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Nazwa ocenianego kierunku studiéw: ZARZADZANIE
1. Poziom studiéw: studia | stopnia
2. Forma studiéw: niestacjonarna

3. Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat przyporzadkowany kierunek?
Nauki o zarzadzaniu i jakosci (dyscyplina wiodaca)
W przypadku przyporzgdkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny:
a. Nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktdrej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie

wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéow ECTS dla dyscypliny wiodgcej w ogdlnej
liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studidw na kierunku.

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodacej

liczba %
Nauki o zarzadzaniu i jakosci 180 100%

b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla
pozostatych dyscyplin w ogélnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studidéw na
kierunku.

Punkty ECTS
L.p. Nazwa dyscypliny

liczba %

Na studiach prowadzone jest ksztatcenie przygotowujgce do wykonywania zawodu nauczyciela

X NIE

Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiéw

Nadbuzanska Szkota Wyzisza w Siemiatyczach przedstawia ponizej zestaw efektéw uczenia sie
przygotowany zgodnie z wymaganiami Polskiej Rady Kwalifikacji dla kierunku studidéw Zarzadzanie - |
stopnia, profil praktyczny.

INazwy dyscyplin nalezy podac zgodnie z rozporzadzeniem MEIN dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).
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Kierunkowe efekty ksztatcenia zaktadane (KEK) dla kierunku Zarzadzanie,

poziomu 6 PRK — studia | stopnia, profil studiéw — praktyczny

Odniesienie do:
uniwersalnyc charakterysty
Symbol h k drugiego
Opis efektu uczenia sie charakterysty .
efektu k poziomu 6 stopnia ;
PRK (P6U)? PRK (P6S)
WIEDZA: absolwent zna i rozumie
Z1P_WO01 | rozumie miejsce i role nauk o zarzadzaniu w systemie | P6U_W P6S_WG
nauk spotecznych i ekonomicznych oraz postuguje sie ich
podstawowg terminologia
Z1P_WO02 | zna gtdéwne koncepcje, podejscia teoretyczne i metody | P6U_W P6S WG
badawcze stosowane w naukach o zarzadzaniu oraz w
dyscyplinach pokrewnych, takich jak ekonomia, finanse
czy socjologia
Z1P_WO03 | zna podstawowe modele i odmiany systemoéw | P6U_W P6S_WG,
gospodarczych oraz potrafi wyjasni¢ ich historyczna P6S WK
ewolucje B
Z1P_WO04 | zna procesy zwigzane z powstawaniem, | P6U_W P6S_WG
funkcjonowaniem,  przeksztatcaniem i rozwojem
organizacji w zmiennym otoczeniu
Z1P_WO05 | zna gtéwne typy struktur organizacyjnych i potrafi | PEU_W P6S_WG
wyjasnié relacje miedzy ich elementami
Z1P_WO06 | zna zaleznos$ci i mechanizmy spoteczne zachodzace | P6U_W P6S_WG,
wewnatrz organizacji oraz prawidtowosci, ktére nimi P6S WK
rzadza B
Z1P_WO07 | zna podstawowe zaleznosci spoteczne i ekonomiczne | PEU_W P6S_WK
charakterystyczne dla relacji rynkowych
Z1P_WO08 | zna podstawowe ujecia opisujace cztowieka jako | PEU_W P6S_WG,
uczestnika i wspoéttwdrce funkcjonowania organizacji P6S_WK
Z1P_WO09 | zna gtéwne koncepcje dotyczace zachowan cztowieka w | P6U_W P6S_WG,
organizacji oraz narzedzia stuzgce ich ksztattowaniu P6S_WK
Z1P_W10 | zna standardowe metody statystyczne i informatyczne | P6U_W P6S WG
narzedzia analizy oraz prezentacji danych spotecznych i
ekonomicznych
Z1P_W11 | znatypowe metody pozyskiwania i analizowania danych | P6U_W P6S WG
dotyczacych funkcjonowania organizacji i proceséw w
nich zachodzacych

2 Uniwersalne charakterystyki poziomdw Polskiej Ramy Kwalifikacji — zatacznik do ustawy z dnia 22
grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz.U. 2016 poz. 64, poz. 1010 oraz pézn. zm.).
8 Charakterystyki drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 PRK -

zatgcznik do rozporzagdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r.
(Dz.U. 2018 poz. 2218).
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Z1P_W12

rozumie role przywédztwa, kultury organizacyjnej, etyki
oraz postepu technologicznego w ksztattowaniu
wspodtczesnych organizacji

PeU_W

P6S_WK

Z1P_W13

zna normy, zasady i standardy funkcjonowania
organizacji oraz uwarunkowania i konsekwencje zmian
zachodzacych w ich strukturach

PeU_W

P6S_WG,
P6S_WK

Z1P_W14

ma wiedze o poglagdach na temat wybranych organizacji
i ich historycznej ewolucji

PeU_W

P6S_WG

Z1P_W15

zna podstawy komunikowania interpersonalnego,
spotecznego i gospodarczego i rozumie ich znaczenie w
dziataniu organizacji

PeU_W

P6S_WK

Z1P_W16

zna podstawowe pojecia i zasady dotyczgce ochrony
wtasnosci przemystowej oraz prawa autorskiego

PeU_W

P6S_WK

Z1P_W17

zna zasady tworzenia i rozwoju form indywidualnej
przedsiebiorczosci

PeU_W

P6S_WK

Z1P_W18

posiada wiedze o podstawowych sposobach ewidencji
dziatalnosci gospodarczej

P6U_W

P6S_WK

Z1P_W19

zna gtéwne Zrdédta finansowania dziatalnosci i rozwoju
organizacji oraz kryteria ich doboru

P6U_W

P6S_WK

UMIEJETNOSCI: absolwent potrafi

Z1P_UO1

identyfikowaé, analizowaé i interpretowaé przyczyny
oraz przebieg proceséw i zjawisk spotecznych,
gospodarczych, prawnych, kulturowych i politycznych w
kontekscie zarzadzania

P6U_U

P6S_UW

Z1P_U02

wyszukiwaé, analizowaé, ocenia¢ i selekcjonowacd
informacje, korzystajgc z réznych zrédet i metod ich
pozyskiwania

P6U_U

P6S_UW

Z1P_U03

prognozowac skutki proceséw i zjawisk spotecznych oraz
gospodarczych, wykorzystujac standardowe metody i
narzedzia stosowane w naukach o zarzadzaniu

P6U_U

P6S_UW

Z1P_U04

wskaza¢ przyczyny i konsekwencje wystepowania
zjawisk  gospodarczych na poziomie mikro- i
makroekonomicznym w warunkach otwartej gospodarki

P6U_U

P6S_UW

Z1P_U05

potrafi stosowaé zasady etyczne, prawne i gospodarcze
przy podejmowaniu decyzji, identyfikowac wynikajace z
nich dylematy oraz przewidywaé skutki dziatan w
zarzadzaniu

P6U_U

P6S_UW

Z1P_U06

wykorzystywac wiedze z zakresu zarzadzania i dyscyplin
pokrewnych do rozwigzywania probleméw oraz
podejmowania decyzji w praktyce zawodowej

P6U_U

P6S_UW

Z1P_U07

ocenia¢ przydatnosé¢ typowych metod, procedur i
dobrych praktyk w réznych obszarach zarzadzania oraz
stosowac je w dziataniu

P6U_U

P6S_UW

Z1P_U08

potrafi analizowaé, interpretowaé i komunikowac
zjawiska spoteczne zachodzgce w organizacji i jej
otoczeniu, postugujac sie wtasciwg terminologia

P6U_U

P6S_UK,
P6S_UW

Z1P_U09

przygotowac prace pisemne i prezentacje dotyczace
zagadnien z obszaru zarzadzania oraz uczestniczy¢ w
merytorycznej dyskusji na ich temat

P6U_U

P6S_UK
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Z1P_U10 | wtasciwie dobierac¢ i weryfikowaé¢ materiaty zrédtowe | P6U_U P6S_UW
wykorzystywane przy przygotowywaniu prac pisemnych

Z1P_U11 | opracowywac dokumenty zwigzane z funkcjonowaniem | P6U_U P6S_UO
organizacji

Z1P_U12 | przygotowac¢ spdjng wypowiedZ ustng na temat | P6U_U P6S_UK
zagadnien z zakresu zarzadzania i dyscyplin pokrewnych

Z1P_U13 | dobieraciweryfikowaé materiaty zrédtowe potrzebnedo | P6U_U P6S_UO,
przygotowania wystgpien ustnych P6S_UW

Z1P_U14 | postugiwac sie jezykiem angielskim na poziomie B2 | P6U_U P6S_UK
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego

KOMPETENCIJE SPOLECZNE: absolwent jest gotow do

Z1P_Ko01 krytycznej oceny wtasnej wiedzy i umiejetnosci oraz | P6U_K P6S_UU,
systematycznego uczenia sie i rozwijania kompetencji w P6S KR
odpowiedzi na zmiany w otoczeniu spotecznym i B
gospodarczym

Z1P_K02 | do wspdtpracy w grupie i przyjmowania w niej réznych | P6U_K P6S_KO
rol odpowiednio do sytuac;ji

Z1P_K03 | odpowiedzialnej realizacji indywidualnych i zespotowych | P6U_K P6S_KO,
zadan w obszarze zarzadzania organizacjami P6S_KR

Z1P_KO04 identyfikowania i rozstrzygania dylematéw zwigzanych z | P6U_K P6S_KR
wykonywaniem zadan zawodowych

Z1P_KO5 uznawania znaczenia wiedzy i jej wykorzystywania przy | P6U_K P6S_KK
rozwigzywaniu probleméw zawodowych i spoteczno-
gospodarczych

Z1P_KO06 | zachowania zgodnego z zasadami etyki oraz | P6U_K P6S_KR
odpowiedzialnego postepowania w zyciu spotecznym i
zawodowym, a takze do egzekwowania tych zasad od
innych

Z1P_KO07 udziatu w przygotowywaniu projektéw publicznych i | P6U_K P6S_KO
spotecznych, uwzgledniajac aspekty prawne,
ekonomiczne i spoteczne

Z1P_KO08 | samodzielnego uzupetniania wiedzy i doskonalenia | P6U_K P6S_UU,
umiejetnosci w celu odpowiedzialnego petnienia roli P6S KR
zawodowej B

Z1P_KO09 podejmowania dziatan wymagajacych kreatywnosci, | P6U_K P6S_KO
innowacyjnosci i przedsiebiorczosci

Z1P_K10 Swiadomego ksztattowania swojej postawy zyciowe;j i P6U K P6S_KR
zawodowej

Z1P_K11 | okazywania otwartosci na réznorodnosc kulturowy i PeU K P6S_KO
rozumienia jej znaczenia w Srodowisku pracy

Objasnienia oznaczen dla efektow uczenia sie:

Z1- kierunkowe efekty uczenia sie (studia pierwszego stopnia);

P — profil praktyczny;

Symbol po podkresiniku:

W — kategoria wiedzy;

U — kategoria umiejetnosci;
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K — kategoria kompetencji spotecznych;

01, 02, 03 i kolejne — numer efektu ksztatcenia.
Objasnienia oznaczen dla charakterystyk PRK:
P6U- charakterystyki uniwersalne;

P6S - poziom 6 PRK dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyzszego.
Symbol po podkresiniku:

WG — wiedza/gtebia i zakres

WK — wiedza/kontekst;

UW — umiejetnosci/wykorzystanie wiedzy;

UK — umiejetnosci/komunikowanie sie;

UO — umiejetnosci/organizacja pracy;

UU — umiejetnosci/uczenie sig;

KK — kompetencje spoteczne/oceny;

KO — kompetencje spoteczne/odpowiedzialnosé;
KR — kompetencje spoteczne/rola zawodowa.

Sktad zespotu przygotowujacego raport samooceny

o . Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja
Imieg i nazwisko . .
petniona w uczelni

Tadeusz Demby Doktor/ Rektor NSW

Pawet Dominik Filinowicz Doktor/ Dziekan Wydziatu Nauk Spotecznych NSW

Anna Swierczewska- )
Doktor/Adiunkt

Wesotowska

Stanistaw Kaczynski Doktor inz. /Adiunkt

Anna Czyzewska Magister/Kanclerz NSW

Joanna Jakowiuk Magister/Asystent

Anna Romaniuk Magister/ Kierownik Rektoratu

Natalia Kryniska Studentka/Przewodniczgca samorzadu studenckiego
Dorota Wawryniuk Studentka/Samorzad studencki
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Spis tresci

Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiéw 2
Wskazéwki ogdlne do raportu samooceny 8
Prezentacja uczelni 8

Czes€ I. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriow oceny programowej na
kierunku studiow o profilu praktycznym 10

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczeniasie 10

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie 13

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektédw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie 17

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$é kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwdj i doskonalenie kadry 20

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw
oraz ich doskonalenie 22

Kryterium 6. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw na rozwdj kierunku 25

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku 26

Kryterium 8. Wsparcie studentdw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia 27

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach 29

Kryterium 10. Polityka jako$ci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad

i doskonalenie programu studiow 30
Czes¢ Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiow 33
Czesc lll. Zataczniki 38

Zatgcznik nr 1. Zestawienia dotyczgce ocenianego kierunku studiow 38

Zatgcznik nr 2. Wykaz materiatéw uzupetniajacych 43
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Wskazéwki ogélne do raportu samooceny

Raport samooceny przygotowywany przez uczelnie jest jednym z podstawowych zrédet informacji
wykorzystywanych przez zespdt oceniajgcy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w procesie oceny
programowej. Jego gtdwnym celem jest prezentacja koncepcji i programu studidéw, uwarunkowan jego
realizacji oraz miejsca i roli ksztatcenia w otoczeniu spotecznym i gospodarczym, w odniesieniu do
szczegétowych kryteriow oceny programowej istandardow jakosci ksztatcenia okreslonych
w zafgczniku do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, a takze refleksja nad stopniem spetnienia tych
kryteridw.

Istotnymi cechami raportu samooceny jest analityczne i autorefleksyjne podejscie do prezentowanych
W nim tresci oraz poparcie przedstawianych w raporcie aspektéw programu studiéw i jego realizacji
specyficznymi przyktadami stosowanych rozwigzan, ze szczegdlnym uwzglednieniem wyrdzniajacych
je cech oraz dobrych praktyk. Raport powinien by¢ zwiezty, w czesci | jego objetos¢ nie powinna
przekracza¢ 40 000 znakow.

We wzorze raportu samooceny zawarte zostaty wskazéwki méwiace o tym, co warto rozwazyé i do
czego odniesc sie w raporcie. Zwrécono w nich uwage na te elementy, odpowiadajace szczegétowym
kryteriom oceny programowej i przyjetym standardom jakosci, do ktorych odniesienie sie umozliwi
dokonanie petnej samooceny, a nastepnie przeprowadzenie rzetelnej oceny przez zespdl oceniajacy
PKA.

Wskazowek tych nie nalezy traktowac jako obligatoryjnych dla uczelni przygotowujgcej raport
samooceny. Uczelnia w samoocenie kazdego kryterium ma prawo w pefni autonomicznie przedstawiac
kluczowe czynniki uwiarygadniajgce jego spetnienie. Wytgcznym celem wskazéwek jest pomoc w
zrozumieniu istoty kazdego z kryteridow, wskazanie informacji najwazniejszych dla procesu oceny oraz
zainspirowanie do formutowania pytan, na ktére warto poszukiwac¢ odpowiedzi w procesie samooceny
i opracowywania raportu, a takze w celu doskonalenia jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku.

Nalezy pamietac, ze zgodnie z § 17 ust. 3 statutu PKA z dnia 13 grudnia 2018 r. ze zm., Uczelnia powinna
opublikowad raport samooceny na swej stronie internetowej przed wizytacjg zespotu oceniajacego.

Prezentacja uczelni

Nalezy krotko przedstawi¢ aktualne, istotne informacje charakteryzujgce uczelnie w powigzaniu
Z prowadzeniem ocenianego kierunku studiow (rekomendowane co najwyzej 1800 znakéw).

Nadbuzanska Szkota Wyzsza w Siemiatyczach jest niepubliczng uczelnig zawodowa zatozong przez
funkcjonujgce od 15.10.1999 r. Nadbuzanskie Stowarzyszenie Edukacyjne (NSE). Uczelnia prowadzi
dziatalno$¢ na podstawie pozwolenia wydanego przez Ministra Edukacji Narodowej nr DSW-3-0145-
919/1G/2001 z dnia 9 pazdziernika 2001r. Zostata wpisana do rejestru pod poz. 83/2001 (obecnie nr
222), jako niepubliczna uczelnia zawodowa o specjalnosci zarzgdzanie firma. Po ztozeniu wniosku przez
zatozyciela szkoty NSE i rektora NSW i pozytywnym jego zaopiniowaniu przez Panstwowg Komisje
Akredytacyjng na podstawie uchwaty nr 224/2005 z dnia 16 czerwca 2005 r.), Minister Edukacji
Narodowej i Sportu w swojej decyzji z 8 lipca 2005r. (nr DSW-3-4003-773/MP/05) uznat za zasadne
przyporzadkowanie specjalnosci zarzgdzanie firmg do kierunku zarzadzanie i marketing.

Nadbuzanska Szkota Wyzsza w Siemiatyczach od 1 pazdziernika 2005 r. prowadzi studia
niestacjonarne pierwszego stopnia (6 semestrow) na kierunku zarzadzanie o specjalnosci zarzgdzanie
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firmg i zarzadzanie bezpieczenstwem. W roku akademickim 2026/2027 przypadnie 25 rocznica
rozpoczecia dziatalnosci uczelni.

Uczelnia w catej swojej rozciggtosci jest oddolng inicjatywa spoteczng. Dokonane od wewnatrz
rozpoznanie potrzeb lokalnych wywotato taky inicjatywe, a aktywnos$¢ i przedsiebiorczos¢ osob
inicjujgcych powstanie uczelni - przeobrazito jg w rzeczywistos¢. NSW powstata przy petnej akceptacji
i poparciu witadz wojewddzkich (marszatka podlaskiego) i wtadz lokalnych (starosty powiatu,
burmistrza miasta Siemiatycze i wdjta gminy). Odwaga i przedsiebiorczos¢, a takze ambitne plany
spotecznosci Siemiatycz zwigzane z aktywng dziatalnoscig osrodka akademickiego na tym terenie,
uzyskaty aprobate i poparcie Ojca Swietego Jana Pawta I, Prawostawnego Metropolity Warszawy i catej
Polski Arcybiskupa Sawy oraz Biskupa Drohiczyriskiego Antoniego Dydycza. Spoteczenstwo, wtadze
Swieckie i koscielne obu wyznan tgczg dziatalnos¢ Nadbuzanskiej Szkoty Wyzszej z nadziejg praktycznej
realizacji idei tolerancji i ekumenizmu, a takze z faktem zaistnienia waznego centrum zycia naukowego
i kulturalnego w woj. podlaskim. Studia koriczg sie obrong pracy dyplomowej i otrzymaniem tytutu
licencjata. Dotychczas NSW w Siemiatyczach z tytutem licencjata ukoriczyto 1 064 absolwentéw.

Uchwatg Senatu NSW i Zarzadu Nadbuzanskiego Stowarzyszenia Edukacyjnego w 2007 r.
Nadbuzanskiej Szkole Wyzszej nadano imie Marka Jerzego Karpia — znanego dziatacza na Podlasiu,
jednego z zatozycieli uczelni, odznaczonego Orderem Wielkiego Ksiecia Giedymina za idee
niepodlegtosci Litwy, a takze uznanego za Meza Stanu przez Papieza Jana Pawta I, Prezydenta USA,
Prezydenta Federacji Rosyjskiej oraz wielu innych przywddcow Europy i sSwiata. Uroczystego
odstoniecia tablicy pamiagtkowej oraz podpisania Aktu nadania imienia Marka Jerzego Karpia
Nadbuzanskiej Szkole Wyzszej w Siemiatyczach dokonano na uroczystej inauguracji nowego roku
akademickiego w dniu 29 wrzes$nia 2007 r.

NSW jest pierwszg tego typu niepubliczng wyzszg szkotg zawodowa prowadzaca niestacjonarne
studia pierwszego stopnia w regionie nadbuzanskim. NSW jako uczelnia utworzona w warunkach matej
spotecznosci lokalnej, kroczy w strone potencjalnego studenta, utatwia mu dostep i pobudza jego
aspiracje edukacyjne. Studenci majg teraz uczelnie blizej swojego miejsca zamieszkania lub pracy.

Program studiéw realizowany jest w oparciu o zatwierdzong przez senat NSW siatke zajeé. Zajecia
dydaktyczne sg podzielone na bloki: przedmioty ksztatcenia ogdlnego, przedmioty podstawowe,
przedmioty kierunkowe, przedmioty specjalnosciowe, seminaria dyplomowe i studenckie praktyki
zawodowe. Dla kazdego przedmiotu przygotowana jest karta przedmiotu (sylabus).Student realizujgc
program studiéw zdobywa 180 punktéw ECTS

NSW wprowadzito profil praktyczny na kierunku Zarzadzanie w roku akademickim 2018/2019.

NSW korzysta z e-dziekanatu (ma system “eDziekanat v 3.0” prowadzony przez iNetProject.

Uczelnia stosuje metody nauki na odlegtosé. Wyktadowcy wykorzystujg program Teams,

NSW wykorzystuje réwniez media spotecznosciowe — NSW prowadzi strone internetowg oraz
oficjalny profil na Facebooku.

Uczelnia i jej studenci zostali w petni zaakceptowani przez spoteczeristwo oraz ze przynosi ona
dostrzegalne spoteczne, gospodarcze i edukacyjne korzysci.

Oznacza to, ze potencjalne Sciezki zawodowe absolwentéw to np.: zarzgdzanie matg lub $rednig
firmg, obstuga firm, doradztwo, praca w administracji firmowej, samorzadowe], koordynacja
bezpieczenstwa, praca w jednostkach zmilitaryzowanych— zalezne s od wybranej specjalnosci.

Wielu absolwentéw NSW kontynuuje nauke na Il stopniu studiéw w wybranych uczelniach.

Funkcje Rektora Nadbuzanskiej Szkoty Wyzszej im. Marka J. Karpia w Siemiatyczach obecnie petni
dr Tadeusz Demby. W realizacji biezgcych zadan uczelni uczestniczg: cztonkowie NSE, pracodawcy,
senat, rektor, dziekan, kanclerz, nauczyciele akademiccy, pracownicy: rektoratu, studenckiej biblioteki
naukowej oraz przedstawiciele uczelnianego samorzadu studenckiego.
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Czes¢ |. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriow oceny
programowej na kierunku studidow o profilu praktycznym

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Warto rozwazyc i w raporcie odniesc sie do:

1. powigzania koncepcji ksztafcenia z misjq i gtdwnymi celami strategicznymi uczelni (przy uwzglednieniu
kazdego z ocenianych poziomdw studidw), oczekiwari formufowanych wobec kandydatéw, oferowanych
modutéw kierunkowych (tzw. specjalnosci/specjalizacji),

2. zwiqzku ksztafcenia z obszarami dziatalnosci zawodowej/gospodarczej wtasciwymi dla kierunku,

3. zgodnosci koncepcji ksztafcenia z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz rynku pracy, roli
i znaczenia interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie opracowania koncepcji ksztatfcenia i jej
doskonalenia,

4. sylwetki absolwenta, przewidywanych miejsc zatrudnienia absolwentow,

5. cech wyrdzniajgcych koncepcje ksztafcenia oraz wykorzystanych wzorcow krajowych lub miedzynarodowych,

6. kluczowych kierunkowych efektéow uczenia sie, ze wskazaniem ich zwiqgzku z koncepcjg, poziomem oraz
profilem studidw, a takze z aktualnym stanem wiedzy i jej zastosowaniami w zakresie dyscypliny/dyscyplin,
do ktdrej/ktérych kierunek jest przyporzgdkowany, jak rowniez stanem obszarach dziatalnosci
zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku,

7. efektow uczenia sie prowadzqcych do uzyskania kompetencji inzynierskich, z ukazaniem przyktadowych
rozwiniec¢ na poziomie wybranych zajec lub grup zajec stuzqcych zdobywaniu tych kompetencji, w przypadku
kierunku studiow koriczgcych sie uzyskaniem tytutu zawodowego inzyniera/magistra inzyniera,

8. spetnienia wymagan odnoszqgcych sie do ogdlnych i szczegétowych efektéow uczenia sie zawartych
w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzgdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy
zdnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyZiszym i nauce, w przypadku kierunkow studiow
przygotowujgcych do wykonywania zawoddw, o ktdrych mowa w art. 68 ust. 1 powofanej ustawy.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie w Nadbuzanskiej Szkole Wyzszej w Siemiatyczach
zostata opracowana w petnej zgodnosci z wizjg, misjg oraz strategig uczelni na lata 2022-2026.

Misja uczelni zaktada:

* wspieranie zrbwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu przygranicznego,

 ksztatcenie praktykdéw gotowych do bezposredniego wejscia na rynek pracy,

* rozwijanie kompetencji zawodowych odpowiadajgcych aktualnym potrzebom instytucji
publicznych, przedsiebiorstw oraz organizacji pozarzagdowych w regionie Podlasia i obszarze
przygranicznym.

Strategia uczelni akcentuje:

 praktyczny profil ksztatcenia,

» wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,

* elastycznosc¢ ksztatcenia oraz indywidualne Sciezki rozwoju studenta.

Program studiéw | stopnia na kierunku Zarzadzanie realizuje cele strategiczne uczelni poprzez:

* angazowanie praktykéw w proces dydaktyczny,

* organizowanie studenckich praktyk zawodowych,

» dostosowywanie programu zajec do potrzeb rynku pracy i lokalnych podmiotéw

gospodarczych.

Kierunek Zarzgdzanie nalezy do obszaru nauk spotecznych, w szczegdlnosci do dyscypliny nauk o
zarzadzaniu. Program studidw uwzglednia specyfike rynku pracy oraz obszary dziatalno$ci zawodowej
zwigzane z zarzadzaniem organizacjami gospodarczymi, administracyjnymi i bezpieczenstwa
publicznego.

Studenci majg mozliwosé wyboru specjalnosci:

* Zarzadzanie firmg,
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» Zarzadzanie bezpieczenstwem.

Podstawowym, a zarazem ogdlnym celem ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie jest:

1. Przekazanie kompleksowej wiedzy z zakresu nauk o zarzadzaniu (w oparciu o wiedze ogdlng z
dziedziny nauk ekonomicznych), szczegdlnie w rozumieniu wptywu zjawisk zachodzgcych w
organizacji i jej otoczeniu na proces podejmowania decyzji.

2. Przygotowanie absolwenta do diagnozowania i rozwigzywania problemoéw gospodarowania
zasobami ludzkimi, rzeczowymi, finansowymi oraz informacjami, a takie do realizacji
podstawowych funkcji zarzadzania w organizacjach o charakterze gospodarczym,
administracyjnym lub bezpieczeristwa publicznego oraz podjecia pracy w roli samodzielnych
przedsiebiorcow.

3. Ksztattowanie postaw spotecznych uwzgledniajgcych standardy etyczne, otwartos¢ na
zrdznicowanie kulturowe, przygotowanie do pracy samodzielnej i grupowej oraz zaangazowanie
i poczucie osobistej odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje w srodowisku pracy i poza nim.

Zakres umiejetnosci praktycznych ustalany jest z uwzglednieniem opinii przedstawicieli
potencjalnych pracodawcéw (reprezentujgcych rézine podmioty gospodarcze oraz podmioty
administracji publicznej). Praktyczny program ksztatcenia osiggany jest takze poprzez obrane metody
weryfikacji efektow ksztatcenia.

Program studidw tgczy wiedze teoretyczng z praktycznymi umiejetnosciami niezbednymi w
funkcjonowaniu organizacji, obejmujgc m.in. kompetencje w zakresie finanséw, ekonomii, prawa,
psychologii i socjologii, a takze znajomosé narzedzi informatycznych wspomagajacych zarzadzanie.

Program studiéw zostat opracowany w oparciu o:

* analizy lokalnego rynku pracy,

* opinie interesariuszy wewnetrznych (kadra dydaktyczna, studenci) i zewnetrznych
(pracodawcy, samorzady).

Proces aktualizacji programu obejmuje:

 cykliczne spotkania rady programowej z udziatem praktykéw,

 ankiety i konsultacje dotyczgce oczekiwan rynku pracy,

* wprowadzanie zmian w programie na podstawie zgtoszonych potrzeb (np. dostosowanie
modutéw specjalnosciowych i praktyk).

Absolwent studiéw | stopnia o specjalnosci Zarzadzanie firma posiada wiedze umozliwiajaca
rozpoznawanie, analizowanie i wyjasnianie zjawisk i praw gospodarczych zachodzacych w
organizacjach oraz uwarunkowan realizacji funkcji zarzadzania w organizacjach, postuguje sie
nowoczesnymi metodami i technikami zarzadzania z zastosowaniem technologii informacyjnych.
Absolwent | stopnia — specjalnos¢ Zarzadzanie firma:

» potrafi rozpoznawaé, analizowac i wyjasniac zjawiska gospodarcze w organizacjach,

* postuguje sie nowoczesnymi metodami zarzadzania i technologiami informatycznymi,

* przygotowany jest do pracy na stanowiskach specjalistycznych i kierowniczych w

przedsiebiorstwach, instytucjach administracji publicznej i strukturach bezpieczenstwa,

* przygotowany do prowadzenia witasnej dziatalnosci gospodarczej,

* przygotowany do kontynuowania studiow Il stopnia oraz ksztatcenia ustawicznego.

Absolwent jest przygotowany do zastosowania wiedzy teoretycznej i rozwigzywania praktycznych
problemdéw zarzadzania w rdoznych organizacjach i instytucjach. Jest on przygotowany do podjecia
pracy na stanowisku specjalisty z zakresu zarzadzania (na przyktad specjalisty ds. promocji, obstugi
klienta, organizacji i zarzadzania, analiz ekonomicznych itp.) oraz na stanowisku kierownika/
menedzera Sredniego szczebla, w przedsiebiorstwach, instytucjach administracji panstwowej i
lokalnej, w strukturach bezpieczenstwa. Absolwent jest takze przygotowany do prowadzenia wtasnej
dziatalnosci gospodarczej. Ponadto jest przygotowany do podjecia studidw Il-go stopnia oraz
kontynuacji ksztatcenia przez cate zycie w celu dostosowania sie do zmieniajgcych sie wymagan rynku
pracy.

Absolwent studiow | stopnia o specjalnosci Zarzagdzanie bezpieczeistwem posiada wiedze i
umiejetnosci z dwdch obszaréw zawodowych: ukonczonej specjalnosci oraz wybranego kierunku
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studiéw. Absolwent jest przygotowany do zastosowania wiedzy teoretycznej i rozwigzywania
praktycznych problemdw zarzadzania w réznych organizacjach i instytucjach.
Absolwent | stopnia — specjalno$é Zarzgdzanie bezpieczenstwem:

* posiada wiedze z zakresu zarzadzania bezpieczenstwem i wybranej specjalnosci,

* przygotowany do pracy w administracji publicznej, stuzbach mundurowych, jednostkach

bezpieczenstwa i organizacjach pozarzagdowych,

* moze petnic¢ funkcje menedzera programow kryzysowych, analityka danych, specjalisty ds.

procedur bezpieczenstwa i zarzgdzania kryzysowego,

* przygotowany do kontynuacji ksztatcenia oraz podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

Dzieki temu absolwent jest przygotowany do pracy zaréwno w strukturach administracji publicznej
(rzadowa, samorzadowa, centralna, terenowa), jak i instytucjach rzgdowych, pozarzadowych i
gospodarczych. W szczegdlnosci moze pracowaé w takich jednostkach organizacyjnych, jak: wydziaty
lub Sztaby Zarzadzania Kryzysowego réznych szczebli, instytucje samorzadowe réznych szczebli,
wojewddzkie Sztaby Wojskowe, Jednostki Panstwowej Strazy Pozarnej i Policji réznych szczebli,
Formacje Obrony Cywilnej Kraju i instytucje zwigzane z reagowaniem kryzysowym, struktury MSWiA
oraz Ministerstwa Sprawiedliwosci, dziaty bezpieczenstwa duzych jednostek organizacyjnych.
Absolwent studiéw moze pracowac m. in. jako: menedzer programdw kryzysowych, analityk danych w
sytuacjach ekstremalnych, specjalista w zakresie planowania cywilnego, inspektor ds. monitorowania
zagrozen, specjalista ds. procedury bezpieczeristwa i zarzagdzania kryzysowego na kazdym szczeblu
organizacji panstwowej i miedzynarodowej, specjalista ds. gromadzenia, przetwarzania oraz
udostepniania informacji z wykorzystaniem nowoczesnych technologii, koordynator dziatan. Jest
rowniez przygotowany do podjecia studiéw ll-go stopnia oraz kontynuacji ksztatcenia przez cate zycie
w celu dostosowania sie do zmieniajgcych sie wymagan rynku pracy.

Cechy wyréiniajgce koncepcje ksztatcenia i wykorzystane wzorce
Cechy wyrdzniajgce program studiow:

* nacisk na praktyczne kompetencje absolwentéw,

 zatrudnienie przez uczelnie praktykéow do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych,

* integracja wiedzy teoretycznej z praktyka poprzez praktyki studenckie,

* S$cista wspotpraca z lokalnym rynkiem pracy i instytucjami regionu.

Program wzorowany jest na krajowych standardach ksztatcenia w naukach spotecznych oraz
trendach w ksztatceniu praktycznym w obszarze zarzadzania i bezpieczenstwa.

Efekty ksztatcenia obejmujg wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne zgodne z profilem
praktycznym oraz 6 poziomem PRK: Zdefiniowane dla kierunku efekty ksztatcenia w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych nawigzujg tez do dyscyplin pokrewnych, tj. ekonomii,
finanséw, socjologii, psychologii i prawa.

Przyktadowe efekty kluczowe:

* Rozpoznaje i analizuje zjawiska gospodarcze w organizacjach (wiedza).

 Stosuje metody i narzedzia zarzadzania w praktyce (umiejetnosci),

* Podejmuje decyzje zgodnie z zasadami etyki i odpowiedzialnosci spotecznej (kompetencje

spoteczne),

* Realizuje projekty praktyczne w oparciu o wspoétprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

(kompetencje spoteczne i praktyczne).
Efekty sg powigzane z celami ksztatcenia, profilem praktycznym, poziomem studidw oraz aktualnym
stanem wiedzy w dziedzinie nauk o zarzadzaniu i powigzanych dyscyplinach.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp kryterium 1 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
’ wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
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Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 1:

Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Warto rozwazyc i w raporcie odniesc sie do:

1. doboru kluczowych tresci ksztatcenia, w tym tresci zwiqzanych z praktycznymi zastosowaniami wiedzy
w zakresie dyscypliny/dyscyplin, do ktdrej/ktérych kierunek jest przyporzqdkowany, normami i zasadami,
a takze aktualnym stanem praktyk iw obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego
rynku pracy wtasciwych dla kierunku oraz w zakresie znajomosci jezykdw obcych, ze wskazaniem
przyktadowych powigzan tresci ksztafcenia z kierunkowymi efektami uczenia,

2. doboru metod ksztatcenia i ich cech wyrdzniajqcych, ze wskazaniem przyktadowych powigzari metod
z efektami uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych, w szczegdlnosci
umozliwiajgcych rozwijanie umiejetnosci praktycznych, w tym postugiwania sie zaawansowanymi technikami
informacyjno-komunikacyjnymi, jak rowniez nabycie kompetencji jezykowych w zakresie znajomosci jezyka
obcego,

3. zakresu korzystania z metod i technik ksztatcenia na odlegfosc,

4. dostosowania procesu uczenia sie do zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych studentdow, w tym
potrzeb studentow z niepetnosprawnosciq, jak rowniez mozliwosci realizowania indywidualnych sciezek
ksztatcenia,

5. harmonogramu realizacji programu studiow z uwzglednieniem: zaje¢ lub grup zaje¢ wymagajgcych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzqcych zajecia oraz studentéw
(w przypadku gdy uczelnia prowadzi na ocenianym kierunku studia w formie stacjonarnej oraz
niestacjonarnej, charakterystyke nalezy przedstawi¢ odrebnie dla studiow stacjonarnych oraz
niestacjonarnych), zaje¢ lub grup zajec¢ ksztaftujgcych umiejetnosci praktyczne oraz zaje¢ lub grup zajec
rozwijajgcych kompetencje jezykowe w zakresie znajomosci jezyka obcego, jak rowniez zajec lub grup zajec¢
do wyboru,

6. doboru form zajec, proporcji liczby godzin przypisanych poszczegdlnym formom, a takze liczebnosci grup
studenckich oraz organizacji procesu ksztatcenia, ze szczegéinym uwzglednieniem organizacji ksztafcenia
przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczyciela (w przypadku gdy na studiach prowadzone jest takie
ksztafcenie), harmonogramu zajec¢ (w przypadku, gdy uczelnia prowadzi na ocenianym kierunku studia w
formie stacjonarnej oraz niestacjonarnej, charakterystyke nalezy przedstawi¢ odrebnie dla studiow
stacjonarnych oraz niestacjonarnych),

7. programu i organizacji praktyk, w tym w szczegdlnosci ich wymiaru i terminu realizacji oraz doboru instytucji,
w ktdrych odbywajq sie praktyki, a takze liczby miejsc praktyk,

8. doboru tresci i metod ksztatcenia, form, liczebnosci grup studenckich w odniesieniu do zajec lub grup zajec,
na ktdrych studenci osiggajq efekty uczenia sie prowadzqce o uzyskania kompetencji inzynierskich,
w przypadku kierunku studiow koriczqgcych sie uzyskaniem tytutu zawodowego inzyniera/magistra inzyniera,

9. spetnienia regut i wymagan w zakresie programu studiow i sposobu organizacji ksztafcenia, zawartych
w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzqdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy
zdnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, w przypadku kierunkow studiow
przygotowujgcych do wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 powotanej ustawy.
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Program ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie, profil praktyczny w NSW w Siemiatyczach zostat
opracowany w oparciu o aktualny stan wiedzy w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, z
uwzglednieniem wspoétczesnych praktyk gospodarczych, realidéw funkcjonowania przedsiebiorstw oraz
potrzeb lokalnego i regionalnego rynku pracy (woj. podlaskie).

Program studiow dla kierunku zarzadzanie umozliwia realizacje zatozonych efektéw uczenia sie.
Struktura programu studiow sktada sie z kilku modutéw: przedmioty ksztatcenia ogdlnego, przedmioty
podstawowe, przedmioty kierunkowe, przedmioty specjalno$ciowe i praktyki zawodowej.

Przedmioty ksztatcenia ogdlnego to: jezyk angielski, ochrona wtasnosci intelektualnej, etyka
zawodowa, technologia informacyjna, socjologia proceséw decyzyjnych, historia gospodarcza, proces
podejmowania decyzji i BHP.

Przedmioty podstawowe to: nauki o panstwie i prawie, podstawy organizacji i zarzgdzania, nauki o
organizacji, podstawy makroekonomii, mikroekonomia, finanse, matematyka w zarzadzaniu,
statystyka opisowa.

Tresci ksztatcenia kierunkowego obejmujg: zachowania organizacyjne, zarzadzanie zasobami
ludzkimi, wspétczesne problemy rynku pracy, przywddztwo w biznesie — lider w organizacji, negocjacje
i mediacje, zarzadzanie jakoscig, informatyka w zarzadzaniu, marketing, badania marketingowe,
rachunkowos$¢ finansowa, zarzadzanie finansami przedsiebiorstw, audyt i kontrola finansowa, procesy
informacyjne w zarzadzaniu, podstawy prawa w gospodarce, bezpieczeristwo publiczne, dowodzenie,
operacje i techniki operacyjne, przedsiebiorczosé¢, zarzadzanie w administracji publicznej, analiza
strategiczna przedsiebiorstw, nowoczesne metody i techniki zarzadzania przedsiebiorstwem,
psychologia zarzadzania, zarzadzanie inwestycjami w przedsiebiorstwie, zarzadzanie projektami,
metody oceny projektéw inwestycyjnych, podstawy logistyki, zarzadzanie wiedzg w organizacji lub
zarzgdzanie zmiang, zarzadzanie przez kulture organizacyjng, instytucje otoczenia biznesu, unijne
zrédta finansowania i procedury aplikacyjne i decyzyjne UE, zamodwienia publiczne i partnerstwo
publiczno-prawne.

Przedmioty specjalnosciowe to:

Zarzadzanie firmg: biznes plan, zarzadzanie produkcja, zarzadzanie dziatem sprzedazy w firmie
handlowej, nowoczesne strategie przedsiebiorstw, komunikacja w firmie, zarzadzanie MSP,
zintegrowane systemy zarzadzania ERP/ERPII, savoir vivre w biznesie.

Zarzadzanie bezpieczenstwem to: zarzadzanie bezpieczenstwem panstwa, zarzadzanie
instytucjami bezpieczenstwa publicznego, zarzadzanie w kryzysie, kontrola i audyt w zakresie
bezpieczenstwa, , metodologia badan nad bezpieczenstwem, ochrona danych osobowych i informacji
niejawnych, bezpieczenstwo w cyberprzestrzeni

Kluczowe pod wzgledem liczby godzin, jak i punktéw ECTS sg moduty: podstawowy, kierunkowy
oraz specjalnosciowy. Zaletg programu studidw jest stosunkowo wysoki wymiar godzinowy
przedmiotow z tych dwéch pierwszych modutdw, co zapewnia dobre podstawy wiedzy z zakresu nauk
ekonomicznych i pokrewnych.

Tresci majg charakter aplikacyjny i sg powigzane z realnymi problemami wystepujgcymi w
przedsiebiorstwach z sektora MSP, jednostkach samorzadu terytorialnego, organizacjach
pozarzadowych i podmiotach ustugowych dziatajgcych na terenie regionu.

W realizacji programu ksztatcenia na kierunku Zarzgdzanie NSW stosuje zréznicowane metody
dydaktyczne, adekwatne do zaktadanych efektédw uczenia sie:

* Metody wspierajgce rozwdj wiedzy (wyktad informacyjny i problemowy, analiza przypadkéw

(case study), seminaria dyskusyjne),

* Metody rozwijajgce umiejetnosci praktyczne (projekty indywidualne i zespotowe, symulacje i

¢wiczenia praktyczne),

* Metody wspierajgce rozwodj kompetencji spotecznych (praca w grupach, warsztaty

komunikacyjne, ), zadania wymagajace odpowiedzialnosci i wspotpracy.

* Metody wykorzystujgce technologie informacyjno-komunikacyjne (ICT); (komputery i laptopy,

Internet, poczta email, telefony komadrkowe i tablety, narzedzia do pracy zdalnej — Teams, oraz
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kursy jezyka obcego z elementami specjalistycznej terminologii. Uczelnia wykorzystuje
ksztatcenie zdalne w zakresie zgodnym z przepisami, przede wszystkim dla: wyktadow,
konsultacji, czesci zaje¢ seminaryjnych,

Zajecia praktyczne, ¢wiczenia realizowane sg stacjonarnie, zgodnie z wymaganiami efektéw uczenia
sie.

Zgodnie z przepisami Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce uczelnia uwzglednia w
programie ksztatcenia praktyki zawodowe.

Praktyki odbywajg sie dla studidow | stopnia w semestrach IV, V i VI. Wymiar praktyki wynosi 720
godzin. W zaleznosci od mozliwosci zaktadu pracy i /lub studenta dzienny wymiar godzinowy moze by¢
rézny. Na praktyke zawodowa przeznaczono po 8 punktéw ECTS w kazdym semestrze.

Praktyka realizowana jest w zaktadzie pracy, ktdry daje gwarancje osiggniecia zamierzonych efektéw
ksztatcenia dla praktyki zawodowej na kierunku Zarzadzanie | stopnia.
Studenci mogg odbywac praktyki w:

* jednostkach gospodarczych, administracji rzagdowej i samorzgdowej oraz zajmujgcych sie
bezpieczernistwem panstwa i obywateli,

* innych zaktadach pracy gwarantujacych realizacje zadan praktykanta i osiggniecie okreslonych
efektow ksztatcenia.

Student sam znajduje miejsce odbywania praktyki. Jest to ¢wiczenie aktywnosci w poszukiwaniu pracy
na rynku. W razie trudnosci student korzysta z pomocy uczelnianego opiekuna praktyk. Po wstepnym
ustaleniu mozliwosci odbycia praktyk w zaktadzie pracy student sktada w Uczelni wniosek o wydanie
skierowania na praktyke. Przed przystagpieniem do praktyki student zobowigzany jest do zapoznania sie
z Regulaminem praktyk zawodowych.

Student, ktéry pracuje zawodowo/petni stuzbe, odbyt staz, wolontariat, prowadzi wtasng dziatalnos¢
gospodarczg lub prowadzit inng dziatalno$¢ zawodowg moze ubiegac sie o zaliczenie czesci lub catosci
praktyki. Student ubiegajacy sie o zaliczenie praktyki studenckiej na podstawie pracy zawodowej
zobowigzany jest do ztozenia u opiekuna praktyk:

* wypetnionego podania o zaliczenie praktyki skierowanego do Dziekana Wydziatu,

» zaswiadczenia o zatrudnieniu (zaswiadczenie o odbyciu stazu, wolontariatu, kopia odpisu z

ewidencji dziatalnosci gospodarczej),

» zaswiadczenie od pracodawcy o zakresie obowigzkéw, ktory jest zgodny z ramowym programem
praktyk oraz potwierdzajgce osiggniecie zaktadanych efektéw ksztatcenia.

Student, ktory pracuje zawodowo, moze jednorazowo zaliczy¢ praktyke na kazdym

z semestrow pod warunkiem ztozenia w kazdym semestrze w, z gory okreslonym terminie,
os$wiadczenia o kontynuowaniu zatrudnienia i osiggnieciu zamierzonych

Przebieg praktyki studenta ocenia opiekun praktyk ze strony zaktadu pracy wypetniajgc formularz
Zaswiadczenie o odbyciu praktyki zawodowe;j.

Po zakonczeniu praktyki student sktada u opiekuna praktyk zaswiadczenie o odbyciu praktyki
zawodowej uzupetnione przez opiekuna praktyk w ciggu 14 dni od zakoriczenia praktyki. Na podstawie
zaswiadczenia opiekun praktyk zalicza praktyke poprzez wpis w karcie okresowych osiggniec¢ studenta
i indeksie (niezaliczenie praktyki nastepuje w sytuacjach, o ktérych mowa w Regulaminie praktyk
zawodowych.

Harmonogram realizacji programu studiow

Harmonogram uwzglednia:

* zajecia wymagajace bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich (wyktady, ¢wiczenia,
seminaria),

* zajecia rozwijajgce umiejetnosci praktyczne (projektowe, terenowe — praktyka zawodowa),

* zajecia rozwijajgce kompetencje jezykowe (lektorat jezyka angielskiego, jezyk angielski
zawodowy),

» zajecia do wyboru poszerzajgce profil ksztatcenia. Do zaje¢ do wyboru w NSW zalicza sie:
zarzadzanie projektami, metody oceny projektdw inwestycyjnych, analiza strategiczna
przedsiebiorstwa, marketing, badania marketingowe, marketing miedzynarodowy, zarzadzanie
zmiang, zarzadzanie finansami przedsiebiorstw, prawo unijne, zamdwienia publiczne.

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 15



Kierunek studiow prowadzony jest dla studiéw niestacjonarnychi zajecia prowadzone s3g
weekendowo, z odpowiednim zageszczeniem i rOwnowaznoscig godzin.
Terminy zjazdéw w roku akademickim 2025/2026
Semestr zimowy 2025/2026

1. 03-05 pazdziernik 2025 - 4 pazdziernik Inauguracja Roku Akademickiego
24-26 pazdziernik 2025
07-09 listopad 2025
21-23 listopad 2025
12-14 grudzien 2025r

6. 23-25 styczen 2026
Semestr letni 2025/2026

1. 20-22luty 2026
13-15 marzec 2026
17-19 kwiecien 2026
15-17 maja 2026
29-31 maja 2026
12-14 czerwiec 2026

7. 27 czerwca 2026r. obrony prac dyplomowych

W planie kazdego zjazdu zaplanowane s3 zajecia po 45 minut w blokach po 2 godziny (1,5 godziny
zegarowej).

W piatki zaplanowane sg dwa bloki zaje¢ (4 godziny) dla kazdego rocznika studiéw. W tym dniu
zajecia odbywaijg sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ (program Teams).

Zajecia zaplanowane w czasie zjazdéw w okresie soboty i niedzieli obejmujg do potudnia po 3 bloki
dwugodzinne (4,5 godziny zegarowej) dla kazdego roczniczka studidw i 4 bloki dwugodzinne po
potudniu. Zajecia odbywajg sie w siedzibie Uczelni w salach wyktadowych

Studia pierwszego stopnia na kierunku zarzadzanie w Nadbuzanskiej Szkole Wyiszej w
Siemiatyczach dostarczajg wiedze teoretyczng i praktyczng z zakresu nauk o zarzadzaniu i nauk
pokrewnych dotyczacg istoty, prawidtowosci i probleméw funkcjonowania organizacji. Studia te
rozwijajg kompetencje umozliwiajgce podjecie pracy zawodowej w charakterze specjalisty oraz
menedzera/kierownika $redniego szczebla zarzgdzania w rdézinorodnych organizacjach, w tym w
przedsiebiorstwach, organizacjach non profit, jednostkach administracji publicznej i samorzagdowej
réznych szczebli, lub prowadzenie wiasnej dziatalnosci gospodarczej. Dajg one réwniez dobre podstawy
teoretyczne i metodyczne do podejmowania studidw drugiego stopnia.
Absolwent po ukonczeniu pierwszego etapu studiéw zawodowych posiada wiedze i umiejetnosci
niezbedne do pracy w rdinego rodzaju organizacjach, a takze jest przygotowany do prowadzenia
wiasnej dziatalnosci gospodarczej. Potrafi sprawnie funkcjonowa¢ w zmieniajacych sie warunkach
ekonomicznych, prawnych, organizacyjnych i spotecznych. Jego kwalifikacje, ogdlne i specjalistyczne,
obejmuja trzy powigzane obszary: wiedze, umiejetnosci i postawy.
W zakresie wiedzy szczegdlnie pogtebione sg nauki o zarzadzaniu. Zdobywana wiedza ma charakter
praktyczny i dotyczy kluczowych zagadnien zwigzanych z powstawaniem, funkcjonowaniem, rozwojem
i wspotdziataniem organizacji gospodarczych oraz rolg cztowieka jako podmiotu ksztattujgcego ich
dziatanie.
Efektem ksztatcenia jest nie tylko zdobycie odpowiedniej wiedzy, lecz przede wszystkim rozwaj
umiejetnosci niezbednych w pracy zawodowej. Absolwent potrafi samodzielnie analizowac informacje
i dane oraz rozwigzywac problemy organizacyjne, prawne i spoteczne, dziatajgc zgodnie z zasadami
etycznymi. Sprawnie korzysta z dostepnych zrédet informacji i techniki biurowej, co sprzyja efektywnej
organizacji pracy. Dzieki utrwalonym nawykom i kompetencjom potrafi rowniez doskonali¢ sie i
uzupetnia¢ swojg wiedze, odpowiadajgc na wymagania wspotczesnego rynku pracy oraz procesy
integracyjne. Aktywne funkcjonowanie w Srodowisku zawodowym wspiera takze znajomos¢ jezyka
obcego oraz specjalistycznej terminologii z zakresu zarzadzania i ekonomii.
Uzyskiwane kwalifikacje obejmujg réwniez ksztattowane podczas studiow postawy, istotne zaréwno z
perspektywy pracodawcow, jak i rozwoju osobistego. Absolwent ma swiadomosé potrzeby ciggtego
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ksztatcenia — poprzez samoksztatcenie lub kontynuacje nauki na studiach drugiego stopnia. Potrafi
pracowac w grupie oraz organizowac i kierowac niewielkimi zespotami, a w pracy zawodowej kieruje
sie zasadami etycznymi, uznajac je za réwnie wazne jak wiedza i umiejetnosci.
Dodatkowym atutem studidw jest mozliwos¢ zdobywania czesci efektéw ksztatcenia bezposrednio w
srodowisku pracy, dzieki praktykom zawodowym.
Dodatkowym elementem wzmacniajgcym aplikacyjny charakter studiow jest mozliwos¢ osiggania
niektérych zaktadanych efektéw bezposrednio w srodowisku pracy, w ramach praktyk zawodowych.
Metody weryfikacji efektéw ksztatcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych oraz
kryteria oceny praktyki zawodowej:

e obserwacja studenta w trakcie praktyki

e sprawdzanie wiedzy studenta w trakcie wykonywania zadan podczas praktyki

e sprawdzanie umiejetnosci studenta w trakcie wykonywania zadan podczas praktyki

e sprawdzanie kompetencji spotecznych w trakcie wykonywania zadan podczas praktyki, w tym

odnoszenie sie do innych pracownikéw.

Podmioty otoczenia spoteczno-gospodarczego, z ktérymi Uczelnia ma podpisane umowy na praktyki,
umozliwiajg osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie oraz prawidtowg realizacje praktyk.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdéra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 2 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
P- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1.

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 2:

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegodlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Warto rozwazyc i w raporcie odniesc sie do:

1. wymagan stawianych kandydatom, warunkdw rekrutacji na studia oraz kryteriow kwalifikacji kandydatow na
kazdy z poziomow studiow,

2. zasad, warunkow i trybu uznawania efektéw uczenia sie i okresow ksztatcenia oraz kwalifikacji uzyskanych
w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej,

3. zasad, warunkow i trybu potwierdzania efektow uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem
studiow,

4. sposobdw oraz narzedzi monitorowania i oceny postepow studentow (np. liczby kandydatow, przyjetych na
studia, odsiewu studentow, liczby studentow koriczqcych studia w terminie) oraz dziatari podejmowanych na
podstawie tych informacji, jak rowniez sposobéw wykorzystania analizy wynikow nauczania w doskonaleniu
procesu nauczania i uczenia sie studentow,

5. ogdlnych zasad sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektow uczenia sie,

6. doboru metod sprawdzania i oceniania efektow uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
spotecznych osigganych przez studentéow w trakcie i na zakoriczenie procesu ksztatcenia (dyplomowania),
w tym metod sprawdzania efektéw uczenia sie osigganych na praktykach zawodowych, ze wskazaniem
przyktadowych powigzan metod sprawdzania i oceniania z efektami uczenia sie odnoszqcymi sie do
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umiejetnosci praktycznych, efektami dotyczqcymi stosowania wtasciwych metod i narzedzi, w tym
zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych, jak rowniez kompetencji jezykowych w zakresie
znajomosci jezyka obcego,

7. zasad, warunkow i trybu dyplomowania na kazdym z poziomow studiow,

8. doboru metod sprawdzania i oceniania efektow uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
spofecznych prowadzqgcych do uzyskania kompetencji inzynierskich, ze wskazaniem przyktadowych powigzan
tych metod z efektami uczenia sie, w przypadku kierunku studiow korczqcych sie uzyskaniem tytutu
zawodowego inzyniera/magistra inzyniera,

9. spetnienia regut i wymagan w zakresie metod sprawdzania i oceniania efektow uczenia sie, zawartych
w standardach ksztafcenia okreslonych w rozporzgdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy
zdnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce, w przypadku kierunkow studiow
przygotowujgcych do wykonywania zawododw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 powotanej ustawy.

Ponadto warto dla kazdego z ocenianych poziomdw studiow zwiezle:

=

opisac rodzaje, tematyke i metodyke prac etapowych i egzaminacyjnych, projektow,

2. scharakteryzowac rodzaje, tematyke i metodyke prac dyplomowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
nabywania i weryfikacji osiggniecia przez studentdw umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji
inzynierskich (w przypadku, gdy oceniany kierunek prowadzi do uzyskania tytutu zawodowego inzyniera lub
magistra inzyniera),

3. opisac sposoby dokumentowania efektow uczenia sie osiggnietych przez studentow (np. testy, prace
egzaminacyjne, pisemne prace etapowe, raporty, zadania wykonane przez studentow, projekty zrealizowane
przez studentow, wypetnione dzienniki praktyk, prace artystyczne, prace dyplomowe, protokoty egzaminow
dyplomowych),

4. przedstawic¢ wyniki monitoringu losow absolwentow ukazujgce stopien przydatnosci na rynku pracy efektow

uczenia sie osiggnietych na ocenianym kierunku oraz luki kompetencyjne, jak réwniez informacje dotyczqce

kontynuowania ksztafcenia przez absolwentdw ocenianego kierunku.

W NSW obowigzujg zasady rekrutacji okreslone w regulaminie rekrutacyjnym. W procesie przyjec
na pierwszy rok studiow pierwszego stopnia w Nadbuzanskiej szkole Wyzszej im. Marka j. Karpia w
roku akademickim 2025/2026 uwzgledniono nastepujgce warunki i tryb rekrutacji

Nabor na studia | stopnia trwa do od 1 czerwca do 30 wrzesnia 2025 roku.

Przyjecie na studia nastepuje przez:

1. Rekrutacje,

2. Potwierdzenie efektéw uczenia sie,

3. Przeniesienie z innej uczelni lub uczelni zagranicznej. Cudzoziemiec moze podejmowac i odbywac
studia w NSW na podstawie decyzji administracyjnej rektora.

Egzamindéw wstepnych na studia nie ma. Kandydaci zostang przyjeci na podstawie ztozonych
dokumentéw. O przyjecie na studia w NSW mogg ubiegac sie osoby, ktore uzyskaty sSwiadectwo
dojrzatosci.

Kandydaci zobowigzani sg do ztozenia w Rektoracie NSW lub przestania pocztg na adres Uczelni:

e podania o przyjecie na studia o przyjecie na studia i kwestionariusza osobowego (formularz i
kwestionariusz osobowy do otrzymania w rektoracie uczelni lub na stronie internetowej NSW w
zaktadce ,REKRUTACIJA”),

 oryginatu (lub poswiadczonego odpisu) Swiadectwa dojrzatosci,

 oryginatu (lub poswiadczonego odpisu) swiadectwa ukoriczenia szkoty $redniej,

* dwa (2) zdjec legitymacyjnych (podpisanych na odwrocie).

* kopii dowodu optaty rekrutacyjnej, Optate rekrutacyjng w kwocie 200,00 zt nalezy wnies¢ na
rachunek bankowy NSW w Siemiatyczach:

BS Bransk/O Siemiatycze 45 8063 0001 0100 0109 2308 0001
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» os$wiadczenia dotyczgcego ptatnosci (do otrzymania w rektoracie uczelni lub na stronie
internetowej NSW w zaktadce ,REKRUTACJA”),

Komisja Rekrutacyjna NSW przesyta do oséb przyjetych na | rok studiéw stosowng informacje z

podaniem terminu i miejsca rozpoczecia zajec.

Uczelnia jest przygotowana do stosowania procedury opartej na obowigzujgcych przepisach
dotyczacych transferu i akumulacji punktéw ECTS z innych uczelni. Uznawanie efektéw moze odbywac
sie na podstawie: analizy zgodnosci efektdw uczenia sie osiggnietych w innej uczelni, poréwnania tresci
programowych oraz liczby punktéw ECTS.

Przyznane punkty ECTS sg wpisywane do karty osiggniec¢ studenta i uwzgledniane w indywidualnym
planie studidw.

Weryfikacja kierunkowych efektéw ksztatcenia studenta odbywa sie zgodnie z: kartami
przedmiotéw, regulaminem studidw, polityka jakosci ksztatcenia.

Stosuje sie przejrzyste kryteria oceny, umozliwiajgce studentom zrozumienie wymagan i
oczekiwanych osiggnieé. Ocena ma charakter ciagty, uwzgledniajacy rézne formy aktywnosci studenta.

W procesie ksztatcenia stosuje sie m.in.: testy wiedzy, kolokwia, egzaminy, prezentacje, analizy
przypadkéw (case studies), projekty indywidualne i zespotowe, zadania praktyczne i symulacje
menedzerskie, raporty i sprawozdania z praktyk, obserwacje kompetencji spotecznych w sytuacjach
zadaniowych.

Metody te powigzane sg z efektami uczenia sie, np.: umiejetnosci praktyczne — projekty, zadania
terenowe - praktyki, ICT i narzedzia analityczne — prace projektowe z uzyciem arkuszy kalkulacyjnych,
ERP, CRM, narzedzi analizy danych, kompetencje jezykowe — prezentacje, testy jezykowe, prace
pisemne w jezyku obcym.

Zasady dyplomowania odbywajg sie zgodnie z Regulaminem przygotowania i obrony pracy
dyplomowej w Nadbuzanskiej Szkole Wyzszej w Siemiatyczach.

Warunkiem dopuszczenia do obrony pracy dyplomowej i egzaminu dyplomowego jest:

* zaliczenie wszystkich egzamindw oraz uzyskanie zaliczenia ze wszystkich przedmiotéw
przewidzianych w planie studidow dla danego kierunku i uzyskanie wymagane;j liczby (180)
punktow ECTS,

* zaliczenie praktyki zawodowej,

* przygotowanie pracy dyplomowej (teoretyczno-empirycznej). Praca dyplomowa powinna
potwierdzac: umiejetnos¢ samodzielnego rozwigzywania problemdw praktycznych,
wykorzystanie narzedzi menedzerskich i analitycznych, poprawnosé metodologiczna.

* pozytywna ocena z oceny i recenzji pracy dyplomowej.

» ztozenie egzaminu dyplomowego. Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym, odbywajgcym
sie przed komisjg powotang przez dziekana. W sktad komisji wchodza: dziekan (prodziekan lub
osoba wyznaczona przez dziekana) jako przewodniczacy oraz promotor i recenzent jako
cztonkowie.

Student przed przystgpieniem do egzaminu dyplomowego powinien zapoznac sie z trescig recenzji.
Student moze otrzymac kopie recenzji pracy dyplomowe;j.

Temat pracy dyplomowej powinien byé zwigzany z kierunkiem i specjalnoscia studiéw. Temat
pracy ustala i prowadzi promotor pracy dyplomowej, wyznaczony przez dziekana wydziatu.

Egzamin dyplomowy powinien odbywac¢ sie w terminie do trzech miesiecy od daty ztozenia pracy
dyplomowej. W przypadku przedtuzenia terminu ztozenia pracy, egzamin dyplomowy powinien odby¢
sie w terminie do jednego miesigca od daty ztozenia pracy. Dziekan moze ustali¢ indywidualny termin
egzaminu dyplomowego dla studenta, ktéry ztozyt prace dyplomowg przed uptywem termindw
okreslonych wyzej.

Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym, odbywajgcym sie przed komisjg. Egzamin dyplomowy
obejmuje prezentacje pracy oraz odpowiedzi na pytania dotyczgce zagadnien z programu studiéw.
Student losuje po jednym pytaniu z zagadnien ogodlnych i specjalno$ciowych oraz otrzymuje jedno
pytanie dotyczgce tematyki pracy dyplomowe;.

Podstawg obliczenia ostatecznego wyniku studidw sa:
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1. srednia arytmetyczna wszystkich pozytywnych ocen z przedmiotéw przewidzianych
programem studidw na danym kierunku;
2. ocena z pracy dyplomowej;
3. ocenaz egzaminu dyplomowego.
Wynik studiow stanowi sume: 1/2 oceny wymienionej w pkt. 1 oraz po 1/4 ocen wymienionych w
pkt. 2 3.
W przypadku przeniesienia sie studenta w trakcie studidw z innego kierunku lub innej uczelni przy
obliczaniu sredniej ocen za okres studidw nalezy bra¢ pod uwage oceny uzyskane z przedmiotow:
* zaliczonych przez studenta w ramach kierunku, na ktérym poprzednio studiowat, jezeli
przedmioty te sg rdwniez ujete w programie studidw kierunku, na ktéry sie przenidst;
»  zaleconych studentowi do uzupetnienia (w zwigzku z réznicami programowymi);
e pozostatych, ujetych w programie kierunku studidow, na ktéry student sie przenidst.
Oceny z zaliczenia przedmiotéw w ramach réznic programowych wliczane sg do sredniej ocen w
semestrze, w ktdrym student zaliczyt dany przedmiot.
W dyplomie ukoriczenia studidw wyzszych wpisuje sie koicowy wynik studiow:
e dostateczny,
e dostateczny plus
e dobry
e dobry plus
*  bardzo dobry
Wyrdéwnanie oceny do liczby catkowitej dotyczy tylko wpisu do dyplomu, we wszystkich innych
zaswiadczeniach podaje sie faktyczny wynik studiéw jak w ust. 2.
Ukonczenie studiéw nastepuje po ztozeniu egzaminu dyplomowego.
Absolwenci studiéw otrzymujg dyplomy ukorniczenia studiow wyzszych potwierdzajgce uzyskanie
odpowiedniego tytutu zawodowego.
Absolwent otrzymuje dyplom ukonczenia studidow licencjackich w terminie 30 dni od ztozenia
egzaminu dyplomowego.
Wraz z ukonczeniem studidow absolwent otrzymuje dyplom w jezyku polskim.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktdéra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 3 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
P- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 3:

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Warto rozwazyc i w raporcie odnies¢ sie do:

1. liczby, struktury kwalifikacji oraz dorobku naukowego/artystycznego nauczycieli akademickich oraz innych
0s0b prowadzqgcych zajecia ze studentami na ocenianym kierunku, jak rowniez ich kompetencji dydaktycznych
(z uwzglednieniem przygotowania do prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosc¢ oraz w jezykach obcych). W tym kontekscie warto wymieni¢ najwazniejsze osiggniecia dydaktyczne
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jednostki z ostatnich 5 lat w zakresie ocenianego kierunku studiow (wtasne zasoby dydaktyczne, podreczniki
autorstwa kadry, miejsca w prestizowych rankingach dydaktycznych, popularyzacja),

2. obsady zajec, ze szczegolnym uwzglednieniem zajec, ktore prowadzq do osiggania przez studentow
umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji inZynierskich (w przypadku, gdy oceniany kierunek prowadzi do
uzyskania tytutu zawodowego inzyniera lub magistra inZyniera),

3. fqczenia przez nauczycieli akademickich i inne osoby prowadzgce zajecia dziatalnosci dydaktycznej
z dziatalnoscig naukowq lub zawodowg,

4. zatozen, celdw i skutecznosci prowadzonej polityki kadrowej, z uwzglednieniem metod i kryteriow doboru oraz
rekrutacji kadry, sposobdw, zasad i kryteriow oceny jakosci kadry oraz udziatu w tej ocenie réznych grup
interesariuszy, w tym studentow, a takze wykorzystania wynikéw oceny w rozwoju i doskonaleniu kadry.

5. systemu wspierania i motywowania kadry do rozwoju zawodowego, naukowego lub artystycznego oraz
podnoszenia kompetencji dydaktycznych,

6. spetnienia regut i wymagan w zakresie doboru nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzqcych zajecia
oraz obsady zajec, zawartych w standardach ksztafcenia okreslonych w rozporzqdzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, w przypadku
kierunkow studiow przygotowujqcych do wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 powotanej
ustawy.

Kadra prowadzaca ksztatcenie na kierunku zarzadzanie profil praktyczny charakteryzuje sie
wysokimi kwalifikacjami merytorycznymi i dydaktycznymi. Zajecia dydaktyczne na uczelni prowadzi 9
0s0b z tytutem doktora oraz 4 osoby z tytutem magistra. Cztery osoby z tytutem doktora jest etatowymi
pracownikami uczelni reszt wyktadowcow wykonuje zadania w ramach umowy zlecenia. Znaczna czesé
nauczycieli akademickich ze stopniami naukowymi doktora posiada udokumentowany dorobek
naukowy w dyscyplinach wtasciwych dla kierunku. Dorobek naukowy tej czesci kadry obejmuje
publikacje w czasopismach punktowanych, monografie, realizacje projektéw badawczych oraz udziat
w konferencjach krajowych i miedzynarodowych.

W przypadku kierunkéw o profilu praktycznym istotnym elementem dorobku sg osiggniecia
zawodowe, projekty wdrozeniowe czy wspoétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Kadra posiada réwniez kompetencje dydaktyczne potwierdzone doswiadczeniem w prowadzeniu
zajec¢ z wykorzystaniem nowoczesnych metod i technik ksztatcenia, w tym narzedzi do ksztatcenia na
odlegtosé.

Obsada zaje¢ na kierunku zapewnia wtasciwg realizacje zaktadanych efektéw uczenia sie, w tym
kompetencji praktycznych. Osoby prowadzace zajecia praktyczne czesto wykonujg réwnolegle prace
zawodowa, co pozwala im na wprowadzanie do dydaktyki przyktadéw i narzedzi wykorzystywanych w
dziatalnosci profesjonalne;.

Polityka kadrowa uczelni ma na celu zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia i stabilnosci
zatrudnienia oséb prowadzacych zajecia.
Prowadzona jest ocena jakosci pracy kadry poprzez:
e ocene okresowg nauczycieli akademickich,
e analize ankiet studenckich dotyczacych jakosci ksztatcenia,
Wyniki ocen s wykorzystywane do planowania rozwoju kadry, kierowania na szkolenia,
dostosowania obcigzenia dydaktycznego oraz wyznaczania indywidualnych celéw rozwojowych.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp kryterium 4 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
’ wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
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Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 4:

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Warto rozwazyc i w raporcie odnies¢ sie do:

1. stanu, nowoczesnosci, rozmiaréw i kompleksowosci bazy dydaktycznej stuzqgcej realizacji zaje¢ na ocenianym
kierunku oraz jej adekwatnosci do rzeczywistych warunkdéw przysztej pracy zawodowej studentéw oraz
mozliwosci ksztafcenia umiejetnosci praktycznych z wykorzystaniem posiadanej bazy,

2. infrastruktury i wyposazenia instytucji, w ktorych prowadzone sq zajecia poza uczelniq oraz praktyki
zawodowe,

3. dostepu do technologii informacyjno-komunikacyjnej (w tym Internetu, a takze platformy e-learningowej,
w przypadku, gdy na ocenianym kierunku prowadzone jest ksztafcenie z wykorzystaniem metod i technik
ksztafcenia na odlegtos¢) oraz stopnia jej wykorzystania w procesie nauczania i uczenia sie studentow,
w szczegdlnosci w ramach ksztatcenia umiejetnosci praktycznych,

4. udogodniern w zakresie infrastruktury i wyposazenia dostosowanych do potrzeb studentow
Z niepefnosprawnoscig,

5. dostepnosci infrastruktury, w tym oprogramowania specjalistycznego i materiatow dydaktycznych, w celu
wykonywania przez studentow zadarn wynikajgcych z programu studiow w ramach pracy wtasnej,

6. systemu biblioteczno-informacyjnego uczelni, w tym dostepu do aktualnych zasoboéw informacji naukowej
w formie tradycyjnej i elektronicznej, o zasiegu miedzynarodowym oraz zakresie dostosowanym do potrzeb
wynikajgcych z procesu nauczania i uczenia sie na ocenianym kierunku, w tym w szczegdlnosci dostepu do
pismiennictwa zalecanego w sylabusach,

7. sposobdw, czestosci i zakresu monitorowania, oceny i doskonalenia bazy dydaktycznej i naukowej oraz
systemu biblioteczno-informacyjnego, a takze udziatu w ocenie réznych grup interesariuszy, w tym studentow,

8. spetnienia regut i wymagan w zakresie infrastruktury dydaktycznej i naukowej, zawartych w standardach
ksztafcenia okreslonych w rozporzgdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018
r. Prawo o szkolnictwie wyZzszym i nauce, w przypadku kierunkow studidw przygotowujgcych do wykonywania
zawodow, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 powotanej ustawy.

Siedziba Nadbuzanskiej Szkoty Wyzszej miesci sie w obiektach wynajmowanych od Zespotu Szkdt w
Siemiatyczach przy ulicy Kosciuszki 43. Pomieszczenia sg wynajmowane w oparciu o zawartg umowe.
Obiekty potozone sg w bezposrednim sgsiedztwie centrum miasta.

W budynku Zespotu Szkét w Siemiatyczach o powierzchni okoto 1.000 m?, znajdujg sie: rektorat,
administracja, sale dydaktyczne, sala komputerowa, laboratoria, biblioteka oraz sala gimnastyczna.

Sale dydaktyczne wyposazone sg w projektory multimedialne, gtosniki, ekrany, tablice kredowe,
odpowiednio regulowane oswietlenie, gniazda elektryczne do tadowania urzgdzen mobilnych.

W pomieszczeniach administracyjnych uczelni znajduje sie kserokopiarka, skaner, 2 stacjonarne
komputery, 2 laptopy oraz kilka drukarek. Urzgdzenia sg dostepne dla studentow.

Pracownia komputerowa wyposazona jest w 15 stacjonarnych komputeréw i 4 laptopy z
odpowiednim oprogramowaniem, UPS y.

Pomieszczenia dysponujg zapleczem sanitarno-higienicznym oraz dobrg komunikacjg wewnatrz
budynku. Hole i ciggi komunikacyjne sg szerokie i przestronne umozliwiajgce swobodne
przemieszczanie sie.
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W nowoczesnym budynku Zespotu Szkét znajduje sie winda umozliwiajgca osobom
niepetnosprawnym dostep do wszystkich sal dydaktycznych. Do wytacznej dyspozycji osob
niepetnosprawnych jest tazienka z toaleta.

W holu uczelni znajduje sie automat do parzenia kawy, herbaty oraz mozliwy jest zakup stodkich i
stonych wyrobéw cukierniczych.

Wokot budynkédw znajduje sie parking i cze$¢ rekreacyjna (boisko, park).

Biblioteka NSW, dziatajgc w niewielkiej uczelni, moze zapewni¢ studentom indywidualne podejscie
oraz skuteczniej odpowiada¢ na ich potrzeby informacyjne i naukowe. Dostep do zbiorédw jest wolny,
a na zyczenie studenta bibliotekarz przygotowuje potrzebne lektury. Zamodwienia mozna sktadac
mailowo lub bezposrednio na miejscu.

Biblioteka Nadbuzanskiej Szkoty Wyzszejim. M. J. Karpia w Siemiatyczach zapewnia studentom oraz
kadrze dydaktycznej dostep do infrastruktury bibliotecznej adekwatnej do realizacji kierunku studiow
oraz zaktadanych efektéw uczenia sie. Zgromadzony ksiegozbiér (3154 pozycje ksigzkowe) odpowiada
profilowi ksztatcenia i obejmuje literature naukowa z zakresu nauk o zarzgdzaniu, nauk prawnych,
administracji, ekonomii oraz innych dyscyplin stanowigcych podstawe programowa kierunku.
Struktura ksiegozbioru zostata uporzagdkowana zgodnie z tematyka przedmiotéw nauczania zgodnie
UKD, co zapewnia studentom sprawny dostep do materiatow dydaktycznych. Na zaséb sktadajg sie
zarowno podreczniki akademickie, monografie, literatura specjalistyczna, jak i publikacje uzupetniajgce
(filozofia, psychologia, etyka, historia, literatura piekna). Ksiegozbiér podreczny stanowi niewielki
odsetek zbioréw, obejmuje pozycje ogdélnonaukowe przede wszystkim stowniki jezykowe.

Biblioteka posiada zbiory odpowiadajace zakresowi zaje¢ dydaktycznych, m.in.:

* Zarzadzanie biznesem i przedsiebiorstwem — 305 pozycji,

» Zarzadzanie zasobami ludzkimi— 30 pozycji,

* Marketing — 200 pozycji,

* Mikroekonomia i makroekonomia — 235 pozycji,

* Nauki prawne — 240 pozycji,

* Administracja publiczna, w tym bezpieczenstwo publiczne — 95 pozycji,

* Rolnictwo i przedsiebiorczos¢ rolnicza — 100 pozycji,

* Logistyka — 25 pozycji,

* Rachunkowos¢ — 31 pozycji,
oraz dziaty wspierajgce realizacje przedmiotéw podstawowych, takich jak: organizacja i zarzadzanie,
mikro- i makroekonomia, finanse, matematyka i statystyka w zarzadzaniu, rachunkowos¢, prawo w
gospodarce, bezpieczenstwo publiczne, zarzadzanie projektami, zarzadzanie jakoscia, badania
marketingowe, IT w zarzgdzaniu czy zarzadzanie wiedza.

Zasob biblioteczny obejmuje takze literature dotyczacg wspétczesnych problemdw rynku pracy,

przywddztwa, negocjacji, zarzadzania innowacjami, audytu, zamdwien publicznych, bezpieczenstwa
panstwa, ochrony danych i cyberbezpieczenstwa.

Obecnie nie prowadzimy prenumeraty biezgcych czasopism, gtdwnie ze wzgledu na preferencje
studentéw oraz koniecznos$¢ racjonalnego gospodarowania srodkami finansowymi uczelni. Mimo to
czytelnicy majg dostep do wczesniej zgromadzonych tytutéw, takich jak: ,Personel i Zarzadzanie”,
»Marketing w Praktyce”, ,Gazeta Bankowa”, ,Kwartalnik Nauk o Zarzadzaniu”, ,Gazeta Matych i
Srednich Przedsiebiorstw”, ,Samorzad Europejski”, ,Manager Magazin”, ,Podlaski Rynek Pracy”,
»Nauka i Gospodarka”, ,,Gospodarka Narodowa” czy ,Ekonomika i Organizacja Przedsiebiorstw”. W
zbiorach znajduja sie takze Zeszyty Naukowe NSW oraz innych uczelni.

Zasoby sg systematycznie uzupetniane, gtéwnie dzieki darom.

W bibliotece znajduje sie 425 publikacji w jezyku angielskim, przede wszystkim z zakresu
zarzadzania, marketingu, ekonomii i bankowosci.
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Wspétpraca biblioteczna i dostep zewnetrzny

Z uwagi na spadajgcg liczbe studentdw oraz ograniczenia finansowe, Uczelnia zawartfa
porozumienie z Miejskg Bibliotekg Publiczng im. Ks. Anny Jabtonowskiej w Siemiatyczach, ktére
zapewnia studentom dostep do specjalistycznych i uzupetniajacych zasobdw naukowych. Rozwigzanie
to poszerza mozliwosci korzystania z literatury niezbednej do realizacji programu studidw oraz
przygotowywania prac dyplomowych.

Zasoby elektroniczne

Od 2018 roku Uczelnia zapewnia studentom bezptatny dostep do ogdlnopolskiej platformy
publikacji naukowych ACADEMIKA, oferujacej aktualne monografie, podreczniki i artykuty naukowe, w
tym publikacje przygotowywane przez osrodki akademickie z catego kraju. Dostep do zasobdw
elektronicznych w sposdb bezposredni wspiera proces ksztatcenia, umozliwiajgc korzystanie z
literatury najnowszej i specjalistycznej, rowniez w sytuacji ograniczonych mozliwosci zakupu nowych
publikacji drukowanych.

Biblioteka korzysta z bezptatnego programu Bibliotekarz.NET, w ktérym znajduje sie catos¢
posiadanego ksiegozbioru. Studenci majg mozliwos¢ zamawiania potrzebnych tytutéw i uzyskiwania
informacji o ich dostepnosci za posrednictwem poczty elektronicznej.

Do dyspozycji uzytkownikéw sg stanowiska komputerowe z dostepem do Internetu oraz bezptatne
drukarki. Czytelnia oferuje pietnascie miejsc dla studentow.

Wymiana informacji miedzy bibliotekarzami réznych typdéw bibliotek umozliwia racjonalny dobdr
zakupoéw i unikanie powielania tytutdéw, co w efekcie zwieksza réznorodnos¢ dostepnych pozycji dla
studentdéw.

Zgromadzony ksiegozbiér, wspodtpraca z biblioteka publiczng oraz dostep do zasobdéw
elektronicznych tworzg infrastrukturalne warunki umozliwiajace realizacje programu studiéw oraz
osigganie zaktadanych efektéw uczenia sie. Infrastruktura biblioteczna jest dostepna, uporzadkowana
tematycznie i dostosowana do potrzeb studentéw, zapewniajagc mozliwosé samodzielnej pracy,
przygotowania do zajec oraz realizacji badan zwigzanych z pracami dyplomowymi.

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen,
zasoby biblioteczne podlegajg systematycznym przeglagdom, a wyniki tych przegladow sg
wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Nadbuzanskie Stowarzyszenie Edukacyjne zawarto umowy z wtascicielami punktéw, ktére Swiadcza
dla uczelni ustugi hotelarskie, gastronomiczne i poligraficzne. NSW dysponuje wiec bazg noclegowg
przeznaczong dla kadry i studentéw dojezdzajgcych do Siemiatycz na zajecia dydaktyczne.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdora poprzedzita biezagca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 5 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
P- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 5:
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Kryterium 6. Wspdipraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Warto rozwazy¢ i w raporcie odnies¢ sie do:

1. zakresu i form wspotpracy uczelni z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym z pracodawcami
oraz jej wptywu na koncepcje ksztatcenia, efekty uczenia sie, program studiow i jego realizacje, w tym
realizacje praktyk zawodowych,

2. sposobow, czestosci i zakresu monitorowania, oceny i doskonalenia form wspdtpracy i wptywu jej rezultatow
na program studiow i doskonalenie jego realizacji.

Profil studiéw na kierunku zarzadzanie zaktada projektowanie programdéw nauczania i efektéw
ksztatcenia przede wszystkim na potrzeby rynku pracy, studentéw i absolwentow
w sektorach zwigzanych z szeroko rozumiang dziatalnoscig gospodarczg i publiczna.

Podczas biezgcych analiz oczekiwan rynku pracy i weryfikacji programu ksztatcenia brane sg zatem
pod uwage gtéwnie preferencje pracodawcéw z tych sektoréw. Opinie i sugestie pracodawcéw oraz
innych interesariuszy zewnetrznych traktowane sg jako istotny gtos doradczy uwzgledniany podczas
modyfikacji i aktualizacji programu studiow.

Informacje dotyczace zapotrzebowania rynku pracy oraz oczekiwan interesariuszy zewnetrznych
wzgledem zatrudnianych absolwentéw zarzadzania pozyskiwane sg przez Uczelnie przede wszystkim
za pomoca:

1. Kontaktéw pracownikéw z przedstawicielami pracodawcéw. Kontakty te majg charakter
zarowno bezposrednich dyskusji (np. spotkan pracownikéw Uczelni z przedstawicielami sektora
gospodarczego i publicznego podczas seminaridéw i konferencji, studenckich praktyk zawodowych),
jak i rekomendacji pracodawcéw kierowanych do nauczycieli akademickich za posrednictwem
dokumentacji praktyk (m.in. takg funkcje petnig dzienniki praktyk studenckich oraz arkusze oceny
wypetniane w formie ankiety przez pracodawcdw). Jeszcze inng forma kontaktu jest wspétpraca z
pracodawcami w zakresie opiniowania tresci programowych i zaktadanych efektéw ksztatcenia
oraz proponowanych przez nich zmian w efektach ksztatcenia, z wykorzystaniem opracowanej w
tym celu korespondencji. Uczelnia wspétpracuje z Siemiatyckim Konsorcjum Inicjatyw
Gospodarczych  (SKIG), stowarzyszeniem  aktywnie  wspierajgcym  rozwoj lokalnej
przedsiebiorczosci. Konsorcjum organizuje liczne wydarzenia biznesowe, takie jak targi,
konferencje i spotkania przedsiebiorcéw, sniadania przedsiebiorcéw, ktdre integrujg srodowisko
lokalne oraz sprzyjajg wymianie doswiadczen miedzy biznesem, sektorem publicznym i
organizacjami spotecznymi. Wspétpraca uczelni ze SKIG wzmacnia relacje miedzy srodowiskiem
akademickim a lokalnymi firmami i instytucjami, tworzac przestrzenn do realizacji wspdlnych
projektéw edukacyjnych, badawczych i spotecznych. Dzieki temu studenci mogg korzystac z ofert
praktyk, ktdre pozwalajg im zdobywa¢ kompetencje zgodne z aktualnymi potrzebami rynku pracy.
Partnerstwo to przyczynia sie réwniez do budowania kapitatu intelektualnego regionu oraz
podnosi atrakcyjnosé oferty edukacyjnej uczelni poprzez wieksze powigzanie ksztatcenia z realnymi
wyzwaniami lokalnej gospodarki. Wspdlne inicjatywy wspierajg ponadto rozwdj innowacji i
wzmachiajg potencjat przedsiebiorczosci w regionie.

2. Za posrednictwem opinii przedstawicieli sektorow pracy zatrudniajacych absolwentéw i
praktykow. Aby skutecznie wychodzi¢ naprzeciw oczekiwaniom interesariuszy wiekszos¢ sposrod
zajeé, w szczegdlnosci zas zajecia specjalizacyjne, prowadzone sg przez praktykdow (specjalistow i
menedzeréw) posiadajgcych stopien naukowy doktora, zatrudnionych w NSW w Siemiatyczach,
ktorzy nie tylko przekazujg niezbedne informacje o wymaganych efektach ksztatcenia, ale takze
biorg czynny udziat w ich wdrazaniu oraz stuzg rada w zakresie proponowanych usprawnien
podczas projektowania programow nauczania.

3. Pozyskiwaniu informacji stuzg takze badania kierunkéw rozwoju rynku pracy oraz uczestnictwo
przedstawicieli Uczelni w spotkaniach lub konferencjach z udziatem interesariuszy zewnetrznych.
Przypadek pierwszy oznacza w praktyce monitorowanie przez pracownikéw Uczelni publikacji
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poruszajgcych kwestie aktualnych trendéw w sektorach oraz poszukiwanych przez pracodawcéw

kompetencji, ktére zapewniajg perspektywy zawodowe studentom i absolwentom zarzadzania.

Whioski z badan uwzgledniane s3 podczas projektowania programéw studidow i definiowania

efektow ksztatcenia studentéw odpowiednich specjalnosci. Przyktadem praktycznej realizacji

przypadku drugiego jest udziat nauczycieli akademickich w konferencjach, spotkaniach,
seminariach z przedstawicielami jednostek pozauczelnianych, tj. réznego rodzaju przedsiebiorstw,
jednostek administracji panstwowe] i samorzadowej. Ich opinie i wskazéwki stanowig zrédto
szczegotowych informacji

o potrzebach rynku pracy i kierunkach jego rozwoju. Informacje te zostaty nastepnie wykorzystane

w przygotowaniu tresci programowych i zaktadanych efektéw ksztatcenia poszczegdlnych

przedmiotéw w programie studiéw dla kierunku zarzadzanie.

4. Konsultacje z reprezentantami spofecznosci studentéw. Opinie dotyczace preferencji
interesariuszy, jakimi sg studenci uczelni, zgtaszane sg zaréwno w formie bezposredniej (podczas
spotkan przedstawicieli Uczelni ze studentami lub ich przedstawicielami), jak réwniez poprzez
ankietyzacje studentéw. Konkluzje z tego rodzaju spotkan i wyniki ankiet podlegajg dalszym
dyskusjom na poziomie uczelnianym, czego efektem mogg by¢ konkretne zmiany w programie
studiow: tresciach programowych i zaktadanych efektach ksztatcenia.

Uczelnia, z uwagi na swojg specyfike (mata, relacje ze studentami bliskie, pozbawione
anonimowosci) ma mozliwosé na biezaco, w oparciu o kontakty bezposrednie monitorowac losy i
kariery zawodowe swoich absolwentéw, jednak nie ma to charakteru w petni sformalizowanego.

Monitoring karier zawodowych absolwentédw prowadzony przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego przy wykorzystaniu danych z Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych oraz informacji z systemu
POL-on pokazuje, ze absolwenci NSW W Siemiatyczach kierunku zarzadzanie mieszczg sie
zdecydowanie powyzej Sredniej.

Dotychczasowe wyniki badan za 2023 rok, pokazujg ze absolwenci NSW znalezli sie na 36 pozycji
(ze wszystkich 80 uczelni z okreslonymi kryteriami) w Polsce w zestawieniu wynagrodzenia brutto dla
absolwentéw kierunku Zarzadzania na studiach niestacjonarnych | stopnia oraz na 1 pozycji w
wojewddztwie podlaskim z zarobkami 5 638,01 zt brutto (w dziedzinie nauk spotecznych w kraju
4 815,02 zt brutto).

Biorgc pod uwage czas poszukiwania pracy etatowej (w miesigcach) wsrdd absolwentéw kierunku
Zarzadzania na studiach niestacjonarnych | stopnia Nadbuzarnska Szkota Wyzsza jest na 19 pozycji w
Polsce ze wskaznikiem 0,55 (krajowy wskaznik w dziedzinie nauk spotecznych wynosit w 2023 roku 1,66
miesigca) oraz na 2 pozycji pod wzgledem poszukiwania pracy etatowej w wojewddztwie podlaskim.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktora poprzedzita biezagca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 6 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
P- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 6:

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Warto rozwazyc i w raporcie odniesc sie do:
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1. roli umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia w koncepcji ksztatcenia i planach rozwoju kierunku (przy
uwzglednieniu kazdego z ocenianych poziomow studiow),

2. aspektow programu studiow i jego realizacji, ktore stuzqg umiedzynarodowieniu, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ksztafcenia w jezykach obcych,

3. stopnia przygotowania studentéw do uczenia sie w jezykach obcych i sposobow weryfikacji osiggania przez
studentow wymaganych kompetencji jezykowych oraz ich oceny,

4. skaliizasiegu mobilnosci i wymiany miedzynarodowej studentow i kadry,

5. udziatu wyktadowcdw z zagranicy w prowadzeniu zaje¢ na ocenianym kierunku,

6. sposobow, czestosci i zakresu monitorowania i oceny umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia
oraz doskonalenia warunkéw sprzyjajgcych podnoszeniu jego stopnia, jak rowniez wptywu rezultatow
umiedzynarodowienia na program studiow i jego realizacje.

NSW w Siemiatyczach ma sprzyjajace warunki umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku
zarzgdzanie. Nauczyciele akademiccy sg przygotowani do nauczania i mogg prowadzi¢ zajecia w jezyku
rosyjskim, angielskim lub niemieckim. Studenci uczg sie jezyka angielskiego przez 4 semestry w
wymiarze 12 godzin ¢wiczen w semestrze (po 2 ECTS w semestrze) i 1 semestr 8 godzin ¢wiczen (1
ECTS). tacznie lektorat z jezyka angielskiego pozwala zdoby¢ studentom 9 punktéw ECTS z
wykorzystaniem 56 godzin kontaktowych i 20 godzin konsultacji. Uczelnia nie prowadzi zaje¢ w
jezykach obcych.

Wielu wyktadowcédw ma miedzynarodowe kontakty zawodowe, ktére wykorzystujg do szukania
studentéw. Niestety w NSW nie ma studentdéw zagranicznych.

W biezgcym roku akademickim z miedzynarodowej wymiany akademickiej nie korzysta zaden polski
student. Specyfika uczelni ksztatcacej jedynie na studiach niestacjonarnych osoby pracujgce zawodowo
napotyka na bariery w zainteresowaniu studentéw dtugotrwatymi wyjazdami zagranicznymi.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezagca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 7 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
P- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 7:

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym i
wejsciu na rynek pracy oraz rozwaj i doskonalenie form wsparcia

Warto rozwazyc i w raporcie odniesc¢ sie do:

1. dostosowania systemu wsparcia do potrzeb réznych grup studentow, w tym potrzeb studentow
Z niepetnosprawnoscig,

2. zakresu i form wspierania studentow w procesie uczenia sie,

3. form wsparcia:
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a) krajowej i miedzynarodowej mobilnosci studentow,
b) we wchodzeniu na rynek pracy lub kontynuowaniu edukacji,
c) aktywnosci studentéw: sportowej, artystycznej, organizacyjnej, w zakresie przedsiebiorczosci,
4. systemu motywowania studentow do osiggania lepszych wynikéw w nauce oraz dziatalnosci naukowej oraz
sposobow wsparcia studentow wybitnych,

5. sposobdw informowania studentdw o systemie wsparcia, w tym pomocy materialnej,

6. sposobu rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskow zgtaszanych przez studentow oraz jego skutecznosci,

7. zakresu, poziomu i skutecznosci systemu obsfugi administracyjnej studentdw, w tym kwalifikacji kadry
wspierajgcej proces ksztatcenia,

8. dziatann informacyjnych i edukacyjnych dotyczqcych bezpieczeristwa studentdéw, przeciwdziatania
dyskryminacji i przemocy, zasad reagowania w przypadku zagrozenia lub naruszenia bezpieczerstwa,
dyskryminacji i przemocy wobec studentdw, jak rowniez pomocy jej ofiarom,

9. wspdtpracy z samorzqgdem studentow i organizacjami studenckimi,

10. sposobow, czestosci i zakresu monitorowania, oceny i doskonalenia systemu wsparcia oraz motywowania
studentow, jak rowniez oceny kadry wspierajqgcej proces ksztatcenia, a takze udziatu w ocenie réznych grup
interesariuszy, w tym studentow.

System wsparcia studentow funkcjonujgcy na Uczelni obejmuje dziatania ukierunkowane na rozwéj
kompetencji akademickich, spotecznych i zawodowych oraz pomoc w ptynnym wejsciu na rynek pracy.
Rozwigzania te sg regularnie monitorowane i doskonalone, a ich celem jest stworzenie srodowiska
sprzyjajacego efektywnemu studiowaniu oraz petnemu wykorzystaniu potencjatu studentéw.

Uczelnia prowadzi dziatania majgce na celu zapewnienie rownego dostepu do ksztatcenia dla
wszystkich grup studentéw. System obejmuije:

* mozliwosé korzystania z indywidualnej organizacji studiéw (10S),

* dostosowanie form zajec i egzaminéw do specyficznych potrzeb,

* zapewnienie dostepnosci architektonicznej, cyfrowej i komunikacyjnej,

Zakres i formy wspierania studentow w procesie uczenia sie obejmuje m.in.:

* wsparcie nauczycieli akademickich i konsultacje projektowe,

» warsztaty rozwijajgce kompetencje miekkie: organizacje pracy, zarzadzanie czasem, techniki

uczenia sie,

* pomoc w radzeniu sobie ze stresem egzaminacyjnym.

Uczelnia informuje studentow o mozliwosciach dalszych studiéw Il stopnia.

NSW wspiera rozwdj pozaformalny poprzez docenienie osiggniec sportowych studentéw.

Uczelnia wykorzystuje system motywowania studentdw i wsparcie studentdw wybitnych. System
motywacyjny obejmuje:

» stypendia rektora za wyniki w nauce, osiggniecia naukowe, artystyczne lub sportowe,

* promocje osiggniec studentdéw na stronach uczelni i w mediach spotecznosciowych.

Informacja o wsparciu jest przekazywana poprzez:

* strony internetowe uczelni,

* spotkania adaptacyjne dla studentow pierwszego roku,

* wspotprace z samorzgdem studenckim.

NSW prowadzi formalny system zgtaszania skarg i wnioskdw, rejestrowanie spraw i monitorowanie
termindw odpowiedzi, analize zgtoszen i podejmowanie dziatarh naprawczych. Studenci mogg sktadac
whnioski dotyczgce ulepszenia organizacji procesu ksztatcenia, usprawnienia pracy, zaspokojenia
potrzeb spotecznosci akademickiej, bezpieczenstwa i higieny pracy, a przede wszystkim doskonalenia
jakosci ksztatcenia. Wnioski i skargi mogg by¢ sktadane indywidualnie, grupowo lub za posrednictwem
samorzadu studentdw, w sposdb pisemny, drogg bezposrednig lub korespondencyjng, w tym tez
elektroniczng na adres mailowy nsw.rektorat@op.pl .

System obstugi studentéw w NSW obejmuje:

* nowoczesne systemy elektroniczne (e-dziekanat),
» dostepnosé pracownikéw dziekanatu,
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* monitoring jakosci obstugi (np. ankiety studenckie, audyty wewnetrzne),
* standardy komunikacji i czasu odpowiedzi.

Whioski studentdw zwigzane z przebiegiem studidw, wymienione w Regulaminie Studiéw,
kierowane do Dziekana Wydziatu mogg by¢ sktadane przez studentéw w formie pisemnej w
Dziekanacie w godzinach urzedowania lub przesytane poczta.

Dziatania informacyjne i edukacyjne w NSW dotyczg rowniez bezpieczenstwa, przeciwdziatania
dyskryminacji i przemocy. Uczelnia realizuje dziatania obejmujace:

* kampanie dotyczace przeciwdziatania przemocy, molestowaniu i dyskryminacji,

* szkolenia z zakresu bezpieczenistwa fizycznego i cyfrowego,

Wtadze NSW w Siemiatyczach Sciste wspétpracujg z samorzgdem studenckim poprzez:
* udziat studentéw w pracach komisji (stypendialna) i ciat kolegialnych (Senat NSW),
* konsultacje zmian w regulaminach i procedurach,

* wymiane informacji i uwzglednianie opinii studentéw w procesie decyzyjnym.

Losy absolwentéw Nadbuzanskiej Szkoty Wyzszej im. Marka J. Karpia w Siemiatyczach sg na biezgco
monitorowane. Pracownicy uczelni utrzymujg kontakt telefoniczny, mailowy z osobami, ktére
ukonczyly studia | stopnia. Wiekszos¢ z nich kontynuuje studia na studiach magisterskich.

Doskonatym zréodtem informacji o absolwentach Uczelni jest ELA - ogdlnopolski system
monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentéw szkdét wyzszych, ktéry wykorzystuje dane z
rejestréw systemu POL-on (m.in. o wyksztatceniu absolwentéw szkét wyzszych) i ZUS (o sytuacji
zawodowej absolwentow: zatrudnieniu, bezrobociu, wynagrodzeniach). Dzieki czemu mozna poznac i
dokonac catosciowej oceny ekonomicznych losédw absolwentéw na rynku pracy.

Nadbuzanska Szkota Wyzsza im. Marka J. Karpia w Siemiatyczach osigga dobre wskazniki, ktdre
potwierdzajg losy ekonomiczne naszych absolwentéw, zajmujgcych wysokie stanowiska kierownicze
w firmach, jednostkach samorzadowych, bankach oraz podejmujacych wifasng dziatalnosc
gospodarcza.

Absolwenci pozytywnie oceniajg stopien przygotowania specjalistycznego oraz kompetencji
interpersonalnych nabytych w trakcie procesu ksztatcenia. Pozytywnie oceniajg takze przydatnosc
doswiadczenia zdobytego w trakcie praktyk zawodowych.

Wtadze uczelni i osoby odpowiedzialne za programy studiéw dzieki analizie wskaznikéw i
precyzyjnej diagnozie, korzystajac z bazy danych ELA, skutecznie dostosowujg programy studiow do
potrzeb rynku pracy.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezagca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 8 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
P- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 8:

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Warto rozwazyc i w raporcie odniesc sie do:
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zakresu, sposobow zapewnienia aktualnosci i zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcow, w tym
przysztych iobecnych studentow, udostepnianej publicznie informacji o warunkach przyje¢ na studia,
programie studiow, jego realizacji i osigganych wynikach,

Ssposobdw, czestosci i zakresu oceny publicznego dostepu do informacji, udziatu w ocenie réznych grup
interesariuszy, w tym studentow, a takze skutecznosci dziatar doskonalgcych w tym zakresie.

Na podstawie przepisdw Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w Nadbuzanskiej
Szkole Wyzszej w Siemiatyczach ocena dostepnosci informacji na temat ksztatcenia dotyczy:

1.

doktadnych i aktualnych informacji o ofercie dydaktycznej NSW, jakosci ksztatcenia i poziomie
wyksztatcenia absolwentéw, ktére s dostepne dla wszystkich zainteresowanych, a w
szczegdlnosci dla ucznidw szkét srednich, potencjalnych kandydatéw na studia, studentow,
pracodawcéw i administracji panstwowej i samorzgdowej, nauczycieli akademickich i catego
srodowiska naukowego,

oferty dydaktycznej, ktdra zawiera dane o zasadach rekrutacji, poziomach ksztatcenia i systemach
studiéw, sylwetce absolwenta, o rodzajach obowigzujgcych praktyk w czasie studiéw i innych
mozliwosciach ksztatcenia na kierunku studiéw,

informacji, ktére sg powszechnie dostepne w wersji pisemnej (informatory, ulotki, plakaty,
wydawnictwa dydaktyczne itp.) i elektronicznej (Internetowa strona NSW, Facebook),

aktywnych form promoc;ji kierunku studidw i uczelni realizowanych przez okresowe spotkania z
mtodziezg, nauczycielami szkét Srednich, studentami (dni otwarte, konkursy, konferencje
naukowe, seminaria itp.). Realizowana jest prezentacja mozliwosci i jakosci ksztatcenia studentéw
Nadbuzanskiej Szkoty Wyzszej w Siemiatyczach w srodkach masowego przekazu (prasa, radio).

Wtadze Uczelni uznajg za celowe zasieganie opinii absolwentéw Nadbuzanskiej Szkoty Wyzszej o

programie nauczania, kadrze nauczajacej, organizacji procesu ksztatcenia i osiggnietych efektach
edukacji, o wadach i zaletach odbytych studidw. Absolwenci kierunku studidw, anonimowo i
dobrowolnie, mogg wyrazi¢ swojg opinie za pomocg ankiety.

Opinie pracodawcéw o poziomie zatrudnianych absolwentéw Nadbuzanskiej Szkoty Wyiszej

pozyskiwane sg w trakcie spotkan przedstawicieli biznesu w Uczelni oraz na podstawie pisemnych
deklaracji przy organizowaniu studenckich praktyk zawodowych.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezagca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 9 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 9:

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad

i doskonalenie programu studiow

Warto rozwazyc i w raporcie odniesc sie do:
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1. sposobow sprawowania nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego nad kierunkiem
studiow, kompetencji i zakresu odpowiedzialnosci oséb odpowiedzialnych za kierunek, w tym kompetencje
i zakres odpowiedzialnosci w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku,

2. zasad projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiow,

3. sposobdw i zakresu biezgcego monitorowania oraz okresowego przeglgdu programu studiow na ocenianym
kierunku oraz zrédet informacji wykorzystywanych w tych procesach,

4. sposobow oceny osiggniecia efektow uczenia sie przez studentéow ocenianego kierunku, z uwzglednieniem
poszczegdlnych etapdw ksztatcenia, jego zakoriczenia oraz przydatnosci efektdw uczenia sie na rynku pracy
lub w dalszej edukacji, jak tez wykorzystania wynikow tej oceny w doskonaleniu programu studiow,

5. zakresu, form udziatu i wptywu interesariuszy wewnetrznych, w tym studentdw, i interesariuszy zewnetrznych
na doskonalenie i realizacje programu studiow,

6. sposobow wykorzystania wynikdw zewnetrznych ocen jakosci ksztafcenia isformutowanych zalecen
w doskonaleniu programu ksztatcenia na ocenianym kierunku.

Troska o state podnoszenie jakosci ksztatcenia tworzona zaréwno przez nauczycieli akademickich,
jak i studentéw, a takze postanowienia Deklaracji Bolonskiej, natozyta na spotecznos¢ akademicka
obowigzek wprowadzenia systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia oraz mechanizmoéw jego
monitorowania i doskonalenia.

W Nadbuzanskiej Szkole Wyiszej im. Marka Karpia w Siemiatyczach dokonywana jest
systematyczna analiza jakosci ksztatcenia. Opracowany jest Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia. Wyznaczone zostaty podmioty i osoby, ktére sprawujg nadzér merytoryczny,
organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem studiow.

Zasadnicze cele WSZJK to:

1. State monitorowanie i podnoszenie jakosci ksztatcenia w Nadbuzanskiej Szkole Wyzszej im.
Marka J. Karpia w Siemiatyczach,

1. Okresowy przeglad programu ksztatcenia oraz modyfikacje, projektowanie i zatwierdzanie
programu dokonywane jest systematycznie w sposdb formalny, w oparciu o przyjete
procedury.

2. W Uczelnirealizowana jest systematyczna ocena programu studiow, ktéra oparta jest o wyniki
analizy miarodajnych oraz wiarygodnych danych i informacji (ankiet studenckich dotyczacych
anonimowej oceny kazdego wyktadowcy przed ukonczenie zaje¢ z danego przedmiotu, opinii
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych), ktérych zakres i Zrédta powstawania s3
wtasciwie dobrane do celdw i zakresu oceny. Pozwala ona na identyfikowanie podstawowych
wskaznikow ilustrujgcych postepy i niepowodzenia studentéw w uczeniu sie i osigganiu
efektow uczenia sie.

Obowigzujacy w NSW w Siemiatyczach WSZJK zapewniania:

monitorowanie standardow akademickich,

ocene procesu hauczania,

ocene jakosci i warunkdw prowadzenia zaje¢ dydaktycznych,

ocene dostepnosci informacji na temat ksztatcenia,

ocene warunkow socjalnych studentéw,

zbieranie opinii absolwentéw Nadbuzanskiej Szkoty Wyzszej o przebiegu odbytych studiow,
zbieranie opinii pracodawcéw o poziomie zatrudnianych absolwentéw NSW,
wypracowanie instrumentéw stuzgcych do realizacji pkt. 1 - 7.

Monitorowanie standardéw akademickich polega na systematycznej analizie i ocenie na danym
kierunku studidw sktadu kadry nauczajacej z udokumentowanym dorobkiem naukowym w dane;j
dziedzinie i dyscyplinie oraz dorobkiem dydaktycznym, zgodnosci programéw nauczania z
obowigzujgcymi standardami nauczania, obsady zaje¢ przez profesoréw, doktoréw habilitowanych,
doktoréw i specjalistow.

Ocena procesu nauczania obejmuje kierunek Zarzadzani i sktada sie ona z ocen:

NV AWM
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» charakterystyki kierunku studiéw,

* sylwetki absolwenta,

* programu nauczania,

* planu studidw,

* wymagan egzaminacyjnych,

* wymagan stawianych pracom dyplomowym,

* programu i realizacji praktyk studenckich.

Ocena jakosci i warunkéw prowadzenia zajeé dydaktycznych odbywa sie na podstawie analizy
danych pochodzacych z dokumentacji procesu dydaktycznego oraz oceny zajeé i dotyczy:

» zgodnosci merytorycznej tresci poszczegdlnych przedmiotdéw z obowigzujgcymi standardami

nauczania i programem nauczania,

» warunkow realizacji ksztatcenia, na ktére sktadajg sie:

infrastruktura dydaktyczna: sale wyktadowe, pracownie komputerowe, wyposazenie w Srodki
audiowizualne, dostep studentéw do komputerdw poza godzinami zajeé dydaktycznych itp.,

¢ liczebnosci studentow w grupach wyktadowych, éwiczeniowych, seminaryjnych,

* wyposazenie bibliotek i czytelni, dostep studentéw do komputerowych baz danych i katalogéw

w Uczelni i poza nig (liczba woluminéw i warunki lokalowe),

* ocena pracy administracji, obstugi studentéw, poziom komputeryzacji.

Ocena jakosci zaje¢ dydaktycznych jest wspomagana anonimowg ankietg oceny przedmiotu
wypetniang dobrowolnie przez studentéw Nadbuzanskiej Szkoty Wyzszej im. Marka J. Karpia w
Siemiatyczach.

Po zakonczonym etapie ksztatcenia danego przedmiotu kazdy nauczyciel akademicki zobowigzany
jest do ztozenia informacji o osiggnieciu zaktadanych efektéw ksztatcenia.

Zapewnienie wysokiej jakosci procesu ksztatcenia wymaga profesjonalnie przygotowanej kadry
nauczajgcej. Istotnym instrumentem oceny jakosci procesu dydaktycznego sg okresowe hospitacje
zajec.

Senat NSW poswieca czas, na swoich posiedzeniach, zagadnieniom doskonalenia jakosci
ksztatcenia na kierunku, wykorzystujgc w tym zakresie informacje zgromadzone w wyniku stosowania
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezagca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 10 wymienione podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
Pl we wskazanej wyzej uchwale | i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 10:
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Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiéw

Analiza SWOT programu studiow na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem
szczegotowych kryteriow oceny programowej

POZYTYWNE

NEGATYWNE

Czynniki wewnetrzne

Mocne strony

nalezy wskazac nie wiecej niz piec¢
najwazniejszych atutow ksztatcenia na
ocenianym kierunku studiow

1. Lokalne zakorzenienie i misja spoteczna

a. NSW dziata w Siemiatyczach —
miasteczku nad Bugiem — co daje
bardzo silny lokalny charakter i
mozliwos¢ wspierania rozwoju
regionu.

b. Uczelnia powstata jako oddolna
inicjatywa aktywnych mieszkarncow
regionu m.in. w reakcji na brak
lokalowych mozliwosci edukacyjnych
i potrzebe ksztatcenia mieszkancéw
regionu.

c. Uczelnia wypetnia luke edukacyjng w
regionie i przycigga osoby, ktére nie
chca lub nie mogg studiowaé w
duzych miastach.

d. Uczelnia ma dobre wskazniki
zatrudnienia absolwentéw.
Absolwenci szybko znajdujg lub
zmieniajg prace i osiagaja solidng
mediane zarobkow.

2. Oferta ksztatcenia dostosowana do
potrzeb praktycznych

a. NSW oferuje kierunek zarzadzanie z
réoznymi specjalizacjami: zarzadzanie
firma, zarzadzanie bezpieczernstwem,

b. NSW wprowadzito profil praktyczny
na kierunku Zarzgdzanie w roku
akademickim 2018/2019

c. Niestacjonarna forma studiéw
umozliwia tgczenie pracy zawodowe;j
z nauka. Mniej dni uczeszczania na
uczelnie,

3. Doswiadczenie i stabilnos¢

a. Uczelnia dziata od 2001 roku, co
Swiadczy o pewnej trwatosci i
doswiadczeniu w prowadzeniu
dziatalnosci akademickiej. W 2026
roku odbedzie sie 25 uroczysta
inauguracja roku akademickiego,

Stabe strony

nalezy wskazac nie wiecej niz pie¢
najpowazniejszych ograniczen
utrudniajgcych realizacje procesu ksztatcenia
i osigganie przez studentdw zaktadanych
efektow uczenia sie

1. Ograniczona oferta kierunkowa

a. NSW oferuje zaledwie jeden kierunek
— zarzadzanie. Brak dywersyfikacji
kierunkédw moze ograniczaé
atrakcyjnos¢ uczelni dla szerszego
grona kandydatow.

2. Brak wiasnej infrastruktury
akademickiej

a. Uczelnia nie posiada wtasnych
budynkéw dydaktycznych —
wynajmuje sale od Zespotu Szkot w
Siemiatyczach.

b. NSW jako bardzo mata uczelnia
dysponuje mniej rozbudowang bazg
naukowg — co moze ograniczac
mozliwosci nauki zaawansowanych
technologii lub badan.

3. Ograniczone mozliwosci finansowe
a. Jako uczelnia niepubliczna, NSW
polega gtéwnie na optatach od
studentéw — wahania rekrutacji
moga szybko wptywaé na budzet
uczelni.
4. Brak prowadzenia badan naukowych
a. Uczelnia traci mozliwos$¢
integrowania najnowszej wiedzy z
procesem dydaktycznym. Studenci
majg mniejszy kontakt z
innowacjami oraz praktyka
naukowa.
5. Niska rozpoznawalnos$¢ i renoma uczelni
a. NSW jest uczelnig niepubliczng i
lokalng, dlatego moze mie¢ mniejszg
rozpoznawalnosé na rynku
krajowym w poréwnaniu do duzych,
prestizowych uczelni.
b. Mniejsza uczelnia — mniejsza liczba
absolwentdéw co ogranicza
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b. Ma uznanie i wpisana jest w rejestr
uczelni nadzorowanych przez
ministra edukacji, co potwierdza jej
formalng legitymizacje,

c. NSW dotychczas wypromowato 1064
absolwentéw z tytutem licencjata

4. Elastyczny model nauczania

a. Rekrutacja na studia | stopnia
(niestacjonarne) — przyjmowanie
kandydatéw na podstawie ztozonych
dokumentdéw, co moze przyciggac
osoby, ktére nie chca studiéw
tradycyjnych lub majg ograniczone
mozliwosci czasowe,

b. Obecnos¢ systemu e-rekrutacji oraz
e-dziekanatu, co utatwia zarzadzanie
procesami administracyjnymi dla
studentéw.

c. Profil praktyczny. Zajecia
realizowane sg przez osoby
posiadajace stopien naukowy i
doswiadczenie dydaktyczne i
naukowe w pracy w szkole wyzszej
oraz doswiadczenie praktyczne
zdobyte na stanowiskach
eksperckich, menedzerskich oraz
podczas prowadzenia wiasnego
biznesu,

d. Warunki lokalowe do realizacji
dydaktyki na odpowiednim poziomie

5. Kosztowo atrakcyjne dla studentéw

lokalnych
a. Uczelnia znajduje sie w

Siemiatyczach co moze by¢
wygodne dla lokalnych
mieszkancow i oséb z regionu. Brak
potrzeby zakwaterowania w czasie
zjazddw, co oznacza mniejsze
koszty dla osdb, ktére mieszkajg
lokalnie. Dla studentéw
przyjezdnych bogata oferta
noclegéw w bursie szkolnej lub
kwaterach prywatnych. Cena
studiow stosunkowo umiarkowana.
Relatywnie niskie koszty zwigzane z
pobytem studentéw na Uczelni

networking: absolwent-absolwent i
wptywa na mozliwosci
rekomendacji.
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Czynniki zewnetrzne

Szanse

nalezy wskazac nie wiecej niz piec¢

najwazniejszych zjawisk i tendencji

wystepujgcych w otoczeniu uczelni, ktore

mogq stanowic¢ impuls do rozwoju kierunku

studiow

1. Rosnace zapotrzebowanie na edukacje

lokalng i praktyczne umiejetnosci
menedzerskie

a. Mieszkancy regiondw poza duzymi
miastami coraz czesciej poszukujg
lokalnych uczelni, by zdobywac¢
wyzsze wyksztatcenie bez
przeprowadzki. NSW moze
wykorzystac te tendencje,

b. Mozliwos¢ poszerzenia oferty o
specjalnosci dostosowane do
lokalnych potrzeb — np. zarzadzanie
rolnictwem, agroturystyka, rozwdj
lokalny, przedsiebiorczosé regionalna,

c. Firmy coraz czesciej poszukujg
pracownikéw z realnym
doswiadczeniem i zdolnoscig do
wdrazania rozwigzan zarzadczych,

d. Absolwenci z praktycznym profilem
moga by¢ bardziej atrakcyjni dla
przedsiebiorstw lokalnych i
regionalnych.

2. Wspétpraca z samorzadem, wojskiem i
biznesem lokalnym

a. Uczelnia moze w szerszym zakresie
nawigzywac partnerstwo ze
samorzgdami powiatowymi w
regionie i lokalnymi
przedsiebiorstwami, by zapewnié
staze, praktyki i wsparcie finansowe
dla studentdw,

b. Organizacja warsztatéw, seminaridéw
czy wyktaddéw goscinnych z
przedsiebiorstwami co zwieksza
wartosc studiow dla studentow.

c. W Siemiatyczach (doktadniej —w
Czartajewie, powiat siemiatycki)
powstaje batalion czotgéw, ktéry ma
by¢ czescig 1. Dywizji Piechoty
Legiondéw. Jednoczesnie mowa jest o
brygadzie pancernej tej dywizji, ktora
ma dziata¢ w okolicy Siemiatycz.
Posiadanie jednostki wojskowej w
poblizu (lub w zasiegu Siemiatycz)
otwiera mozliwos¢ nawigzania

Zagrozenia

nalezy wskazac nie wiecej niz pieé czynnikéw

zewnetrznych, ktore utrudniajq rozwdj

kierunku studiow i osigganie przez

studentow zaktadanych efektow uczenia sie

1. Konkurencja ze strony wiekszych uczelni
publicznych i prywatnych

a. Uczelnie publiczne (np. w wiekszych
miastach) sg darmowe lub oferujg
nizsze czesne, co moze przyciggaé
studentdw z regionu,

b. Inne uczelnie prywatne, ktére majg
wiekszg rozpoznawalnosé lub lepsza
oferte kierunkowg, mogg konkurowacd o
tych samych kandydatow.

c. Coraz wiecej uczelni oferuje
zarzadzanie w formie hybrydowej lub
online, co moze zniechecac do
niestacjonarnych studiow lokalnych.

2.Spadek demograficzny i mniejsza liczba
maturzystow w regionie. Odchodzenie
studentdw.

a. Siemiatycze to mate miasto, a region
Podlasia boryka sie z depopulacjg w
wielu miejscach. Mniejsza liczba
mtodych oséb moze ograniczac pule
potencjalnych studentoéw,

b. Mniejszy popyt na studia w regionie
moze prowadzi¢ do trudnosci w
utrzymaniu wysokiej rekrutacji.

c. Studenci niestacjonarni, ktdrzy pracuja,
moga zrezygnowac z nauki w razie
problemdw zyciowych (zmiana pracy,
pogorszenie sytuacji finansowej). Brak
elastycznosci (np. harmonogramu
zaje¢) moze skutkowac mniejszg
retencjg studentow.

3.Finansowanie i stabilnos¢ ekonomiczna

a. Koszty wynajmu infrastruktury (sale
wyktadowe, infrastruktura
dydaktyczna), koszty wynagrodzen
moga rosnaé, co stanowi zagrozenie,
jesli przychody sg niestabilne.

4. Niedostateczna oferta kierunkowa / mata
dywersyfikacja

a. Oferta kierunkowa jest ograniczona -
zarzadzanie,

5.Ryzyko regulacyjne i zmiany w polityce
szkolnictwa wyiszego
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formalnej wspdtpracy uczelni z
wojskiem — np. w postaci
seminaridw, szkolen, kurséw dla
studentéw. NSW moze oferowac
programy studiéw lub specjalnosci
zwigzane z zarzgdzaniem
bezpieczenstwem, logistyka
wojskowa, zarzgdzaniem mieniem, co
jest spdjne ze specjalnoscia
zarzadzanie bezpieczenstwem.
Mozliwe sg takze praktyki, staze u
zotnierzy, wsparcie mentoringowe ze
strony kadry wojskowej, co moze
zwiekszy¢ atrakcyjnosé uczelni i jej
oferte edukacyjna.

d. Wraz z zotnierzami zamieszkajg
cztonkowie ich rodzin. Uczelnia
oferuje im mozliwos¢ podjecia
studidw.

3. Cyfryzacja nauczania i rozwoj oferty
online. Rozwdj edukacji hybrydowe;j

a. Rozwdj edukacji hybrydowej lub
zdalnej (e-learning) moze poméc
dotrzec do oséb, ktére nie moga
jezdzi¢ na zjazdy w weekendy (np. z
innych czesci Polski).Wzrost znaczenia
nauczania hybrydowego i zdalnego
stwarza szanse na zwiekszenie liczby
studentéw niestacjonarnych.
Platformy e-lerningowe obnizaja
koszty i zwiekszajg elastycznosé
ksztatcenia

4. Dywersyfikacja oferty edukacyjnej

a. Rozszerzenie kierunkow studiow (np.

0 nowe obszary gospodarki, nowe
profile zarzadzania, technologie) by
przyciagnaé szerszg grupe
kandydatow.

b. Rozszerzenie oferty kierunku o
specjalizacje (np. zarzadzanie matym
biznesem, zarzadzanie projektami,
zarzadzanie w sektorze publicznym)

c. Wprowadzenie kursow
specjalnosciowych i podyplomowych
oraz szkolen z zarzadzania dla
dorostych (np. menedzeréw lokalnych
firm, samorzagdowcéw) moze
zwiekszy¢ zasieg uczelni.

5. Budowanie marki uczelni

moze przyciggnac¢ wiecej kandydatow.

a. Zmiany w przepisach dotyczacych
finansowania uczelni niepublicznych
lub dopuszczania nowych

kierunkéw/studiowania mogg wptynaé

negatywnie na dziatalno$é NSW.
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a. Poprzez sukcesy absolwentéw (np. ich
zatrudnienie, rozwdj biznesow)
uczelnia moze budowad swoja
reputacje.

b. Aktywna promocja w mediach
spotecznos$ciowych oraz promocja
lokalna oraz marketing uczelni moze
zwiekszy¢ Swiadomos¢ i prestiz NSW.

(Pieczec uczelni)

(podpis Rektora)

(podpis Dziekana)

Siemiatycze, dnia 22 grudnia 2025

(miejscowosc)
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Czesc lll. Zataczniki

Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczgce ocenianego kierunku studiéw

Tabela 1. Liczba studentéw ocenianego kierunku*

Rok Studia niestacjonarne
Poziom studiéw studiow Dane sprzed | Biezacy rok
3 lat akademicki
| 23 17
I stopnia 1l 25 14
[} 29 16
Razem: 77 47

Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajgcych rok
przeprowadzenia oceny

Studia niestacjonarne

Liczba Liczba
studentow, | absolwentow
ktorzy w danym roku
Poziom studidéw ROk, . rozpoczeli
ukonczenia | cykl
ksztatcenia

konczacy sie

w danym
roku
2022/2023 29 30
I stopnia 2023/2024 25 26
2024/2025 23 23
Razem: 77 79

Tabela 3. Wskazniki dotyczace programu studiéw na ocenianym kierunku studiéw, poziomie i profilu
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r.
w sprawie studiow (Dz.U. 2023 poz. 2787)

Liczba punktéow

Nazwa wskaznika ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktow ECTS konieczna do ukonczenia studiow na

. . .. 6 semestrow/ 180 ECTS
ocenianym kierunku na danym poziomie

4 Nalezy podac liczbe studentéw ocenianego kierunku, z podziatem na poziomy, lata i formy studiow (z uwzglednieniem tylko
tych poziomoéw i form studidw, ktére sa prowadzone na ocenianym kierunku).

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 38



taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli 1152
akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia i studentow®

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec

prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 156 ECTS

innych oséb prowadzacych zajecia

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztattujacym
umiejetnosci praktyczne

Zarzadzanie firmg 97
ECTS
Zarzadzanie
bezpieczerstwem 95

ECTS

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku

. . .. . . . 180 ECTS
kierunkéw studidw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 13 ECTS
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 24 ECTS

6 miesiecy/720 godz.
Wymiar praktyk zawodowych® zegarowych/960
dydaktycznych

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatc

enia na odlegtos¢:

1. taczna liczba godzin

1. taczna liczba godzin zajeé okreslona w programie studiéw na studiach 1152/144
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.
Tabela 4. Zajecia lub grupy zajeé ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne’
Laczna Liczba
Nazwa zajeé/grupy zajeé Formy zajeé liczba punktéw
godzin ECTS
Marketing wyktad + ¢éwiczenia 22 3
Badania marketingowe wyktad + ¢éwiczenia 28 3
Podstawy logistyki wyktad + ¢éwiczenia 18 2
Metody oceny projektow inwestycyjnych wyktad + ¢wiczenia 16 2
Zarzadzanie wiedza w organizacji wyktad + ¢wiczenia 16 2
Zarzadzanie innowacjami w przedsiebiorstwie | wyktad + ¢wiczenia 16 2
Zarzadzanie projektami wyktad + ¢wiczenia 22 4

5 Prosze podac tgczna liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych

zajecia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studidw przewiduje praktyki).

6 Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

7 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studidw i kazdej z form studidw podlegajgcych ocenie.
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Analiza strategiczna przedsiebiorstwa wyktad + ¢wiczenia 16 2
Nowoczesne metody i techniki zarzadzania wyktad + ¢wiczenia 16 2
Operacje i techniki operacyjne wyktad + ¢wiczenia 16 2
Zarzadzanie jakoscig wyktad + ¢wiczenia 20 3
Przedsiebiorczos¢ wyktad + ¢wiczenia 18 3
Finanse wyktad + éwiczenia 38 6
Zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa wyktad + éwiczenia 24 3
Rachunkowosci finansowa wyktad + éwiczenia 24 3
Audyt i kontrola finansowa wyktad + éwiczenia 10 2
Zarzadzanie zasobami ludzkimi wyktad + éwiczenia 38 6
Zachowania organizacyjne wyktad + ¢wiczenia 22 4
Przywddztwo w Biznesie. Lider w organizacji wyktad + ¢wiczenia 16 2
Psychologia zarzadzania wyktad + ¢wiczenia 10 1
Negocjacje i mediacje wyktad + ¢wiczenia 10 1
Zarzadzanie w administracji publicznej wyktad + ¢wiczenia 16 1
Instytucje otoczenia biznesu wyktad + ¢wiczenia 20 3
i:;nvf:::linia publiczne i partnerstwo publiczno- wyktad + éwiczenia 8 1
e oo | et sowicema | 13|
Technologia informacyjna ¢wiczenia 16 3
Informatyka w zarzadzaniu ¢wiczenia 24 4
Procesy informatyczne w zarzadzaniu wyktad + éwiczenia 20 2
Bezpieczenstwo publiczne wyktad + éwiczenia 28 3
Dowodzenie wyktad + éwiczenia 18 2
Procesy podejmowania decyzji wyktad + ¢wiczenia 22 3
Wspétczesne problemy rynku pracy wyktad + ¢wiczenia 16 2

Razem 622 84

PRZEDMIOTY TEORETYCZNE

Nauki o panstwie i prawie

wyktad + éwiczenia

Historia gospodarcza

wyktad + éwiczenia

Podstawy prawa w gospodarce

wyktad + ¢wiczenia

Nauki o organizacji

wyktad + ¢wiczenia

Podstawy organizacji i zarzgdzania

wyktad + ¢wiczenia

Socjologia proceséw decyzyjnych

wyktad + ¢wiczenia

Metodologia badan nad bezpieczenstwem

wyktad + ¢wiczenia

Zarzadzanie przez kulture organizacyjna

wyktad + ¢wiczenia

Mikroekonomia

wykfad + éwiczenia

Podstawy makroekonomii

wykfad + éwiczenia

Matematyka w zarzadzaniu

wykfad + éwiczenia

Etyka zawodowa

wykfad + éwiczenia

Statystyka opisowa

wyktad + ¢wiczenia

Jezyk angielski

wyktad + ¢wiczenia
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PRZEDMIOTY SPECJALNOSCIOWE Zarzadzanie
firma
Biznes plan wyktad + ¢wiczenia 16 2
Zarzadzanie produkcja wyktad + ¢wiczenia 16 2
ﬁ:}z:lc‘i:;:;e dziatem sprzedazy firmy wyklad + éwiczenia 12 1
Nowoczesne strategie przedsiebiorstwa wyktad + ¢wiczenia 16 2
Komunikacja w firmie wyktad + ¢wiczenia 12 1
Zarzadzanie MSP wyktad + éwiczenia 16 2
Zintegrowane systemy zarzadzania ERP/ERP Il wyktad + éwiczenia 16 2
Savoir vivre w biznesie wyktad + éwiczenia 16 1
Razem 120 13
PRZEDMIOTY SPECJALNOSCIOWE Zarzadzanie
bezpieczenstwem
Zarzadzanie bezpieczenistwem panstwa wyktad + ¢wiczenia 16 2
rz)zrl:l?gz::; instytucjami  bezpieczenstwa wyktad + éwiczenia 12 1
Zarzadzanie w kryzysie wyktad + éwiczenia 16
Kontrolai audyt w zakresie bezpieczenstwa wyktad + ¢wiczenia 12 1
(:iil;;:lnnay‘:hdanych osobowych i informacji wyktad + éwiczenia 16 2
Zarzadzanie ochron systemow . .
info:lmatycznych i teleinforr:atycznyd:/ wyklad + cwiczenia 16 2
Bezpieczenstwo w cyberprzestrzeni ¢wiczenia 14 1
Metodologia badar nad bezpieczeristwem wyktad + ¢wiczenia - -
Razem 102 11
PRAKTYKA ZAWODOWA (960 godzin dydaktycznych/720 godzin 960 24
zegarowych)

Tabela 5. Zajecia lub grupy zaje¢ stuzace zdobywaniu przez studentéw kompetencji inzynierskich /
Zajecia lub grupy zaje¢ przygotowujace studentéw do wykonywania zawodu nauczyciela®

Nazwa Forma/formy | taczna liczna godzin zajeé Liczba punktéow | Stopien/tytut,
zajec¢/grupy | zajeé stacjonarne/niestacjonarne | ECTS imie i nazwisko
zajec nauczyciela

akademickiego
lub innej osoby
prowadzacej
zajecia’

8 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studidw i kazdej z form studidw podlegajgcych ocenie,
w przypadku, gdy absolwenci ocenianego kierunku uzyskuja tytut zawodowy inzyniera/magistra inzyniera lub w przypadku
studidow uwzgledniajgcych przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela.

% Podanie nazwiska osoby prowadzgcej nie dotyczy kierunku pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna oraz kierunku
pedagogika specjalna przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczyciela pedagoga specjalnego.
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Razem:

Tabela 6. Informacja o programach studiow/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w jezykach
obcych®?

Liczba
studentéw
Nazwa
L, Forma Forma Jezyk (w tym
programu/zajeé/grupy L Semestr .. .
o realizacji studiow wyktadowy | niebedacych
zajec

obywatelami
polskimi)

10 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomoéw studiow i kazdej z form studiow podlegajgcych ocenie. Jezeli
wszystkie zajecia prowadzone sg w jezyku obcym nalezy w tabeli zamiesci¢ jedynie taka informacje.
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Zatacznik nr 2. Wykaz materiatéw uzupetniajacych

Cz. I. Dokumenty, ktére nalezy dotaczy¢ do raportu samooceny (wytacznie w formie elektronicznej)

1. Program studiow dla kierunku studidw, profilu i poziomu opisany zgodnie z art. 67 ust. 1 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571) oraz § 3-4
rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiéw

(Dz.U. 2023 poz. 2787)

Program studiow w Nadbuzanskiej Szkole Wyzszej w Siemiatyczach dla kierunku Zarzgdzanie,
prowadzonego na poziomie studidw | stopnia o profilu praktycznym, zostat opracowany zgodnie z
art. 67 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Uczelnia okreslita
program studidw, ktéry umozliwia osiggniecie przez studenta wszystkich efektéw uczenia sie
wtasciwych dla kierunku Zarzgdzanie.

Program studiow jest rowniez zgodny z § 3—4 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studidw oraz spdjny z misjg i strategig Niepublicznej
Szkoty Wyzszej w Siemiatyczach (NSW). Kierunek Zarzadzanie odpowiada na potrzeby lokalnego i
regionalnego rynku pracy, w szczegélnosci sektora MSP, administracji oraz organizacji

pozarzgdowych.

2. Obsade zaje¢ na kierunku, poziomie i profilu w roku akademickim, w ktdrym przeprowadzana jest

ocena.

NSW w Siemiatyczach przedstawia obsade zaje¢ w roku akademickim 2025/2026 na kierunku
studiéw | stopnia Zarzadzanie profil praktyczny.

Imie i nazwisko

Stopien/tytut naukowy

Prowadzone przedmioty

Tadeusz Demby

Dr nauk ekonomicznych w
zakresie nauk o
zarzadzaniu - 2005

- Ochrona wtasnosci intelektualnej

- Marketing

- Badania marketingowe

- Zarzadzanie wiedza

- Podstawy logistyki

- Metody oceny projektéw
inwestycyjnych

- Zarzadzanie produkcja

- Zarzadzanie MSP

- Zarzadzanie dziatem sprzedazy w
firmie handlowej

- Savoir vivre w biznesie

- Seminarium dyplomowe

Pawet Dominik Filinowicz

Dr nauk teologicznych

- Historia gospodarcza

- Nauki o panstwie i prawie

- Podstawy prawa w gospodarce

- Zarzadzanie przez kulture organizacyjng
- Komunikacja w firmie

- Seminarium dyplomowe

Anna Swierczewska-
Wesotowska

Dr w dziedzinie nauk
spotecznych w dyscyplinie
nauki o obronnosci w
specjalnosci zarzadzanie
instytucjami publicznymi —
2017

- Bezpieczenstwo publiczne

- Dowodzenie

- Zarzadzanie instytucjami
Bezpieczenstwa publicznego

- Zarzadzanie w administracji
publicznej
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- Kontrola i audyt w zakresie
bezpieczenstwa

- Metodologia badan nad
bezpieczenstwem

- Zarzadzanie w kryzysie

- Seminarium dyplomowe

Stanistaw Kaczynski

Dr nauk ekonomicznych w
zakresie nauk o
zarzadzaniu - 2005

- Podstawy organizacji i zarzadzania

- Zarzadzanie zasobami ludzkimi

- Proces podejmowania decyzji

- Instytucje otoczenia biznesu

- Nowoczesne strategie
przedsiebiorstw

- Wspodtczesne problemy rynku pracy

- Zarzadzanie innowacjami w
przedsiebiorstwie

- Seminarium dyplomowe

Marta Bisz

Dr nauk spotecznych w
dyscyplinie: Nauki o
bezpieczenstwie

- Zamoéwienia publiczne i partnerstwo
publiczno—prywatne

- Unijne zrddta finansowania.
Procedury aplikacyjne i decyzyjne
UE

Andrzej Daniluk

Dr inz., nauki ekonomiczne
w zakresie nauk o
zarzadzaniu - 2006

- Finanse

- Zarzadzanie finansami
przedsiebiorstw

- Zarzadzanie projektami

Anna Tomaszuk

Dr nauk
ekonomicznych/dyscyplina
nauki o zarzadzaniu - 2012

- Mikroekonomia
- Podstawy makroekonomii

Sylwester Smolenski

Dr w dziedzinie nauk
spotecznych, w dyscyplinie
nauki o obronnosci, w
specjalnosci dowodzenie -
2017

- Zarzadzanie bezpieczenstwem
panstwa

- Operacje i techniki operacyjne

- Ochrona danych osobowych i
informacji niejawnych

- Zarzadzanie ochrong systemow
informatycznych
i teleinformatycznych,

- Bezpieczenstwo w cyberprzestrzeni.

Anna Wasiluk

Dr nauk ekonomicznych w
zakresie nauk o
zarzadzaniu - 2002

- Nauki o organizacji

- Zachowania organizacyjne

- Nowoczesne metody i techniki
zarzgdzania przedsiebiorstwem

- Analiza strategiczna
przedsiebiorstwa

- Przywddztwo w biznesie. Lider w
organizacji

Joanna Iwona Jakowiuk

Mgr — Marketing i
zarzadzanie

Studia podyplomowe -
Rachunkowos¢ i rewizja
finansowa

- Rachunkowos¢ finansowa
- Audyt i kontrola finansowa
- Przedsiebiorczos$¢

- Psychologia zarzadzania

- Zarzadzanie jakoscig

- Biznes plan
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Studia podyplomowe - - Szkolenie BHP
Bezpieczenstwo i higiena

pracy

Bozena Krzyzanowska Mgr pedagogiki — 1991 - Etyka zawodowa
Studia Podyplomowe w - Matematyka w zarzadzaniu
zakresie Zarzadzania - Statystyka opisowa
szkotg — 2006 - Negocjacje i mediacje

Studia Podyplomowe w
zakresie Ekonomii i
Zarzadzania, specjalnosé:
Przedsiebiorczos¢ - 2003
Podyplomowe Studium
Menedzerskie — 1998

Jarostaw Ryszczuk Mgr wychowania - Technologia informacyjna
technicznego — 1995 - Informatyka w zarzadzaniu
Studia podyplomowe — - Procesy informacyjne w zarzadzaniu
Informatyka w zarzadzaniu | - Zintegrowane systemy zarzadzania
- 1995 ERP/ERP Il (ZF)

Studia podyplomowe —
Fizyka z astronomia - 2017

Oktawia Zalewska Megr filologii angielskiej Jezyk angielski, jezyk angielski zawodowy
Mgr pedagogiki na kierunku zarzadzanie
kulturoznawczej
Tyflopedagog
Ekonomista

3. Harmonogram zaje¢ na studiach niestacjonarnych, obowigzujgcy w semestrze roku akademickiego,
w ktorym przeprowadzana jest ocena, dla kazdego z poziomdw studidw.

Kierunek studiéw prowadzony jest dla studidéw niestacjonarnychi zajecia prowadzone s3
weekendowo, z odpowiednim zageszczeniem i rownowaznoscig godzin.
Siatka zaje¢ w roku akademickim 2025/2026
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Siutka mjgé - profil prakiyeany na rok akademicki 20252026
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Terminy zjazdow w roku akademickim 2025/2026
Semestr zimowy 2025/2026
7. 03-05 pazdziernik 2025 - 4 pazdziernik Inauguracja Roku Akademickiego
8. 24-26 pazdziernik 2025
9. 07-09 listopad 2025
10. 21-23 listopad 2025
11. 12-14 grudzien 2025r
12. 23-25 styczen 2026
Semestr letni 2025/2026
8. 20-22 luty 2026
9. 13-15 marzec 2026
10. 17-19 kwiecien 2026
11. 15-17 maja 2026
12. 29-31 maja 2026
13. 12-14 czerwiec 2026
14. 27 czerwca 2026r. obrony prac dyplomowych
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W planie kazdego zjazdu zaplanowane s3 zajecia po 45 minut w blokach po 2 godziny (1,5 godziny
zegarowej). W pigtki zaplanowane sg dwa bloki zaje¢ (4 godziny) dla kazdego rocznika studiow. W tym
dniu zajecia odbywaijg sie zdalnie z wykorzystaniem programu Teams.

Zajecia zaplanowane w czasie zjazdéw w okresie soboty i niedzieli obejmujg do potudnia po 3 bloki
dwugodzinne (4,5 godziny zegarowej) dla kazdego roczniczka studidw i 4 bloki dwugodzinne po
potudniu. Zajecia odbywajg sie w siedzibie Uczelni w salach wyktadowych.

ROZKLAD ZAJEC na zjezdzie studenckim 20-22.02.2026 roku

I rok Il rok Il rok
Przedmiot Wyktadowca Sala Przedmiot Wyktadowca Sala Przedmiot Wyktadowc | Sala
a
20-02-2026 (piatek)
16.30- Finanse — wyktad | dr A. Daniluk Podstawy prawa w | dr P. Savoir vivre w drT.
18.00 (Teams) gospodarce - | Filinowicz biznesie (ZF)/ Demby/dr
wyktad(Teams) Ochrona dar}ych S. )
osobowych i Smolenski
informacji
niejawnych (ZB)
wyktad. (Teams)
18.10- Finanse — wyktad | dr A. Daniluk Podstawy prawa w | dr P. Savoir vivre w drT.
19.40 (Teams) gospodarce - | Filinowicz biznesie (ZF)/ Demby/dr
wyklad(Teams) Ochrona dar_lych S. )
osobowych i Smolenski
informacji
niejawnych (ZB)
wyktad (Teams)
21-02-2026 (sobota)
08.00— | Socjologia dr P. | 32 Jezyk angielski - mgr O. 60 Zarzadzanie dr T. | 26
09.30 procesow Filinowicz ¢wiczenia Zalewska wiedzg w Demby
decyzyinych _ organizacji —
wyklad wyktad
09.40- | Socjologia dr P. | 32 Badania dr T. Demby 60 Wspotczesne drinz. S. 26
11.10 procesow Filinowicz marketingowe - problemy rynku Kaczynski
decyzyjnych _ wyktad pracy — wyktad
wyktad
11.20- Jezyk angielski - mgr O. 32 Badania dr T. Demby 60 Wspotczesne drinz. S. 26
12.50 ¢wiczenia Zalewska marketingowe - problemy rynku Kaczynski
¢wiczenia pracy — éwiczenia
PRZERWA OBIADOWA
13.30- | Jezyk angielski - mgr O. 32 Podstawy prawa w | dr P. | 60 Zarzadzanie MSP | dr T. 26/2
15.00 ¢wiczenia Zalewska gospodarce - Wyk}ad Filinowicz (ZF) / Demby/ dr 7
Metodologia A.
badan nad Swierczews
bezpieczenstwem | ka-
(ZB) - wyktad Wesotowsk
a
15.10- Zarzadzanie drinz. S. 32 Podstawy prawa w | dr P. | 60 Zarzadzanie w dr A. 26
16.40 zasobami Kaczynski gospodarce - éwiczenia | Filinowicz administracji Swierczews
ludzkimi - wyktad publicznej - ka-
wyktad Wesotowsk
a
16.50- | Zarzadzanie drinz. S. 32 Bezpieczenstwo drA. 60 Zarzadzanie przez | drP. 26
18.20 zasobami Kaczynski publiczne — wyktad Swierczewska kulturg Filinowicz
ludzkimi - -Wesotowska organizacyjng -
¢wiczenia wyktad
18.30- Zarzadzanie drinz. S. 32 Bezpieczenstwo dr A. 60 Zarzadzanie przez | dr P. 26
20.00 zasobami Kaczynski publiczne — éwiczenia | Swierczewska kulture Filinowicz
ludzkimi - -Wesotowska organizacyjng —
¢wiczenia éwiczenia
22-02-2026 (niedziela)
08.00- Informatyka w mgr J. 33 Rachunkowo$¢ mgr J. 60 Negocjacje i mgr B. | 26
09.30 zarzadzaniu - Ryszczuk finansowa - wyktad Jakowiuk mediacje — Krzyzanow
¢wiczenia wyktad ska
09.40- Informatyka w mgr J. 33 Rachunkowosé¢ mgr J. 60 Negocjacje i mgr B. | 26
11.10 zarzadzaniu - Ryszczuk finansowa - ¢wiczenia | Jakowiuk mediacje — Krzyzanow
¢wiczenia ¢wiczenia ska
11.20- Statystyka mgr B. 32 Procesy informacyjne | mgr J. 33 Audyt i kontrola mgr J.
12.50 opisowa - wyktad | Krzyzanowsk w zarzadzaniu - Ryszczuk finansowa - Jakowiuk 26
a ¢wiczenia wyktad
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PRZERWA OBIADOWA
13.30- Statystyka mgr B. 32 Procesy informacyjne | mgrJ. 33 Audyt i kontrola mer J. 26
15.00 opisowa - Krzyzanowsk w zarzadzaniu - Ryszczuk finansowa — Jakowiuk
¢wiczenia a ¢wiczenia éwiczenia
15.10- | Podstawy drA. 32 Unijne zrodta dr M. Bisz 60 Przywodztwo w drA. 26
16.40 makroekonomii — | Tomaszuk finansowania biznesie. Lider w | Wasiluk
wyktad Procedury aplikacyjne organizacji —
i decyzyjne UE wyktad
wyktad
16.50- Podstawy drA. 32 Unijne zrodta dr M. Bisz 60 Przywodztwo w drA. 26
18.20 makroekonomii — | Tomaszuk finansowania biznesie. Liderw | Wasiluk
¢wiczenia Procedury aplikacyjne organizacji —
i decyzyjne UE ¢éwiczenia
¢wiczenia
18.30- | Podstawy drA. 32 Unijne zrodta dr M. Bisz 60 Przywodztwo w drA. 26
20.00 makroekonomii - Tomaszuk lf;mans;waniark o biznesie. Lider w | Wasiluk
¢wiczenia rocedury apikacyjne 1 organizacji —
decyzyjne UE wyktad éwiczenia
ROZKtAD ZAJEC na zjeidzie studenckim 13-15.03.2026 roku
I rok | Il rok | Il rok |
Przedmiot I Wyktadowca | Sala | Przedmiot | Wyktadowca | Sala | Przedmiot I Wyktadowca | Sala I
13-03-2026 (piatek)
16.30 | Finanse — drA. Unijne zrodta dr M. Bisz Przywodztwo w drA.
- wyktad (Teams) | Daniluk finansowania biznesie. Lider w Wasiluk
18.00 Procedury aplikacyjne organizacji — wyktad
i decyzyjne UE - (Teams)
wyktad (Teams)
18.10 | Finanse — drA. Unijne zrodta dr M. Bisz Przywodztwo w drA.
- wyktad (Teams) | Daniluk finansowania biznesie. Lider w Wasiluk
19.40 Procedury aplikacyjne organizacji —
i decyzyjne UE - wyktad (Teams)
wyktad (Teams)
14-03-2026 (sobota)
08.00 | Statystyka mgr B. 32 Jezyk  angielski — | mgr 0. | 60 Zarzadzanie drinz. S. 26
- opisowa - Krzyzanow éwiczenia Zalewska innowacjami w Kaczynski
09.30 wyktad ska przedsigbiorstwie -
wyktad
09.40 | Statystyka mgr B. 32 Bezpieczenstwo drA. 60 Zarzadzanie drinz. S. 26
- opisowa - Krzyzanow publiczne — wyktad Swierczewska innowacjami w Kaczynski
IL10 | ¢wiczenia ska -Wesotowska przedsigbiorstwie -
¢wiczenia
11.20 | Zarzadzanie drinz. S. 32 Bezpieczenstwo drA. 60 Negocjacje i mgr B. | 26
- zasobami Kaczynski publiczne — ¢wiczenia Swierczewska mediacje — Krzyzanow
1250 | 1udzkimi - -Wesotowska ¢wiczenia ska
wyktad
PRZERWA OBIADOWA
13.30 | Zarzadzanie drinz. S. 32 Bezpieczenstwo drA. 60 Negocjacje i mgr B. | 26
- zasobami Kaczynski publiczne — ¢wiczenia Swierczewska mediacje — Krzyzanow
15.00 | 1ydzkimi — -Wesotowska ¢wiczenia ska
éwiczenia
15.10 | Jezyk angielski— | mgr 0. | 32 Badania dr T. Demby 60 Zarzadzanie w drA. 26
- éwiczenia Zalewska marketingowe - administracji Swierczews
16.40 wyktad publicznej — ka-
¢wiczenia Wesotowsk
a
16.50 | Socjologia dr P. | 32 Badania dr T. Demby 60 Zarzadzanie w drA. 26
- procesow Filinowicz marketingowe - administracji Swierczews
B2 Gecyzyinych - éwiczenia publicznej - wyktad | ka-
Wesotowsk
wyktad a
18.30 | Socjologia dr P. | 32 Badania dr T. Demby 60 Zarzadzanie w drA. 26
;0 00 procesow Filinowicz marketingowe - administracji Swierczews
. decyzyjnych - wyktad publicznej - wyktad | ka-
Wesotowsk
wyktad a
15-03-2026 (niedziela)
08.00 | Finanse — drA. 32 Procesy informacyjne | mgrJ. 33 Savoir vivre w dr T. 26/2
- wyktad Daniluk w zarzadzaniu - Ryszezuk biznesie (ZF)/ Demby/dr 7
09.30 ¢wiczenia Ochrona danych S.
osobowych i Smolenski
informacji
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niejawnych (ZB)
Ew.
09.40 | Finanse — drA. 32 Podstawy prawa w | dr P. | 60 Savoir vivre w drT. 26/
- éwiczenia Daniluk gospodarce - wyktad Filinowicz biznesie (ZF)/ Demby/dr 27
11.10 Ochrona danych S.
osobowych i Smolenski
informacji
niejawnych (ZB)
éw.
11.20 | Finanse — drA. 32 Podstawy prawa w | dr P. | 60 Zintegrowane mgr J. 33/
B wykiad Daniluk gospodarce - ¢éwiczenia | Filinowicz systemy zarzqdzania RySZCZle/ 27
12.50 ERP/ERP II drs.
(ZF)/Zarzadzanie Smolenski
ochrong systemow
informatycznych i
teleinformatycznych
(ZB) wyktad
PRZERWA OBIADOWA
13.30 | Podstawy drA. 32 Zarzadzanie dr A. Daniluk | 60 Zintegrowane mgr J. 33/
- makroekonomii Tomaszuk finansami systemy zarzadzania | Ryszczuk/ 27
1500 ) _ wyktad przedsigbiorstw — ERP/ERP IT dr S.
wyktad (ZF)/Zarzadzanie Smolenski
ochrong systemow
informatycznych i
teleinformatycznych
(ZB) wyktad
15.10 | Podstawy drA. 32 Zarzadzanie dr A. Daniluk | 60 Biznes plan (ZF)/ mgr J. 26/2
- makroekonomii Tomaszuk finansami Bezpieczenstwo w Jakowiuk / | 7
1640 | _ swiczenia przedsigbiorstw — cyberprzestrzeni dr S.
¢wiczenia (ZB) -¢w Smolenski
16.50 | Podstawy drA. 32 Zarzadzanie dr A. Daniluk | 60 Biznes plan (ZF)/ mgr J. 26/2
- makroekonomii Tomaszuk finansami Bezpieczenstwo w Jakowiuk / | 7
1820 | _ wyktad przedsigbiorstw — cyberprzestrzeni drS.
wyktad (ZB) -¢w Smolenski
18.30 | Podstawy drA. 32 Zarzadzanie dr A. Daniluk | 60 Seminarium Promotorzy | 25/2
- makroekonomii Tomaszuk finansami dyplomowe 6/27
2000 | _ ¢wiczenia przedsigbiorstw —
¢wiczenia

4. Charakterystyke nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia lub grupy zajec
wykazane w tabeli 4, tabeli 5 (jesli dotyczy ocenianego kierunku) oraz opiekunéw prac
dyplomowych (jesli dotyczy ocenianego kierunku), a w przypadku kierunku pielegniarstwo lub
potoznictwo takze nauczycieli akademickich oraz inne osoby prowadzace zajecia odpowiednio
z podstaw opieki pielegniarskiej lub podstaw opieki potozniczej, sporzgdzong wg nastepujacego

Wzoru:

Imie i nazwisko: Tadeusz Demby

Tytut naukowy/dziedzina, stopienn naukowy/dziedzina oraz dyscyplina, tytut zawodowy
(w przypadku tytutu zawodowego lekarza — specjalizacja), rok uzyskania tytutu/stopnia
naukowego/tytutu zawodowego:

dr nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu, SGH, 2005
Studia Podyplomowe w zakresie zarzadzania, SGH, 2001
mgr inz. rolnictwa, Akademia Rolniczo-Techniczna w Olsztynie, 1979

Wykaz zajeé/grup zaje¢ i godzin zaje¢ prowadzonych na ocenianym kierunku przez nauczyciela
akademickiego lub inng osobe w roku akademickim, w ktérym przeprowadzana jest ocena.

Wykaz prowadzonych zaje¢ w roku akademickim 2025/2026
| rok 1 semestr - Ochrona wtasnosci intelektualnej — 2 godziny wyktaddéw; 6 ¢wiczen
Il rok 3 semestr - Marketing — 12 godziny wykfaddéw; 10 ¢wiczen
Il rok 4 semestr - Badania marketingowe — 14 godziny wyktadéw; 14 éwiczen
Il rok 5 semestr - Podstawy logistyki — 10 godziny wyktadéw; 8 ¢wiczen
- Metody oceny projektéw inwestycyjnych — 8 godziny wykfadéw; 8 ¢wiczen
Il rok 6 semestr - Zarzgdzanie wiedzg w organizacji — 8 godziny wyktaddéw; 8 ¢wiczen
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Il rok ZF 5 semestr - Zarzadzanie produkcjg — 8 godziny wyktaddéw; 8 éwiczen
- Zarzadzanie dziatem sprzedazy firmy handlowej — 6 godziny wykfadéw.; 6
cw.
Il rok ZF 6 semestr - Zarzadzanie MSP — 8 godziny wyktadéw; 8 éwiczen
- Savoir vivre w biznesie — 4 godziny wykfadow; 12 ¢wiczen

Charakterystyka dorobku naukowego ze wskazaniem dziedzin nauki/sztuki oraz
dyscypliny/dyscyplin naukowych/artystycznych, w ktérej/ktérych dorobek sie miesci (do 600
znakow) oraz wykaz co najwyzej 10 najwazniejszych osiggnie¢ naukowych/artystycznych ze
szczegbélnym uwzglednieniem ostatnich 6 lat, wraz ze wskazaniem dat uzyskania (publikacji
naukowych/osiggnie¢ artystycznych, patentdw i praw ochronnych, zrealizowanych projektéw
badawczych, nagréd krajowych/miedzynarodowych za osiggniecia naukowe/artystyczne), ze
szczegdlnym uwzglednieniem osiggnieé odnoszacych sie do ocenianego kierunku i prowadzonych
na nim zajec.

Udziat w konferencjach, seminariach, sympozjach krajowych

2024 Konferencja ekologiczna NFOSiGW, WFOSIGW w Siemiatyczach, wykfad T. Demby ,,Co
mozemy zrobié by zapobiega¢ zanieczyszczeniu powietrza. Korzysci z uczestnictwa w
projektach , Czyste powietrze” NFOSiGW, WFOSIGW.

2022 Nadbuzanska Szkota Wyzsza Siemiatyczach — Konferencja naukowa z zakresu zarzgdzania
zrownowazonym rozwojem regionu oraz ochrony $rodowiska. Sponsor gtéwny PSG.
Wyktad T. Demby ,, Wptyw zanieczyszczen atmosfery na srodowisko”

2019 Nadbuzanska Szkota Wyzsza w Siemiatyczach
Wydziat Nauk Spotecznych. SGGW Zaktad Organizacji i Zarzadzania
Konferencja: ,, Zarzadzanie przysztosci — trendy, kierunki, tendencje”

Referat T. Demby, ,,Wyzwania zarzqdzania organizacjiami w XXI wieku”
2018 Nadbuzanska Szkota Wyzsza im. Marka Karpia w Siemiatyczach Warszawska Szkota
Zarzadzania - Szkota Wyzsza w Warszawie Wyzsza Szkota Organizacji Turystyki i
Hotelarstwa w Warszawie Konferencja: ,,Kreatywnosc i innowacyjnos¢ — wyzwaniem
zarzgdzania w dobie umiedzynarodowienia proceséw gospodarczych”
Chronologiczny wykaz publikacji:
e T.Demby, ,,Zarzqdzanie organizacjami w warunkach zmian w otoczeniu”, Wydawnicza
Warszawskiej Szkoty Zarzadzania - Szkoty Wyzszej, Warszawa 2021.

e T.Demby,, Kluczowe kategorie przysztosci w zarzadzaniu — teoria i praktyka”, Wydawnicza
Warszawskiej Szkoty Zarzadzania - Szkoty Wyzszej, Warszawa 2020.

e Rola fuzji i przeje¢ w rozwoju organizacji (na przyktadzie spotdzielni mleczarskiej Mlekpol w
Grajewie)” — wspotautor T. Demby i I. Janiuk. Organizacja i Kierowanie, Warszawa 2009.

Charakterystyka doswiadczenia i dorobku dydaktycznego (do 600 znakdéw) oraz wykaz co
najwyzej 10 najwazniejszych osiggniec¢ dydaktycznych ze szczegdlnym uwzglednieniem ostatnich
6 lat, wraz z wskazaniem dat uzyskania (np. autorstwo podrecznikéw/materiatéw dydaktycznych,
wdrozone innowacje dydaktyczne, nagrody uzyskane przez studentéw, nad ktérymi nauczyciel
akademicki sprawowat opieke naukowa/artystyczng, opieka nad beneficjentem Diamentowego
Grantu, uruchomienie nowego kierunku studiow/specjalnosci/ zajeé/grupy zajec, opieka nad
kotem naukowym, prowadzenie zaje¢ w jezyku obcym, w tym w uczelni zagranicznej, np. w
ramach mobilnosci nauczycieli akademickich).

Imie i nazwisko: Anna Swierczewska-Wesotowska

Tytut naukowy/dziedzina, stopien naukowy/dziedzina oraz dyscyplina, tytut zawodowy
(w przypadku tytutu zawodowego lekarza — specjalizacja), rok uzyskania tytutu/stopnia
naukowego/tytutu zawodowego:
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Doktor w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o obronnosci w specjalnosci
zarzadzanie instytucjami publicznymi - 2017 rok.

Wykaz zajeé/grup zaje¢ i godzin zaje¢ prowadzonych na ocenianym kierunku przez
nauczyciela akademickiego lub inng osobe w roku akademickim, w ktérym przeprowadzana
jestocena.

Bezpieczenstwo publiczne, Dowodzenie, Zarzadzanie instytucjami bezpieczenstwa
publicznego, Zarzadzanie w administracji publicznej, Kontrola i audyt w zakresie
bezpieczenstwa, Metodologia badan nad bezpieczeristwem, Zarzadzanie w kryzysie

Charakterystyka dorobku naukowego ze wskazaniem dziedzin nauki/sztuki oraz
dyscypliny/dyscyplin naukowych/artystycznych, w ktorej/ktérych dorobek sie miesci (do
600 znakéw) oraz wykaz co najwyzej 10 najwazniejszych  osiggniec
naukowych/artystycznych

ze szczegolnym uwzglednieniem ostatnich 6 lat, wraz ze wskazaniem dat uzyskania

(publikacji naukowych/osiggnie¢ artystycznych, patentow i praw ochronnych,
zrealizowanych projektow badawczych, nagréd krajowych/miedzynarodowych za
osiggniecia naukowe/artystyczne),

ze szczegdlnym uwzglednieniem osiggnie¢ odnoszacych sie do ocenianego kierunku
i prowadzonych na nim zajec.

e Podstawowe zagadnienia dotyczace zjawiska narkomanii, artykut w Biuletynie
Centralnego Osrodka Strazy Granicznej nr 4/2007, Koszalin 2007, ISNN 1492-2505,
autor,

e Spoteczne poczucie bezpieczenstwa, artykut w Biuletynie Informacyjnym
Towarzystwa Wiedzy Obronnej, Zarzad Okrggowy Bydgoszcz, Rok Xl 3/45, wrzesien
2007, ISNN 1730-6868, autor,

e Wspodtpraca Policji z samorzgdami lokalnymi — finansowanie stuzb patrolowych
i etatow, referat w ,Wspotpraca stuzb porzadku publicznego z administracija
rzgdowa
i samorzadowa”, red. A. Osierda i B. Wisniewski, Wyzsza szkota Administraciji,
Bielsko-Biata 2008, ISBN 83-60430-96-9, wspodtautor.

Charakterystyka doswiadczenia i dorobku dydaktycznego (do 600 znakéw) oraz wykaz
co najwyzej 10 najwazniejszych osiggnie¢ dydaktycznych ze szczegdlnym uwzglednieniem
ostatnich 6 lat, wraz ze wskazaniem dat uzyskania (np. autorstwo podrecznikéw/materiatow
dydaktycznych, wdrozone innowacje dydaktyczne, nagrody uzyskane przez studentéw, nad
ktérymi nauczyciel akademicki sprawowat opieke naukowa/artystyczng, opieka nad
beneficjentem Diamentowego Grantu, uruchomienie nowego kierunku
studiow/specjalnosci/ zaje¢/grupy zajec¢, opieka nad kotem naukowym, prowadzenie zajec
w jezyku obcym, w tym w uczelni zagranicznej, np. w ramach mobilnosci nauczycieli
akademickich).

- od 1996 roku funkcjonariusz Policji w stopniu mtodszy inspektor, aktualnie gtéwny
specjalista w Rzagdowym Centrum Bezpieczenstwa w Biurze Analiz i Reagowania.

- Nadbuzanska szkota Wyzsza w Siemiatyczach - zajecia na kierunku zarzgdzanie — od 2018
roku.

- Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach - =zajecia na kierunku
Bezpieczenstwo Narodowe (Instytut Nauk Spotecznych i Bezpieczenstwa) — w roku
akademickim 2018/2019.

Imie i nazwisko: STANISLAW KACZYNSKI

Tytut naukowy/dziedzina, stopien naukowy/dziedzina oraz dyscyplina, tytut zawodowy
(w przypadku tytutu zawodowego lekarza — specjalizacja), rok uzyskania tytutu/stopnia
naukowego/tytutu zawodowego:
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2005 - dr nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu, SGH w Warszawie
1991 - 1996 Politechnika Biatostocka w Biatymstoku Wydziat Mechaniczny Specjalnosé
Organizacja Zarzadzanie Tytut magistra inzyniera Organizacji i Zarzadzania,

1986 — 1991 Technikum Mechaniczne w tomzy

Wykaz zaje¢/grup zajeé i godzin zaje¢ prowadzonych na ocenianym kierunku przez nauczyciela
akademickiego lub inng osobe w roku akademickim, w ktérym przeprowadzana jest ocena.

1. Podstawy organizacji i zarzadzania — 32
Zarzadzanie zasobami ludzkimi—38

Proces podejmowania decyzji — 22

Instytucje otoczenia biznesu 20

Seminarium dyplomowe — 10 + 10+ 12
Nowoczesne strategie przedsiebiorstw — 16
Wspbiczesne problemy rynku pracy —16

8. Zarzadzanie innowacjami w przedsiebiorstwie - 16

NoukwhnN

Charakterystyka dorobku naukowego =ze wskazaniem dziedzin nauki/sztuki oraz
dyscypliny/dyscyplin naukowych/artystycznych, w ktérej/ktorych dorobek sie miesci (do 600
znakdow) oraz wykaz co najwyzej 10 najwazniejszych osiggnie¢ naukowych/artystycznych ze
szczegdlnym uwzglednieniem ostatnich 6 lat, wraz ze wskazaniem dat uzyskania (publikacji
naukowych/osiggnie¢ artystycznych, patentéw i praw ochronnych, zrealizowanych projektow
badawczych, nagréd krajowych/miedzynarodowych za osiggniecia naukowe/artystyczne), ze
szczegélnym  uwzglednieniem osiggnie¢ odnoszacych sie do ocenianego kierunku
i prowadzonych na nim zajec.

1. S. Kaczynski, "Uwarunkowania i konsekwencje gospodarki 4.0", [w:] Monografia pod
red. Z. Wisniewski, C. Sdowska-Snarska," Praca i rynek pracy w perspektywie
gospodarki 4.0", Wyd. Adam Marszatek, Torun 2020, ISBN 978-83-8180-412-7 (20PKT.).

2. S. Kaczynski, "Znaczenie innowacji we wspoétczesnych modelach biznesowych", [w:]
Monografia pod red. P. Antonowicz, E. Malinowska, J. Sicifski, U. Zaremba,
"Przedsiebiorstwo w obliczu zmian spotecznych, gospodarczych i technologicznych",
Wyd. ASPRA, Warszawa- Rzeszow 2021, ISBN978-83-66551-18-3, ISBN978-83-8209-
089-5 (20PKT.).

3. S. Kaczynski, "Wyzwania dla menedzeréw w czasach popandemicznych COVID-19",
[w]Monografia pod red. M. Mazur, "Wspodtczesne trendy w zarzadzaniu" edycja 3,
Wyd. AEH, Warszawa 2022, ISBN 978-83-66552-47-0 (20pkt.).

4. S. Kaczynski, "Wptyw pandemii COVID-19 na rozwdéj nowych form zatrudnienia w
przedsiebiorstwie", [w] monografia pod red. G. Uscinskiej, C. Sadowskiej-Snarskiej,
"PRACA | POLITYKA SPOLECZNA W ZMIENIAJACEJ SIE RZECZYWISTOSCI", Torur 2022,
ISBN 978-83-8180-694-7 (20pkt.)

5. Ph.D. Kaczynski Stanistaw, Narewska Milena (stud.), Taraszkowska Paulina (stud.),
BUSINESS PLAN AS A TOOL FOR THE DEVELOPMENT OF A NEW COMPANY -
EXPERIENCE FROM THE COMPETITION ORGANIZED BY THE CITY OF LOMZA [w:]
VERSLO AKTUALIJOS BUSIMYJY SPECIALISTY POZIURIU 2023, Kauno 2023, ISSN
(online) 2538-7669 (20 pkt. Rozdziat monografii)

6. S. Kaczynski, ,Postawy przedsiebiorcéw wobec innowacji — perspektywa regionalna”,
MARKETING i RYNEK 11 5.48-55, PWE,Warszawa 2024, ISSN: 1231-7853 (40pkt.)

7. S. Kaczynski, ,Marketing Activities Caused by the Covid-19 Pandemic: Analysis and
Perspectives”, European Research Studies Journal Volume XXVIII, Issue 1, 2025 s. 783-
793, ISSN 1108-2976 (100pkt.)

8. E. Dabrowska, S. Kaczynski, A. Miara, J. Poteraj, Potrzeby podlaskiego rynku pracy w
kontekscie uwarunkowan wynikajgcych z walidacji i certyfikacji kwalifikacji
nabywanych w ramach edukacji pozaszkolnej (budownictwo, dziatalnos$¢ profesjonalna,
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naukowa i techniczna), Ksiegarnia Akademicka, Krakow 2025, ISBN 978-83-8368-334-8,
(Monografia 120 pkt.)

9. K. Leszczewska, S. Kaczynski, A. Kowalczyk-Kroenke, J.Poteraj, Analiza spdjnosci oferty
ksztatcenia szkét zawodowych w wojewddztwie podlaskim z wymogami przysztego
rynku pracy z uwzglednieniem trendéw w zakresie zawodow przysztosci, Ksiegarnia
Akademicka, Krakow 2025, ISBN 978-83-8368-340-9, (Monografia 120 pkt.)

10. A. Miara; S. Kaczynski; E. Dgbrowska; C. Sadowska-Snarska; M. Forfa; M. Bgkowski; N.
Arszutowicz, Wspdtpraca szkolnictwa zawodowego z przedsiebiorstwami a rozwaj
inteligentnych specjalizacji w wojewddztwie podlaskim, Ksiegarnia Akademicka,
Krakéw 2025, ISBN 978-83-8368-332-4, (Monografia 120 pkt.)

Charakterystyka doswiadczenia i dorobku dydaktycznego (do 600 znakéw) oraz wykaz co
najwyzej 10 najwazniejszych osiggnie¢ dydaktycznych ze szczegdInym uwzglednieniem ostatnich
6 lat, wraz z wskazaniem dat uzyskania (np. autorstwo podrecznikdw/materiatéw
dydaktycznych, wdrozone innowacje dydaktyczne, nagrody uzyskane przez studentdw, nad
ktérymi nauczyciel akademicki sprawowat opieke naukowa/artystyczng, opieka nad
beneficjentem Diamentowego Grantu, uruchomienie nowego kierunku studiéw/specjalnosci/
zajec/grupy zajeé, opieka nad kotem naukowym, prowadzenie zaje¢ w jezyku obcym, w tym w
uczelni zagranicznej, np. w ramach mobilnosci nauczycieli akademickich).

Doswiadczenie dydaktyczne

od 01.03.2020 do 31.12.2024 Dziekan Nadbuzanskiej Szkoty Wyzszej w Siemiatyczach

od X 2018 do 31.VIII 2024 Petnomocnik Rektora ds Wspédtpracy z Gospodarka na
PWSIiP w tomzy

Od X 2017 do obecnie Adiunkt w PWSIiP w tomzy

Od X 2007 do 2017 Wyktadowca w Panstwowej Wyzszej Szkole Informatyki
i Przedsiebiorczosci w tomzy

Od X 1999 -X 2008 Wyktadowca w Wyiszej Szkole Zarzadzania i
Przedsiebiorczosci im. B. Janskiego w tomzy (Podstawy
Zarzadzania, Przedsiebiorczosé, Zarzadzanie

Strategiczne)
Nagrody i wyrdznienia

1996 Brazowa odznaka ,,Primus inter Pares”

12004 Odznaczony Brazowym Krzyiem Zastugi przez
Prezydenta RP

1X 2022 Odznaczony Srebrnym Krzyiem Zastugi przez
Prezydenta RP

31.01.2022 Odznaka Zastuzony Honorowy Dawca Krwi Il stopnia.

Znajomosc jezykow obcych:
- jezyk rosyjski - znajomosc¢ dobra
- jezyk angielski — znajomo$¢ dobra

Opis doswiadczenia zawodowego w powigzaniu z celami ksztatcenia, efektami uczenia sie
zaktadanymi dla ocenianego kierunku oraz tresciami programowymi (jesli dotyczy).

0d 01.06.2004 do 29.09.2016 | Prezes Zarzadu Firmy EKSPERTT SP. z o.0.

1. 2003 31.05.2004 Dyrektor ds. Technicznych i Rozwoju w Terrazyt S.A.

V 2001- X1l 2002 Dyrektor ds. Handlu i Dystrybucji w Terrazyt S.A.

VI 1998 — IV 2001 Kierownik Dziatu Technicznego i Przygotowania Zaméwien w
Terrazyt s.c.

VI 1997 — VI 1998 Starszy asystent Gtéwnego Technologa w Terrazyt s.c.

VI 1996 — VII 1997 Zastepca szefa produkcji a potem asystent Gtéwnego
Technologa w Terrazyt s.c.
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2005-2008 Witasciciel firmy Podlaska Grupa Rozwoju Biznesu

2011-2016 Wspotwiasciciel Zaktadu Mechaniki Pojazdowej

2008-2016 Wspotwiasciciel firmy Progress s.c.

2004-2015 Cztonek tomzynskiej Izby Przemystowo-Handlowej

2004-2014 Wiceprezes tomzynskiej Izby Przemystowo-Handlowe;j

2005-2012 Delegat £tSM na Walne Zgromadzenie Cztonkdéw Spétdzielni

od 2015 do 2018 Cztonek  Spotecznego  Forum  Gospodarczego  przy
Prezydencie Miasta tomzy

od 2005 do chwili obecnej Cztonek tomzynskiego Klubu Sportowego

0Od 2017 do obecnie Cztonek Kapituty tomzynskie Anioty Biznesu

Od 2018 maj 2025 Przewodniczacy Rady Gospodarczej przy Prezydencie tomzy

0Od 2018 do VIII 2024 Petnomocnik Rektora ds. Wspodtpracy z Gospodarkg na
PWSIiP w tomzy

Imie i nazwisko: Marta Bisz

Tytut naukowy/dziedzina, stopien naukowy/dziedzina oraz dyscyplina, tytut zawodowy
(w przypadku tytutu zawodowego lekarza — specjalizacja), rok uzyskania tytutu/stopnia
naukowego/tytutu zawodowego:

2015-10 — 2019-10 — Akademia Sztuki Wojennej, Studia Il stopnia, doktor nauk spotecznych w
dyscyplinie: Nauki o bezpieczenstwie, Specjalnosé: Logistyka;

2007-10 - 2010-07 — Uniwersytet Warszawski, Nauczycielskie Kolegium Jezykdéw Obcych,
Nauczanie Jezyka Francuskiego, licencjat

2004-10 - 2009-10 Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach, Zarzadzanie i
Marketing, specjalno$¢: Zarzadzanie Matymi i Srednimi Przedsiebiorstwami, magister

Wykaz zaje¢/grup zajecé i godzin zaje¢ prowadzonych na ocenianym kierunku przez nauczyciela
akademickiego lub inng osobe w roku akademickim, w ktérym przeprowadzana jest ocena.

Zamodwienia publiczne i partnerstwo publiczno — prywatne — Zarzadzanie, V semestr,
Unijne zrédta finansowania. Procedury aplikacyjne i decyzyjne UE — Zarzgdzanie, IV semestr

Charakterystyka dorobku naukowego =ze wskazaniem dziedzin nauki/sztuki oraz
dyscypliny/dyscyplin naukowych/artystycznych, w ktérej/ktorych dorobek sie miesci (do 600
znakdéw) oraz wykaz co najwyzej 10 najwazniejszych osiggnie¢ naukowych/artystycznych ze
szczegdlnym uwzglednieniem ostatnich 6 lat, wraz ze wskazaniem dat uzyskania (publikacji
naukowych/osiggnie¢ artystycznych, patentéw i praw ochronnych, zrealizowanych projektow
badawczych, nagréd krajowych/miedzynarodowych za osiggniecia naukowe/artystyczne), ze
szczegblnym uwzglednieniem osiggnie¢ odnoszacych sie do ocenianego kierunku
i prowadzonych na nim zaje¢.

- Bisz M., Wspdtpraca gospodarczo-obronna przedsiebiorstw transportowych z systemem
obronnym paristwa, ,,Gospodarka Materiatowa i Logistyka”, Nr 11/2018;

- Bisz M., Ryzyko zarzqdzania wiedzq w organizacji konfliktogennej, [w:] Raczkowski K.,
Wojciechowska-Filipek  S. (red.), Wymiary  zarzqdzania ryzykiem w  obrocie
gospodarczym. Wyd. CeDeWu, Warszawa 2016;

- Bisz M., Programowanie  Neurolingwistyczne (NLP) jako niekonwencjonalna metoda
motywowania pracownikéw  przedsiebiorstwa, [w:] Swierszcz K.,  Sliwa J. (red.), Innowacje
przedsiebiorstw a satysfakcja klientow w teorii i praktyce, Wyd. Spotecznej Wyiszej Szkoty
Przedsiebiorczosci i Zarzgdzania w todzi, Warszawa 2011;

- M. Bisz, Krzyz A., Badanie popytu na kredyty studenckie wsrod studentow Akademii Podlaskiej
w Siedlcach przy uzyciu metody ankietowej, ,,Zeszyty Naukowe Akademii Podlaskiej. Seria:
Administracja i Zarzadzanie”, Nr 7(79)/2008;
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- Bisz M., Nowogrodzki P., Stachniak A., Znaczenie inwestycji w  rozwoju lokalnym
na przyktadzie powiatu siedleckiego, ,Zeszyty Naukowe Wyiszej Szkoty Spoteczno-
Ekonomicznej w Ostrotece”, Nr 5/2008

Charakterystyka doswiadczenia i dorobku dydaktycznego (do 600 znakdéw) oraz wykaz co
najwyzej 10 najwazniejszych osiggnie¢ dydaktycznych ze szczegdlnym uwzglednieniem ostatnich
6 lat, wraz z wskazaniem dat uzyskania (np. autorstwo podrecznikéw/materiatow
dydaktycznych, wdrozone innowacje dydaktyczne, nagrody uzyskane przez studentéw, nad
ktérymi nauczyciel akademicki sprawowat opieke naukowa/artystyczng, opieka nad
beneficjentem Diamentowego Grantu, uruchomienie nowego kierunku studiéw/specjalnosci/
zajec/grupy zajeé, opieka nad kotem naukowym, prowadzenie zaje¢ w jezyku obcym, w tym w
uczelni zagranicznej, np. w ramach mobilnosci nauczycieli akademickich).

- Prowadzenie zaje¢ z przedmiotu Zamowienia publiczne i partnerstwo publiczno — prywatne
wyktad, Unijne Zrddta finansowania. Procedury aplikacyjne i decyzyjne UE, spdjnych z zadaniami
wykonywanymi w ramach pracy zawodowej.

- Prowadzenie zajed z przedmiotu Projekt semestralny, w ktérym studenci wykorzystujgc zdobytg
wiedze ze wszystkich przedmiotéw, przygotowuja projekt, ktéry jest rozwigzaniem na aktualne
przedsiebiorstw. Prowadzone przeze mnie projekty spotkaty sie z uznaniem Dziekana Wydziaty
Zamiejscowego w Warszawie, Uniwersytet Merito. Projekty byly wdrazane do stosowania w
realnym zyciu.

Opis doswiadczenia zawodowego w powigzaniu z celami ksztatcenia, efektami uczenia sie
zaktadanymi dla ocenianego kierunku oraz tresciami programowymi (jesli dotyczy).

Doswiadczenie w pracy w Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci — instytucji posredniczacej
w dystrybucji srodkéw UE. Ponadto, instytucja ta uczestniczy w realizacji polityk unijnych,
dlatego doswiadczenie zdobyte w tej instytucji wykorzystywane jest w prowadzeniu zajec z
przedmiotu: Unijne Zrddta finansowania. Procedury aplikacyjne i decyzyjne UE.

Pracujgc w PARP zajmowatam sie weryfikacjg zakupéw w trybach okreslonych ustawg Prawo
Zamoéwien Publicznych. Ponadto, posiadam doswiadczenie w przygotowywaniu dokumentacji
do planowanych zaméwien publicznych.

|Imie i nazwisko:  Andrzej Daniluk

Tytut naukowy/dziedzina, stopiern naukowy/dziedzina oraz dyscyplina, tytut zawodowy
(w przypadku tytutu zawodowego lekarza — specjalizacja), rok uzyskania tytutu/stopnial
naukowego/tytutu zawodowego:

ldr inz., nauki ekonomiczne w zakresie nauk o zarzadzaniu, 2006, Uniwersytet £odzki

Wykaz zajeé¢/grup zajed i godzin zaje¢ prowadzonych na ocenianym kierunku przez nauczycielal
akademickiego lub inng osobe w roku akademickim, w ktérym przeprowadzana jest ocena.

1. Finanse, zarzadzanie | stopnia, studia niestacjonarne, semestr 2, wyktad - 14 godz./semestr,
¢wiczenia — 14 godz./semestr

2. Zarzadzanie finansami przedsiebiorstw, zarzadzanie | stopnia, studia niestacjonarne, semestr
4, wyktad - 8 godz./semestr; éwiczenia — 14 godz./semestr

3. Zarzadzanie projektami, zarzadzanie | stopnia, studia niestacjonarne, semestr 3, ¢wiczenia —
8 godz./semestr, ¢wiczenia — 8 godz./semestr

Charakterystyka dorobku naukowego ze wskazaniem dziedzin nauki/sztuki oraz
dyscypliny/dyscyplin naukowych/artystycznych, w ktérej/ktérych dorobek sie miesci (do 600
znakdéw) oraz wykaz co najwyzej 10 najwazniejszych osiggnie¢ naukowych/artystycznych ze
szczegdlnym uwzglednieniem ostatnich 6 lat, wraz ze wskazaniem dat uzyskania (publikacjij
naukowych/osiggnieé artystycznych, patentéw i praw ochronnych, zrealizowanych projektéw
badawczych, nagréd krajowych/miedzynarodowych za osiggniecia naukowe/artystyczne), ze
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szczegblnym uwzglednieniem osiggnie¢ odnoszacych sie do ocenianego kierunku i prowadzonychl
|na nim zajec.

ludziat w projektach badawczych:

1. Miedzynarodowy projekt , Co-Creative Decision-Makers For 5.0 Organizations”, CODEMO
5.0, realizowanym w ramach programu ERASMUS+ w konsorcjum uczelni, przedsiebiorstw
oraz instytucji z Polski, Niemiec, Hiszpani, Francji, Wioch, Rumunii. Celem projektu jest
poprawa europejskiego potencjatu innowacyjnego przez tworzenie krajowych sieci
wspotpracy, zwigzanych z wdrazaniem zatozen Przemystu i Spoteczenstwa 5.0. Realizacja
projektu: pazdziernik 2023 — wrzesien 2026. Wykonywane zadania sg zwigzane miedzy
innymi z badaniem potencjatu oraz analizg potrzeb podlaskich przedsiebiorstw
przemystowych zintegrowanych w klastrze przemystowym EVOLUMA. Obejmujg takze
tworzenie zatozen certyfikacji dla studentéw w zakresie kompetencji dotyczgcych wdrazania
cyfryzacji, odpornosci, ekologicznosci, skoncentrowania na cztowieku —w odniesieniu do
proceséw projektowanych w przedsiebiorstwach. Cztonek zespotu projektowego.

2. GoSmart BSR, miedzynarodowy projekt finansowany przez Interreg Baltic Sea Region 2014-
2020, Priorytet 1. Potencjat dla innowacji, Dziatanie 1.2. Inteligentna specjalizacja. Projekt
miat na celu wzmocnienie innowacyjnosci regionu Morza Battyckiego poprzez wspieranie
wspdtpracy transnarodowej miedzy MSP, instytucjami badawczymi i administracja. Skupiat
sie na wdrazaniu strategii inteligentnych specjalizacji (53) oraz tworzeniu systemu TIBS,
ktory pomagat firmom rozwijac sie miedzynarodowo i korzystac z transferu wiedzy oraz
technologii. Cztonek zespotu projektowego w roku 2020.

3. Projekt badawczy , Leadership for Mid-level Managers (LMM)” - finansowany w ramach
dziatania Erasmus+ Programme Key Action 2, obejmujacy konsorcjum konsorcjum uczelni
oraz przedsiebiorstw z Rumunii, Polski, Wtoch i Malty. Celem projektu byto wypracowanie
»best practices” dla roli menedzera sredniego szczebla: opis kompetencji, narzedzia i
przyktady dziatan, ktére wspierajg ich w codziennym zarzadzaniu i zmianie
organizacyjnej.Udziat jako cztonek zespotu w latach 2018-2019.

4. Nanotechnology Mutual Learning Action Plan For Transparent and Responsible
Understanding of Science and Technology, NANO2ALL — projekt finasowany w ramach
Horyzont 2020 (numer umowy: No 685931 Call H2020-NMP-CSA-2015), termin realizacji
2015 — 2019. Projekt miat na celu zwiekszenie spotecznego zrozumienia i odpowiedzialnego
rozwoju nanotechnologii poprzez dialog miedzy naukowcami, przemystem, administracjq i
obywatelami. Dziatania obejmowaty debaty i dziatania edukacyjne w kilku krajach Europy
(Polska, Hiszpania, Wtochy, Francja, Szwecja), a efektem byto stworzenie mapy drogowe;j z
rekomendacjami, jak lepiej wigczac perspektywe spoteczng w badania i innowacje w tej
dziedzinie. Cztonek zespotu badawczego.

Wykaz publikacji naukowych:

1. Daniluk A,, Lutynska K., Co motywuje do pracy pracownikéw réznych ptci? Akademia
Zarzadzania, 2024, vol. 8, nr 3, s. 29-43. DOI:10.24427/az-2024-0036.

2. Daniluk A., Tatarczuk W., Kluczowe czynniki influencer marketingu wptywajgce na decyzje
zakupowe odziezy i obuwia pokolenia Z, Zeszyty Naukowe Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego w Zielonej Gorze, 2024, nr 21, s. 56-67. DOI:10.26366/PTE.ZG.2024.262.

3. Wasiluk A., Daniluk A., Turquoise Organizations - The Perspective of Polish Organizations,

[w:] “Innovation Management and information Technology impact on Global Economy in the

Era of Pandemic”; [w:] Proceedings of the 37th International Business Information

Management Association Conference (IBIMA) / Soliman Khalid (red.), 2021, International

Business Information Management Association, s. 6561-6568, ISBN 978-0-9998551-6-4.

4. Daniluk A., Supporting Enterprise Innovation by Cooperation with Business Environment

Institutions in Poland and Belarus [w:] “Eurasian Business Perspectives”, Proceedings of the

22nd Eurasia Business and Economics Society Conference / Bilgin Mehmet Huseyin [i in.]
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(red.), Eurasian Studies in Business and Economics, 2019, vol. 10/1, Springer, s. 65-81, ISBN

978-3-030-11871-6. DOI:10.1007/978-3-030-11872-3_5.

I5. Daniluk A., Misztalewski K., Konkurencyjnos¢ w branzy motoryzacyjnej na przyktadzie rynku

sprzedazy samochoddw w Polsce, ,,Akademia Zarzgdzania” 2018, Vol. 2, Issue 2, ss. 68-85.

I6. Daniluk A., Proinnowacyjne przestanki podejmowania wspoétpracy przez przedsiebiorstwa,
[w:] P. Wachowiak, S. Gregorczyk (red. nauk.), ,,Organizacja kreatywna: teoria i praktyka”,
Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2018, s. 185-197.

7. Daniluk A., Supporting Enterprise Innovation by Business Environment Institutions in Poland
and Belarus, w: 22nd EBES Conference - Rome : Program & Abstract Book [Dokument
elektroniczny], 2017, Istanbul, EBES Publications, s.114-114, ISBN 978-605-84468-9-2.

8. Daniluk A., Conditions of cooperation between enterprises and business environment
institutions using the Podlasie region as an example, “Economy and Management”, Vol. 8, nr
4 (2016), s. 18-27.

9. Daniluk A., Cross-Border Co-Operation by Polish and Belarusian Companies in the Aspect of
Increasing the Competitiveness, 23rd International Scientific Conference on Economic and
Social Development: ESD’2017, Book of Proceedings, Madrid 2017, s. 598-608.

10. Daniluk A., Tomaszuk A., Conditions for development of companies’ cooperation and
entrepreneurship, The 9th International Scientific Conference “Business and Management
2016" : Conference Proceedings, Vilnius Gediminas Technical University, Vilnius, May 12-13,
2016.

ICharakterystyka doswiadczenia i dorobku dydaktycznego (do 600 znakdw) oraz wykaz co najwyzej|
10 najwazniejszych osiggnie¢ dydaktycznych ze szczegdlnym uwzglednieniem ostatnich 6 lat, wraz
z wskazaniem dat uzyskania (np. autorstwo podrecznikéw/materiatéw dydaktycznych, wdrozone
linnowacje dydaktyczne, nagrody uzyskane przez studentéw, nad ktdrymi nauczyciel akademickif
sprawowat opieke naukowg/artystyczng, opieka nad beneficjentem Diamentowego Grantu,
uruchomienie nowego kierunku studidw/specjalnosci/ zajeé¢/grupy zajeé, opieka nad kotem
naukowym, prowadzenie zaje¢ w jezyku obcym, w tym w uczelni zagranicznej, np. w ramach
mobilnosci nauczycieli akademickich).

Dziatalnos¢ dydaktyczna obejmuje 30 lat doswiadczenia, w tym ponad 15 lat prowadzenia zajec z
przedmiotow: metody oceny projektow inwestycyjnych, planowanie i ocena inwestycji,
zarzadzanie projektami, project management in innovative business, zarzadzanie finansamil
przedsiebiorstw, finanse, zarzadzanie produkcjg i ustugami, zarzadzanie jakoscig. Promotor tacznie
ponad dwustu prac magisterskich, inzynierskich oraz licencjackich z obszaru zarzadzania,
zarzadzania i inzynierii produkcji oraz logistyki. Recenzent tgcznie ponad dwustu pieédziesieciuf
lorac magisterskich, inzynierskich oraz licencjackich.

Projekty dydaktyczne i udziat w szkoleniach:

1. Projekt ,ZAPROJEKTOWANI.PB — projekt rozwoju kompetencji kadry dydaktycznej
Politechniki Biatostockiej w zakresie projektowania uniwersalnego” (POWR.03.04.00-IP.08-
00-KPU/21). Projekt obejmowat m.in. szkolenia online; warsztaty stacjonarne; staz
dydaktyczny.

2. Udziat w szkoleniu "Prowadzenie zajec¢ zdalnie oraz dostosowanie metod nauczania do oséb
z niepetnosprawnosciami” w ramach projektu PB Dostepna w dniach 13.06.2022 oraz
22.06.2022. Szkolenie potwierdzone certyfikatem.

3. Udziat w szkoleniu ,,Statystyka w jakosci kurs podstawowy” w dniach 13-14 wrzesnia 2021.
Szkolenie potwierdzone certyfikatem firmy StatSoft Polska.

4. Udziat w szkoleniu ,,Analiza danych i sztuczna inteligencja w Przemysle 4.0" w dniach 23-24
wrzes$nia 2021. Szkolenie potwierdzone certyfikatem firmy StatSoft Polska.

5. Udziat w szkoleniu , Certyfikowany audytor Lean w Magazynie i Intralogistyce” realizowane
w ramach ,Audytor PB2020”, 30.06.2020 r. Szkolenie zakoriczone egzaminem i
potwierdzone certyfikatem Langas Group.
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6. Udziat w szkoleniu ,, Audytor wewnetrzny 5S” realizowane w ramach ,, Audytor PB2020",
29.06.2020 r. Szkolenie zakonczone egzaminem i potwierdzone certyfikatem Langas Group.

7. Udziat w szkoleniu ,,Profesjonalna obstuga klienta dzieki doskonatej wspdtpracy w zespole” -
szkolenie prowadzone technikami team coachingu z modutem team building; 30.05.2019,
VENA Justyna Kasjaniuk.

Prowadzenie zaje¢ w jezyku obcym:

1. Wyktady w jezyku angielskim:
studia w jezyku angielskim — kierunek zarzadzanie, studia Il stopnia - project management in
innovative business - Politechnika Biatostocka, Wydziat Zarzadzania - od roku akademickiego
2017-2018.

IOpis doswiadczenia zawodowego w powigzaniu z celami ksztatcenia, efektami uczenia sie

zaktadanymi dla ocenianego kierunku oraz tresciami programowymi (jesli dotyczy).

Ekspert (od 2008 roku) przy Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Podlaskiego ds. oceny
merytorycznej wnioskéw sktadanych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnegol
Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2007-2013 i 2014-2020 oraz na w ramach Programu Fundusze
Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027. Obszar Wsparcie inwestycyjne przedsiebiorstw,
Innowacje i Transfer Technologii / Dziatalno$¢ Badawczo - Rozwojowa (EFRR). Ocena merytoryczna
wnioskow o dofinansowanie dla projektdw sktadanych przez przedsiebiorstwa oraz konsorcja
przedsiebiorstw i instytucji z Podlasia. Obejmujg one wdrazanie nowych, innowacyjnych
produktéw oraz technologii produkcyjnych, dotyczacych zatozen zwigzanych z Przemystem 4.0,
ograniczajacych negatywny wptyw na Srodowisko, zwiekszajgcych mozliwosci eksportu,
stymulujgcych wzrost zatrudnienia. Uzyskana wiedza praktyczna wzbogaca tresci programowe
lprowadzonych przedmiotu, tgczac teorie z praktyka i wspierajac realizacje celdw ksztatcenia.

Imie i nazwisko: Anna Tomaszuk

Tytut naukowy/dziedzina, stopien naukowy/dziedzina oraz dyscyplina, tytut zawodowy
(w przypadku tytutu zawodowego lekarza — specjalizacja), rok uzyskania tytutu/stopnia
naukowego/tytutu zawodowego:

doktor nauk ekonomicznych/dyscyplina nauki o zarzgdzaniu (2012)

Wykaz zaje¢/grup zajeé i godzin zaje¢ prowadzonych na ocenianym kierunku przez nauczyciela
akademickiego lub inng osobe w roku akademickim, w ktérym przeprowadzana jest ocena.

Mikroekonomia 26h (wyktad — 12; éwiczenia — 14)
Podstawy makroekonomii 32h (wyktad — 16; ¢wiczenia — 16)

Charakterystyka dorobku naukowego ze wskazaniem dziedzin nauki/sztuki oraz
dyscypliny/dyscyplin naukowych/artystycznych, w ktérej/ktorych dorobek sie miesci (do 600
znakow) oraz wykaz co najwyzej 10 najwazniejszych osiggnie¢ naukowych/artystycznych ze
szczegblnym uwzglednieniem ostatnich 6 lat, wraz ze wskazaniem dat uzyskania (publikacji
naukowych/osiggnie¢ artystycznych, patentdéw i praw ochronnych, zrealizowanych projektéw
badawczych, nagréd krajowych/miedzynarodowych za osiggniecia naukowe/artystyczne), ze
szczegélnym  uwzglednieniem osiggnie¢ odnoszacych sie do ocenianego kierunku
i prowadzonych na nim zajec.

Pracownik naukowo-dydaktyczny od roku 2002.

Reprezentowana dyscyplina i specjalnosci naukowe:

nauki o zarzadzaniu / dziedzina nauk ekonomicznych / obszar nauk spotecznych
Gtéwna tematyka prac naukowych:

zarzadzanie relacjami, zarzadzanie kapitatem ludzkim, inkluzywnos¢

Wykaz najwazniejszych publikacji:
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e Tomaszuk Anna, Zaufanie do wspotpracownikdw w opinii pracownikdéw pokolenia Z, w:
Zarzadzanie ludZmi wobec wyzwan technologicznych i spoteczno-demograficznych,
Buchelt Beata (red.), 2024, Warszawa, CeDeWu
e Tomaszuk Anna, Trust in academics teachers and immediate supervisors according to
selected nationalities of the Generation Z, Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej.
Organizacja i Zarzadzanie, 2024, nr 200, s.565-577. D0OI1:10.29119/1641-3466.2024.200.42
e Tomaszuk Anna, Conditions of the quality of relationships with regard to participants of
the quadruple helise, Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej. Organizacja i Zarzadzanie,
2023, nr 180, s.669-682. DOI:10.29119/1641-3466.2023.180.34
e Tomaszuk Anna, Wasiluk Anna, Pokolenie Z — perspektywa zaufania do przetozonych i
wspotpracownikéw, Przeglad Organizacji, 2023, nr 2, s.83-
93. D0I:10.33141/p0.2023.02.09
e Urban Wiestaw, Krot Katarzyna, Tomaszuk Anna, A cross-national study of
internationalisation barriers with reference to SME value chain, Equilibrium, 2023, vol. 18,
nr 2,s.523-549. DOI:10.24136/e9.2023.016
e Tomaszuk Anna, Constructs of quality relations in cooperation of innovative enterprises
with scientific and research and development institutions, Zeszyty Naukowe Politechniki
Slaskiej. Organizacja i Zarzadzanie, 2022, nr 158, s.607-622.D0I:10.29119/1641-
3466.2022.158.40
e Tomaszuk Anna, Wasiluk Anna, Przedsiebiorstwo w poczwdrnej helisie, 2021, Biatystok,
Oficyna Wydawnicza Politechniki Biatostockiej, DOI:10.24427/978-83-66391-71-0
e Gofgb-Andrzejak Edyta, Horzela Anna, Salecka Ewa, Tomaszuk Anna, Relacje
miedzyorganizacyjne w dobie INDUSTRY 4.0, 2020, Gdansk, Wydawnictwo Politechniki
Gdanskiej
e Wasiluk Anna, Tomaszuk Anna, Organizacja w sieci relacji, 2020, Biatystok, Oficyna
Wydawnicza Politechniki Biatostockiej, DOI:10.24427/978-83-66391-22-2

Projekty badawcze:
Cztonkini zespotu projektowego pt. ,,Zarzagdzanie organizacjami w warunkach Gospodarki
5.0” - Kierownik projektu w PB: Joanna Moczydtowska (WIZ/INoZiJ/KZEiF)

Charakterystyka doswiadczenia i dorobku dydaktycznego (do 600 znakéw) oraz wykaz co
najwyzej 10 najwazniejszych osiggnie¢ dydaktycznych ze szczegdInym uwzglednieniem ostatnich
6 lat, wraz z wskazaniem dat uzyskania (np. autorstwo podrecznikdéw/materiatéw
dydaktycznych, wdrozone innowacje dydaktyczne, nagrody uzyskane przez studentdw, nad
ktérymi nauczyciel akademicki sprawowat opieke naukowa/artystyczng, opieka nad
beneficjentem Diamentowego Grantu, uruchomienie nowego kierunku studiéw/specjalnosci/
zajeé/grupy zajec, opieka nad kotem naukowym, prowadzenie zaje¢ w jezyku obcym, w tym w
uczelni zagranicznej, np. w ramach mobilnosci nauczycieli akademickich).

Uczestnictwo w projektach dydaktycznych:

e CircleREdu - Circular Economy and Reverse Engineering Education for the Green
Transition (cztonek zespotu projektowego) — od 2024

e CoDEMO 5.0 — Co-Creative Decision-Makers For 5.0 Organizations (cztonek zespotu
projektowego) — od 2024
Moblino$¢ zawodowa:

e Uczestnictwo w programie Erasmus +, wyjazd dydaktyczny w dn. 23-27.06.2025r zajecia
w INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR na kierunku Zarzadzanie.

Promotorstwo ponad 80 prac dyplomowych (licencjackich i magisterskich).
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http://dx.doi.org/10.29119/1641-3466.2024.200.42
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http://dx.doi.org/10.33141/po.2023.02.09
http://dx.doi.org/10.24136/eq.2023.016
http://dx.doi.org/10.29119/1641-3466.2022.158.40
http://dx.doi.org/10.29119/1641-3466.2022.158.40
http://dx.doi.org/10.24427/978-83-66391-71-0
http://dx.doi.org/10.24427/978-83-66391-22-2

Wybrane publikacje ze studentami:

1. Polak D., Tomaszuk A., Znaczenie motywacji wewnetrznej pracownikdéw w sektorze ustug,
Akademia Zarzadzania, 2025, vol. 9, nr 2, s.10-25. DOI:10.24427/az-2025-0017

2. Pietrzak M., Tomaszuk A., Uwarunkowania satysfakc;ji i lojalnosci klientdw w sektorze e-
commerce, Zeszyty Naukowe Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego w Zielonej Gorze, 2024,
nr 21, s.5-16. DOI:10.26366/PTE.ZG.2024.258

3. Tomaszuk A., Olszewski P., Postrzeganie work-life balance w percepcji pokolef dominujacych
na rynku pracy, Zeszyty Naukowe Politechniki Czestochowskiej Zarzgdzanie, 2023, nr 52, s.115-
132. DOI:10.17512/znpcz.2023.4.09

4. Burnos K., Tomaszuk A., Fundusze strukturalne i inwestycyjne Unii Europejskiej jako
narzedzie rozwoju podlaskich mikroprzedsiebiorstw, Zeszyty Naukowe Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego w Zielonej Gorze, 2021, nr 14, s.24-39. DOI:10.26366/PTE.ZG.2021.189

Opis doswiadczenia zawodowego w powigzaniu z celami ksztatcenia, efektami uczenia sie
zaktadanymi dla ocenianego kierunku oraz tresciami programowymi (jesli dotyczy).

Aktywnosc¢ zawodowa skoncentrowana na pracy akademickiej wymaga ciggtego utrzymywania
kontaktu z praktyka oraz otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Odbywa sie to m.in. poprzez
wspotprace z instytucjami zewnetrznymi, konsultacje eksperckie, uwzglednianie probleméw
praktycznych w realizowanych zajeciach dydaktycznych oraz kontakty z otoczeniem biznesowym
bedace wynikiem uczestnictwa w projektach naukowych i dydaktycznych. Doswiadczenie to
wzbogaca tresci programowe przedmiotdw, taczac teorie z praktyka i wspierajgc realizacje celéw
ksztatcenia.

Imie i nazwisko: Sylwester Smolenski

Tytut naukowy/dziedzina, stopien naukowy/dziedzina oraz dyscyplina, tytut zawodowy
(w przypadku tytutu zawodowego lekarza — specjalizacja), rok uzyskania tytutu/stopnia
naukowego/tytutu zawodowego:

Doktor w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o obronnosci, w specjalnosci
dowodzenie, Rok uzyskania stopnia naukowego: 2017

Wykaz zajeé/grup zajec i godzin zaje¢ prowadzonych na ocenianym kierunku przez nauczyciela
akademickiego lub inng osobe w roku akademickim, w ktérym przeprowadzana jest ocena.

Zarzadzanie bezpieczeistwem panstwa, Operacje i techniki operacyjne,
Ochrona danych osobowych i informacji niejawnych, Zarzadzanie ochrona systemoéw
informatycznych i teleinformatycznych, Bezpieczenstwo w cyberprzestrzeni.

Charakterystyka dorobku naukowego ze wskazaniem dziedzin nauki/sztuki oraz
dyscypliny/dyscyplin naukowych/artystycznych, w ktérej/ktérych dorobek sie miesci (do 600
znakdéw) oraz wykaz co najwyzej 10 najwazniejszych osiggnie¢ naukowych/artystycznych ze
szczegolnym uwzglednieniem ostatnich 6 lat, wraz ze wskazaniem dat uzyskania (publikacji
naukowych/osiggnie¢ artystycznych, patentdw i praw ochronnych, zrealizowanych projektéw
badawczych, nagrdod krajowych/miedzynarodowych za osiggniecia naukowe/artystyczne), ze
szczegblnym uwzglednieniem osiggnieé odnoszgcych sie do ocenianego kierunku i prowadzonych
na nim zajec.

1. Udziat w charakterze prelegenta w ogdlnopolskich i miedzynarodowych konferencjach
naukowych z obszaru bezpieczenstwa, miedzy innymi w Il Miedzynarodowym Kongresie
Antyterrorystycznym ,Dziatania antyterrorystyczne i kontrterrorystyczne. W
poszukiwaniu dobrych praktyk” czy corocznych konferencjach z zakresu bezpieczenstwa
organizowanych przez Akademie Nauk Stosowanych WSGE w Jozefowie.

Publikacje:

2. Militaryzacja jednostek w swietle zmian powstatych w zwigzku z wejsciem w Zycie ustawy
o obronie Ojczyzny - zarys problemu, Studia Bezpieczenstwa Narodowego, 2023, nr 30(4),
s. 95-108.
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http://dx.doi.org/10.24427/az-2025-0017
http://dx.doi.org/10.26366/PTE.ZG.2024.258
http://dx.doi.org/10.17512/znpcz.2023.4.09
http://dx.doi.org/10.26366/PTE.ZG.2021.189

3. Dualizm znaczeniowy i niejednoznacznosc stopni alarmowych w ustawie o dziataniach
antyterrorystycznych, Przeglad Policyjny 2023; 150 (2), s. 153-162.

4. Bezpieczenistwo 0s0b starszych wobec postepujgcej informatyzacji zycia codziennego,
Pedagogika Spoteczna, Rok XXI 2022, Nr 3 (85), s. 65-78.

5. Crisis management plans in context of contemporary hazards (Plany zarzqdzania
kryzysowego wobec wspofczesnych zagrozerni), Zeszyty Naukowe SGSP 2023, Nr 86, s.
257-274.

6. "All together to protect you" — unijna grupa zadaniowa ATLAS/"All together to protect
you" — ATLAS Network, European Special Intervention Units, Journal of Modern Science.
Tom 1/48/2022, s. 427-444,

Procedury zarzgdzania kryzysowego, Zeszyty Naukowe SGSP 2022, Nr 84, s. 149-160.

8. Komunikacja kryzysowa w Swietle gtdwnych dokumentdw planistycznych z zakresu
zarzgdzania kryzysowego, [w:] M. Such-Pyrgiel, W. Rogula-Koztowska, R. Piec, M.
Feltynowski (red. nauk.) Bezpieczerstwo cyfrowe: od probleméw globalnych do
lokalnych. Paistwo i spoteczeristwo, SGSP, Warszawa 2022.

9. Dowodzenie w Policji — koncepcja zmian w zakresie dowodzenia formacjg, Journal of
Modern Science. Tom 1/48/2022.

10. Uruchamianie wsparcia z Sit Zbrojnych RP dla Policji, Przeglgd policyjny nr 3 (131) 2018,
WSPol, Szczytno2018.

Charakterystyka doswiadczenia i dorobku dydaktycznego (do 600 znakdéw) oraz wykaz co
najwyzej 10 najwazniejszych osiggnie¢ dydaktycznych ze szczegdlnym uwzglednieniem ostatnich
6 lat, wraz z wskazaniem dat uzyskania (np. autorstwo podrecznikoéw/materiatéw dydaktycznych,
wdrozone innowacje dydaktyczne, nagrody uzyskane przez studentéw, nad ktédrymi nauczyciel
akademicki sprawowat opieke naukowg/artystyczng, opieka nad beneficjentem Diamentowego
Grantu, uruchomienie nowego kierunku studidow/specjalnosci/ zajeé/grupy zajeé, opieka nad
kotem naukowym, prowadzenie zaje¢ w jezyku obcym, w tym w uczelni zagranicznej, np. w
ramach mobilnosci nauczycieli akademickich).

- w latach 2020 — obecnie — wyktadowca w Nadbuzanskiej Szkole Wyzszej im. Marka J. Karpia
w Siemiatyczach;

- w latach 2019 — obecnie — wyktadowca w Akademii Nauk Stosowanych WSGE im. Alcide De
Gasperi w Jozefowie (wczesniej Wyzsza Szkota Gospodarki Euroregionalnej w J6zefowie);

- w latach 2019-2020 - wyktadowca w PEDAGOGIUM Woyiszej szkole Nauk Spotecznych w
Warszawie;

- w latach 2006-2017 wyktadowca stowarzyszony Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie;

- w latach 2012-2016 kierownik projektu KIK 04: Na granicy terroryzmu — szkolenia z zakresu
reagowania kryzysowego, realizowanego z funduszy Szwajcarsko-Polskiego Programu
Wspdtpracy, odpowiadajgcy miedzy innymi za opracowanie programu szkolenia, nadzér nad
opracowywaniem materiatdow szkoleniowych oraz realizacjg szkolen.

Imie i nazwisko: Anna Wasiluk

Tytut naukowy/dziedzina, stopien naukowy/dziedzina oraz dyscyplina, tytut zawodowy
(w przypadku tytutu zawodowego lekarza — specjalizacja), rok uzyskania tytutu/stopnia
naukowego/tytutu zawodowego:

Dr nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu, 2002

Wykaz zajec¢/grup zajec i godzin zaje¢ prowadzonych na ocenianym kierunku przez nauczyciela
akademickiego lub inng osobe w roku akademickim, w ktérym przeprowadzana jest ocena.

Nauki o organizacji - wyktad 12 godz., ¢wiczenia 14 godz.

Zachowania organizacyjne - wyktad 8 godz., ¢wiczenia 8 godz.

Nowoczesne metody i techniki zarzgdzania przedsiebiorstwem - wyktad 6 godz., ¢wiczenia 6 godz.
Analiza strategiczna przedsiebiorstwa - wyktad 6 godz., ¢wiczenia 6 godz.,
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Przywddztwo w biznesie. Lider w organizacji - wykfad 4 godz., ¢wiczenia 10 godz.

Charakterystyka dorobku naukowego ze wskazaniem dziedzin nauki/sztuki oraz
dyscypliny/dyscyplin naukowych/artystycznych, w ktorej/ktérych dorobek sie miesci (do 600
znakow) oraz wykaz co najwyzej 10 najwazniejszych osiggnie¢ naukowych/artystycznych ze
szczegdlnym uwzglednieniem ostatnich 6 lat, wraz ze wskazaniem dat uzyskania (publikacji
naukowych/osiggnie¢ artystycznych, patentéow i praw ochronnych, zrealizowanych projektow
badawczych, nagrdod krajowych/ miedzynarodowych za osiggniecia naukowe/artystyczne), ze
szczegdlnym uwzglednieniem osiggnie¢ odnoszacych sie do ocenianego kierunku i prowadzonych
na nim zajec.

Reprezentowana dyscyplina i specjalnosci naukowe:

nauki o zarzadzaniu / dziedzina nauk ekonomicznych / obszar nauk spotecznych Gtéwna tematyka

prac naukowych:

zarzadzanie organizacjami, relacje miedzyorganizacyjne, zarzadzanie kapitatem ludzkim,

zachowania organizacyjne, inkluzywnos¢ organizacyjna

Wykaz wybranych publikacji naukowych:

1. Wasiluk, A. (2025). Expectations of generation Z towards charismatic leadership. Zeszyty
Naukowe Politechniki Slaskie;j. Organizacja I Zarzadzanie, Article 217.
https://doi.org/10.29119/1641-3466.2025.217.39

2. Wasiluk, A. (2024). Réznice w postawach wobec etyki biznesu kobiet i mezczyzn z pokolenia Z.
W B. Buchelt (redaktor), Zarzadzanie ludZzmi wobec wyzwan technologicznych i spoteczno-
demograficznych. CeDeWu. https://cedewu.pl/Zarzadzanie-ludzmi-wobec-wyzwan-
technologicznych-i-spoleczno-demograficznych-p4022

3. Wasiluk, A. (2024). Assessment of leadership competencies by Generation Z. Zeszyty Naukowe
Politechniki Slaskiej. Organizacja | Zarzadzanie, Article 201. https://doi.org/10.29119/1641-
3466.2024.201.28

4. Tomaszuk, A., & Wasiluk, A. (2023). Pokolenie Z — perspektywa zaufania do przetozonych i
wspodtpracownikéw. Przeglad Organizacji, Article 2. https://doi.org/10.33141/p0.2023.02.09

5. Wasiluk, A. (2023). Assessment of managerial competencies by Generation Z. Zeszyty Naukowe
Politechniki Slaskiej. Organizacja | Zarzadzanie, Article 181. https://doi.org/10.29119/1641-
3466.2023.181.39

6. Wasiluk, A. (2022). On the way to turquoise organizations and turquoise leadership. Zeszyty
Naukowe Politechniki Slaskiej. Organizacja I Zarzadzanie, Article 158.
https://doi.org/10.29119/1641-3466.2022.158.42

7. Wasiluk, A., & Tomaszuk, A. (2022). Trust in the Superior: The Opinions of Representatives of
Generation Z. Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi, 149, Article 6.
https://doi.org/10.5604/01.3001.0016.2046

8. Tomaszuk, A., & Wasiluk, A. (2021). Przedsiebiorstwo w poczwdrnej helisie. Oficyna
Wydawnicza Politechniki Biatostockiej. https://doi.org/10.24427/978-83-66391-71-0

9. Wasiluk, A., & Daniluk, A. (2021). Turquoise Organizations - The Perspective of Polish
Organizations. W K. S. Soliman (Redaktor), Innovation Management and information
Technology impact on Global Economy in the Era of Pandemic : Proceedings of the 37th
International Business Information Management Association Conference (IBIMA).

10. Wasiluk, A., & Tomaszuk, A. (2020). Organizacja w sieci relacji. Oficyna Wydawnicza
Politechniki Biatostockiej. https://doi.org/10.24427/978-83-66391-22-2

Projekty badawcze:

Cztonkini zespotu projektowego pt. ,,Zarzadzanie organizacjami w warunkach Gospodarki 5.0” -

Kierownik projektu w PB: Joanna Moczydtowska (WIZ/INoZiJ/KZEiF)

Charakterystyka doswiadczenia i dorobku dydaktycznego (do 600 znakéw) oraz wykaz co
najwyzej 10 najwazniejszych osiggnie¢ dydaktycznych ze szczegélnym uwzglednieniem ostatnich
6 lat, wraz z wskazaniem dat uzyskania (np. autorstwo podrecznikdw/materiatéw dydaktycznych,
wdrozone innowacje dydaktyczne, nagrody uzyskane przez studentéw, nad ktérymi nauczyciel
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akademicki sprawowat opieke naukowa/artystyczng, opieka nad beneficjentem Diamentowego
Grantu, uruchomienie nowego kierunku studidw/specjalnosci/ zajeé¢/grupy zajeé, opieka nad
kotem naukowym, prowadzenie zaje¢ w jezyku obcym, w tym w uczelni zagranicznej, np. w ramach
mobilnosci nauczycieli akademickich).

Otrzymane nagrody:

1. Promotor pracy dyplomowej, ktdra zajeta | miejsce wsrdd prac licencjackich w VI Konkursie
im. prof. Adama Sadowskiego za rok 2022-2023: Barbary Kojta , Atrakcyjnos¢ pracodawcy w
oczach przedstawicieli pokolenia Z”.

2. Promotor pracy dyplomowej, ktéra zajeta | miejsce wsréd prac licencjackich w VII Konkursie
im. prof. Adama Sadowskiego za rok 2023-2024: Pawet Edward Kiernozek ,Wartosci i
oczekiwania etyczne pokolenia z w kontekscie stosowania sztucznej inteligencji w
srodowisku pracy”.

Wybrane publikacje ze studentami:

1. Jamiotkowska, M., & Wasiluk, A. (2025). Bariery rozwoju kariery zawodowe] kobiet z
pokolenia Y i Z Modern Management Systemes, 20, Article 1.
https://doi.org/10.37055/nsz/207077

2. Wasiluk, A., & Jamiotkowska, M. (2024). Determinanty rozwoju kariery zawodowej kobiet z
pokolenia Y i Z. Scientific Journal of Polish Economic Society in Zielona Géra, Article 21.
https://doi.org/10.26366/PTE.ZG.2024.261

3. Lutynska, K., & Wasiluk, A. (2023). Co motywuje do pracy pracownikdéw réznych pokolen?
Academy of Management, 7, Article 3. https://doi.org/10.24427/az-2023-0034

4. Wasiluk, A., & Kojta, B. (2023). Atrakcyjno$¢ pracodawcéw — perspektywa pokolenia Z.
Zeszyty Naukowe Politechniki Czestochowskiej Zarzadzanie, Article 52.
https://doi.org/10.17512/znpcz.2023.4.11

5. Paszkiewicz, A. J., & Wasiluk, A. (2022). Motywacja do pracy oséb z pokolenia Z. Academy of
Management, 6, Article 3. https://doi.org/10.24427/az-2022-0041

6. Wasiluk, A., & Siejk, D. J. (2021). The Impact of Marketing Communication Tools on
Consumers» Purchasing Decisions. W J. Starc (Redaktor), Globalisation challenges and the
social-economic environment of the EU : 10th International Scientific Conference :
Conference proceedings.

7. Wasiluk, A., & Bankowska, M. (2021). Przestanki dotyczace wyboru miejsca pracy przez
pracownikéw pokolenia X, Y i Z. Scientific Journal of Polish Economic Society in Zielona Gdra,
Article 14. https://doi.org/10.26366/PTE.ZG.2021.197

8. Wasiluk, A., & Wisniewska, E. (2020). Przestanki decyzji zakupowych e-klientéw. Scientific
Journal of Polish  Economic  Society in  Zielona  Géra, Article 13.
https://doi.org/10.26366/PTE.ZG.2020.185

Kierownik Studiéw Podyplomowych Kadry i Ptace edycja | w roku akademickim 2024/2025

Promotorstwo ok. 100 obronionych prac dyplomowych (licencjackich i magisterskich)

Opis doswiadczenia zawodowego w powigzaniu z celami ksztatcenia, efektami uczenia sie
zaktadanymi dla ocenianego kierunku oraz tresciami programowymi (jesli dotyczy).

Doswiadczenie zawodowe zwigzane z funkcjonowaniem w roli nauczyciela akademickiego (staz
pracy 30 lat).

Doswiadczenie zdobyte jako ekspert oceniajacy projekty finansowane z funduszy Unii Europejskiej
w ramach RPOWP 2014-2020 oraz programu Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027 -
praktyczna wiedza z zakresu oceny efektywnosci projektdw, planowania strategicznego i
zarzadzania zasobami wspiera osigganie efektéw uczenia sie zwigzanych z analizg i
rozwigzywaniem probleméw organizacyjnych, podejmowaniem decyzji menedzerskich oraz
rozumieniem mechanizméw funkcjonowania instytucji publicznych i gospodarczych.
Doswiadczenie to wzbogaca tresci programowe przedmiotéw, faczac teorie z praktyka i wspierajgc
realizacje celéw ksztatcenia.
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Imie i nazwisko: Joanna lwona Jakowiuk

Tytut naukowy/dziedzina, stopien naukowy/dziedzina oraz dyscyplina, tytut zawodowy
(w przypadku tytutu zawodowego lekarza — specjalizacja), rok uzyskania tytutu/stopnia
naukowego/tytutu zawodowego:

2021-2022 — Akademia Ekonomiczno-Humanistyczna w Warszawie — studia podyplomowe -
Executive Master Of Business Administration

2017 - 2018 - Uniwersytet Warszawski - studia podyplomowe - Rachunkowos¢ i rewizja
finansowa

2009 - 2010 - Politechnika Biatostocka - studia podyplomowe - Bezpieczenstwo i higiena pracy
1997 - 2002 - Akademia Podlaska w Siedlcach - kierunek Zarzgdzanie i marketing - wynik bardzo
dobry — tytut magister

1993 - 1997 - Liceum Ekonomiczne - przygotowanie zawodowe - wynik celujgcy - technik
ekonomista

Szkolenia i kursy:

2018 - Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce - KUZ - specjalista ds. kadr, liczne szkolenia z
zakresu podatku VAT, zamkniecia ksigg rachunkowych, ZUS, gospodarowania majatkiem
trwatym.

Wykaz zajeé/grup zajed i godzin zaje¢ prowadzonych na ocenianym kierunku przez nauczyciela
akademickiego lub inng osobe w roku akademickim, w ktérym przeprowadzana jest ocena.

Il rok IV semestr - Rachunkowos¢ finansowa — 12 godzin wyktaddéw, 12 godzin ¢wiczen
Il rok Il semestr — Przedsiebiorczos$é — 8 godzin wyktadu, 10 ¢wiczen

Il rok 11l semestr - Zarzadzanie jako$cig — 10 godzin wyktadu, 10 godzin ¢wiczen

Il rok V semestr - Psychologia zarzgdzania — 6 godzin wyktadu, 4 godziny ¢wiczen

Il rok VI semestr (ZF) - Biznes plan — 2 godziny wyktadu, 14 godzin ¢wiczen

Il rok VI semestr - Audyt i kontrola finansowa — 8 godzin wyktadu, 8 godzin éwiczen

| rok | semestr - Szkolenie BHP — 4 godziny kursu

Charakterystyka dorobku naukowego ze wskazaniem dziedzin nauki/sztuki oraz
dyscypliny/dyscyplin naukowych/artystycznych, w ktérej/ktérych dorobek sie miesci (do 600
znakdw) oraz wykaz co najwyzej 10 najwazniejszych osiggnie¢ naukowych/artystycznych ze
szczegblnym uwzglednieniem ostatnich 6 lat, wraz ze wskazaniem dat uzyskania (publikacji
naukowych/osiggniec¢ artystycznych, patentéw i praw ochronnych, zrealizowanych projektéw
badawczych, nagréd krajowych/miedzynarodowych za osiggniecia naukowe/artystyczne), ze
szczegdlnym uwzglednieniem osiggnieé odnoszacych sie do ocenianego kierunku

i prowadzonych na nim zajec.

-0 teorii i praktyce inwestowania w personel — Zeszyty Naukowe NSW, Siemiatycze 2007, Nr
1/rok |,

-Geografia administracyjna i polityczna — recenzja ksigzki prof. Juliana Skrzypa, wydawnictwo
Akademii Podlaskiej w Siedlcach 2007 — Zeszyty Naukowe NSW, Siemiatycze 2007, Numer
2/czerwiec/rok II,

-Biznes plan jako podstawowy instrument kierowania nowoczesng organizacjg — Zeszyty
Naukowe NSW, Siemiatycze 2007, Nr 3/grudzier/rok Il,

-Recenzja ksigzki prof. NSW Zbigniewa Mirgosa pt:”Publiczne prawo gospodarcze Polski i Unii
Europejskiej” - Zeszyty Naukowe NSW, Siemiatycze 2008, Numer 4/czerwiec/rok IlI,
-Zarzadzanie zasobami ludzkimi a kariera — recenzja publikacji prof. Zbigniewa Scibiorka
,Dylematy rozwoju zawodowego”, Wydawnictwo PTM, Warszawa 2009 — Zeszyty Naukowe
NSW, Siemiatycze 2009, Numer 6-7/czerwiec-grudzier/rok IV

Charakterystyka doswiadczenia i dorobku dydaktycznego (do 600 znakdéw) oraz wykaz co
najwyzej 10 najwazniejszych osiggniec dydaktycznych ze szczegdlnym uwzglednieniem ostatnich
6 lat, wraz z wskazaniem dat uzyskania (np. autorstwo podrecznikow/materiatéw
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dydaktycznych, wdrozone innowacje dydaktyczne, nagrody uzyskane przez studentdéw, nad
ktérymi nauczyciel akademicki sprawowat opieke naukowa/artystyczng, opieka nad
beneficjentem Diamentowego Grantu, uruchomienie nowego kierunku studiow/specjalnosci/
zajeé/grupy zajec, opieka nad kotem naukowym, prowadzenie zajeé¢ w jezyku obcym, w tym w
uczelni zagranicznej, np. w ramach mobilnosci nauczycieli akademickich).

-zaangazowanie w przygotowaniach materiatéw z zycia uczelni oraz opracowaniach Zeszytéw
Naukowych NSW jako Sekretarz redakcyjny.

-czynny udziat w komitetach organizacyjnych konferencji naukowych organizowanych przez
Nadbuzansky Szkote Wyisza w Siemiatyczach, jak réwniez w innych wainych wydarzeniach
zycia uczelni jako kierownik rektoratu

-wspotpraca ze studentami, absolwentami, przedstawicielami biznesu

-liczny udziat w konferencjach i szkoleniach organizowanych przez NNSW oraz uczelnie
wspotpracujace: Uniwersytet w Siedlcach, Warszawskg Szkote Zarzadzania — Szkote Wyizszg,
Akademie Bialskg im. Jana Pawta I, Szkote Gtéwnga Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie,
Politechnike Biatostocka, Uniwersytet Vizja w Warszawie

-szereg nagrod rektora za sumienne wykonywanie powierzonych obowigzkéw

Opis doswiadczenia zawodowego w powigzaniu z celami ksztatcenia, efektami uczenia sie
zaktadanymi dla ocenianego kierunku oraz tresciami programowymi (jesli dotyczy).

01.04.2020 - obecnie - Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Siemiatyczach - jednostka
samorzadu terytorialnego - gtéwna ksiegowa

01.10.2014 - obecnie — Nadbuzanska Szkota Wyzsza im. Marka J. Karpia w Siemiatyczach -
prowadzenie wyktadow i ¢wiczen dla studentéw

01.01.2011 — obecnie - gtéwny specjalista ds. BHP - mikro, mate przedsiebiorstwa, jednostki
samorzadu terytorialnego, spétdzielnia

01.06.2009 — obecnie — Zaktad S$lusarski — mikroprzedsiebiorstwo - prowadzenie spraw
ksiegowych kadrowo-ptacowych

15.03.2024 - 31.03.2025 - Siemiatycki Osrodek Kultury - gtéwna ksiegowa

01.01.2018 - 30.03.2020 — Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Siemiatyczach - jednostka
samorzgdu terytorialnego — ksiegowa

01.01.2018 — 30.09.2019 — Nadbuzanska Szkota Wyzsza im. Marka J. Karpia w Siemiatyczach -
dyrektor finansowo-administracyjny

01.06.2002-31.12.2017 — Nadbuzanska Szkota Wyzsza im. Marka . J. Karpia w Siemiatyczach -
kierownik rektoratu

Imie i nazwisko: Bozena Krzyzanowska

Tytut naukowy/dziedzina, stopien naukowy/dziedzina oraz dyscyplina, tytut zawodowy
(w przypadku tytutu zawodowego lekarza — specjalizacja), rok uzyskania tytutu/stopnia
naukowego/tytutu zawodowego:

Mgr pedagogiki — 1991r. , Studia Podyplomowe w zakresie Zarzgdzania szkotg — 2006r., Studia
Podyplomowe w zakresie Ekonomii i Zarzadzania, specjalno$é: Przedsiebiorczos¢ - 2003r.,
Podyplomowe Studium Menedzerskie — 1998r.

Wykaz zaje¢/grup zajec i godzin zaje¢ prowadzonych na ocenianym kierunku przez nauczyciela
akademickiego lub inng osobe w roku akademickim, w ktérym przeprowadzana jest ocena.

Etyka zawodowa, Matematyka w zarzgdzaniu, Statystyka, Negocjacje

Charakterystyka dorobku naukowego ze wskazaniem dziedzin nauki/sztuki oraz
dyscypliny/dyscyplin naukowych/artystycznych, w ktérej/ktorych dorobek sie miesci (do 600
znakow) oraz wykaz co najwyzej 10 najwazniejszych osiggnie¢ naukowych/artystycznych ze
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szczegblnym uwzglednieniem ostatnich 6 lat, wraz ze wskazaniem dat uzyskania (publikacji
naukowych/osiggnieé artystycznych, patentdéw i praw ochronnych, zrealizowanych projektéw
badawczych, nagréd krajowych/miedzynarodowych za osiggniecia naukowe/artystyczne), ze
szczegblnym uwzglednieniem osiggnie¢ odnoszgcych sie do ocenianego kierunku
i prowadzonych na nim zajec.

Charakterystyka doswiadczenia i dorobku dydaktycznego (do 600 znakéw) oraz wykaz co
najwyzej 10 najwazniejszych osiggnie¢ dydaktycznych ze szczegdInym uwzglednieniem ostatnich
6 lat, wraz z wskazaniem dat wuzyskania (np. autorstwo podrecznikéw/materiatow
dydaktycznych, wdrozone innowacje dydaktyczne, nagrody uzyskane przez studentéw, nad
ktérymi nauczyciel akademicki sprawowat opieke naukowa/artystyczng, opieka nad
beneficjentem Diamentowego Grantu, uruchomienie nowego kierunku studiéw/specjalnosci/
zajec/grupy zajeé, opieka nad kotem naukowym, prowadzenie zaje¢ w jezyku obcym, w tym w
uczelni zagranicznej, np. w ramach mobilnosci nauczycieli akademickich).

Jestem nauczycielem od 40 lat. Przez wiele lat prowadzitam zajecia lekcyjne z przedmiotéw
ekonomicznych w Technikum Ekonomicznym. Od 2004 roku petnie role dyrektora szkoty, czyli
organizacji ktéra zatrudnia ok 100 pracownikéw (nauczycieli, administracje, obstuge) by
prowadzi¢ proces edukacji dla ponad 300 uczniéw. Priorytetem moim jest rozwdj jakosci
ksztatcenia poprzez podnoszenie kwalifikacji, wprowadzanie do procesu edukacji nowoczesnych
metod i narzedzi technologicznych. Od wielu lat prowadze takze zajecia dydaktyczne dla
studentdw, tgczac doswiadczenie praktyczne z nowoczesnymi metodami ksztatcenia.

Opis doswiadczenia zawodowego w powigzaniu z celami ksztatcenia, efektami uczenia sie
zaktadanymi dla ocenianego kierunku oraz tresciami programowymi (jesli dotyczy).

Moje ponad czterdziestoletnie doswiadczenie zawodowe obejmuje zaréwno praktyke
dydaktyczng w zakresie przedmiotéw ekonomicznych, jak i wieloletnie zarzadzanie instytucjg
oswiatowa. Prowadzone przeze mnie zajecia w technikum oraz na uczelni wyiszej sg
bezposrednio ukierunkowane na realizacje celéw ksztatcenia oraz efektéw uczenia sie
wtasciwych dla kierunkéw zwigzanych z ekonomig, zarzadzaniem i przedsiebiorczoscia.

Petnigc od 2004 roku funkcje dyrektora szkoty, zdobytam szerokie doswiadczenie w zarzadzaniu
organizacja, planowaniu strategicznym, budowaniu zespotdéw, nadzorze pedagogicznym i
zapewnianiu jakosci ksztatcenia. Kompetencje te pozwalajg mi przekazywac studentom
aktualng, praktyczng wiedze z zakresu ekonomii stosowanej, finanséw publicznych, zarzadzania
zasobami ludzkimi oraz proceséw organizacyjnych.

W prowadzonych zajeciach tgcze teorie z praktyka, wykorzystujgc przyktady rzeczywistych
wyzwan, projektéw i procesdw decyzyjnych, co wspiera osigganie efektdw uczenia sie takich jak:
umiejetno$¢ analizy danych ekonomicznych, rozwigzywania problemdéw organizacyjnych,
podejmowania decyzji menedzerskich, pracy projektowej, komunikacji interpersonalnej czy
etycznego sprawowania funkcji kierowniczych.

Moje doswiadczenie w tworzeniu i wdrazaniu innowacji edukacyjnych oraz materiatéw
dydaktycznych pozwala na dobdr tresci programowych i metod ksztatcenia zgodnych z
potrzebami wspotczesnej edukacji oraz rynkiem pracy. Dzieki temu studenci rozwijajg zarowno
kompetencje merytoryczne, jak i umiejetnosci praktyczne niezbedne do pracy zawodowe;j.

Imie i nazwisko: Jarostaw Ryszczuk

Tytut naukowy/dziedzina, stopien naukowy/dziedzina oraz dyscyplina, tytut zawodowy

(w przypadku tytutu zawodowego lekarza — specjalizacja), rok uzyskania tytutu/stopnia
naukowego/tytutu zawodowego:
Magister wychowania technicznego - 1995 r. - Uniwersytet Warszawski, Wydziat

Matematyczno Przyrodniczy
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1995 r. - Politechnika Biatostocka Studium Informatyki w Zarzgdzanie w Biznesie — semestralne
Studia Podyplomowe w zakresie Informatyki dla Nauczycieli

2017 r. - Szkota Wyisza im. Pawta Wilodkowica w Plocku, Wydziat Informatyki, Instytut
Ksztatcenia Podyplomowego - trzysemestralne Studia Podyplomowe w zakresie
Fizyka z astronomigq.

Wykaz zajeé/grup zajeé i godzin zaje¢ prowadzonych na ocenianym kierunku przez nauczyciela
akademickiego lub inng osobe w roku akademickim, w ktérym przeprowadzana jest ocena.

Wykaz prowadzonych zaje¢ w roku akademickim 2025/2026
Technologia informacyjna - I rok, | semestr

Informatyka w zarzqdzaniu - | rok, Il semestr

Procesy informacyjne w zarzqdzaniu - Il rok, 1V semestr

Zintegrowane systemy zarzqdzania ERP/ERP Il (ZF) - Ill rok, VI semestr

Charakterystyka dorobku naukowego ze wskazaniem dziedzin nauki/sztuki oraz
dyscypliny/dyscyplin naukowych/artystycznych, w ktdrej/ktérych dorobek sie miesci (do 600
znakdw) oraz wykaz co najwyzej 10 najwazniejszych osiggnie¢ naukowych/artystycznych ze
szczegblnym uwzglednieniem ostatnich 6 lat, wraz ze wskazaniem dat uzyskania (publikacji
naukowych/osiggnie¢ artystycznych, patentdow i praw ochronnych, zrealizowanych projektéw
badawczych, nagrdd krajowych/miedzynarodowych za osiggniecia naukowe/artystyczne), ze
szczegdlnym uwzglednieniem osiggnieé odnoszacych sie do ocenianego kierunku i prowadzonych
na nim zajec.

0Od 2009 r. - nauczyciel dyplomowany.

Charakterystyka doswiadczenia i dorobku dydaktycznego (do 600 znakdw) oraz wykaz co
najwyzej 10 najwazniejszych osiggniec dydaktycznych ze szczegdlnym uwzglednieniem ostatnich
6 lat, wraz z wskazaniem dat uzyskania (np. autorstwo podrecznikéw/materiatéw dydaktycznych,
wdrozone innowacje dydaktyczne, nagrody uzyskane przez studentéw, nad ktérymi nauczyciel
akademicki sprawowat opieke naukowg/artystyczng, opieka nad beneficjentem Diamentowego
Grantu, uruchomienie nowego kierunku studidw/specjalnosci/ zaje¢/grupy zajeé, opieka nad
kotem naukowym, prowadzenie zaje¢ w jezyku obcym, w tym w uczelni zagranicznej, np. w
ramach mobilnosci nauczycieli akademickich).

v' 30-letnie doswiadczenie w zawodzie nauczyciela informatyki i fizyki w szkotach
podstawowych i ponadpodstawowych.
v 20-letnie doswiadczenie w zawodzie nauczyciela akademickiego w NSW w Siemiatyczach.
v' 20-letnie doswiadczenie w zawodzie serwisanta urzadzen fiskalnych firm: ELZAB, Novitus,
Datecs, Torell, POSNET, EMAR.
v' 0d 2013 r. prowadzenie zajec z podstaw obstugi komputera w ramach Uniwersytetu Trzeciego
Wieku w Siemiatyczach.
v W latach 2023-2024 prowadzenie szkolern w Klubach Seniora nt. ,Seniorzy bezpieczni w
cyfrowym swiecie” w ramach projektu dofinansowanego ze srodkéw programu wieloletniego
na rzecz Oséb Starszych , Aktywni +” na lata 2021-2025.
v' Prowadzenie szeregu szkolen w zakresie obstugi komputeréw, m.in. dla:
— Polskiego Stowarzyszenia Pedagogow i Animatoréw KLANZA,
firmy RCS sp. z 0.0. Biatystok,
CENTRUM INFORMATYKI ZETO S.A. Biatystok,
— COMBIDATA Poland,
— Stowarzyszenie Przystan Pomystow.
v" Prowadzenie szeregu szkolen dla nauczycieli, m.in.:
,Arkusz kalkulacyjny dla sredniozaawansowanych” w ramach projektu ,Podniesienie
umiejetnosci osob pracujgcych — likwidacja luki kompetencyjnej w obszarze informatyki”,
,Arkusz kalkulacyjny od podstaw” w ramach projektu ,Podniesienie umiejetnosci oséb
pracujgcych — likwidacja luki kompetencyjnej w obszarze informatyki”,
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— ,Podlaski nauczyciel z Europejskim Certyfikatem Umiejetnosci Komputerowych ECDL”,
- ,Wprowadzenie do grafiki komputerowej i podstawy obstugi sieci”,
— ,Kursy doskonalgce dla nauczycieli w zakresie ICT”: Komunikacja w Internecie, jako
narzedzie budowy spotecznosci (NAU-KOM),
— Szkolenie w ramach programu , Intel — Nauczanie ku przysztosci”.
v' Ukonczenie szeregu szkolen, m.in.:
— Konfigurowanie i administrowanie systemem Nadbuzanskiej Szerokopasmowe] Sieci
Dystrybucyjnej,
— Szkolenie w zakresie "Bezpieczenistwa informacji i ochrony danych osobowych",
— Administrowanie Podlaskg Platformg Edukacyjng - szkolenie administratoréw JST,
— "Autyzm i Zespdt Aspergera - szkolenie podstawowe,
— "Cybernauci" kompleksowy projekt ksztatcenia bezpiecznych zachowan w sieci - temat:
"Szanse i zagrozenia cyberprzestrzeni®,
— Nowa podstawa programowa ksztatcenia ogdlnego dla 4-letniego liceum
ogodlnoksztatcgcego,
— Szkolenie ,,Dlaczego motywacja ucznia jest waznym czynnikiem sukcesu. Jak jg rozwijac i
wspierac?”,
— ,Uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi — nowe zasady udzielania i
organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej”,
— Szkolenie egzaminatoréw ECDL e-Obywatel (e-Citizen),
— ,AutoCAD” w ramach projektu: ,,Szkolenia doskonalgce kadry kierownicze i wykonawcze
Podlasia”,
— Szkolenie egzaminatoréw ECDL,
— Warsztaty szkoleniowe nt ,,Sztuka motywowania gwarancjg sukcesu nauczyciela i ucznia”,
— Szkolenie nt ,,Profilaktyka agresji w szkole”,
— Szkolenie nt,, Psychologiczne aspekty oceniania szkolnego. Ocenianie wspierajgce rozwoj
ucznia”,
— Kurs Grafiki Komputerowej - szkolenie w zakresie CoreIDAWX3 i Adobe Photoshop,
— Szkolenie LID, przygotowanie szkolnych liderow edukacji informatycznej,
— Szkolenie LD3M — Opiekun szkolnej pracowni internetowej, cz. 1-3 Administrowanie
serwerem SBS 2000
— Szkolenie z zakresu obstugi urzadzen Fortigate
UPRAWNIENIA:
Certyfikowany serwisant urzadzen fiskalnych firm: ELZAB, Novitus, Datecs.

Imie i nazwisko: Oktawia Zalewska

Tytut naukowy/dziedzina, stopienn naukowy/dziedzina oraz dyscyplina, tytut zawodowy
(w przypadku tytutu zawodowego lekarza — specjalizacja), rok uzyskania tytutu/stopnia
naukowego/tytutu zawodowego:

Mgr filologii angielskiej

Mgr pedagogiki kulturoznawczej
Tyflopedagog

Ekonomista

Wykaz zaje¢/grup zajec i godzin zaje¢ prowadzonych na ocenianym kierunku przez nauczyciela
akademickiego lub inng osobe w roku akademickim, w ktérym przeprowadzana jest ocena.

Jezyk angielski, jezyk angielski zawodowy na kierunku zarzadzanie
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Charakterystyka dorobku naukowego ze wskazaniem dziedzin nauki/sztuki oraz
dyscypliny/dyscyplin naukowych/artystycznych, w ktérej/ktorych dorobek sie miesci (do 600
znakdw) oraz wykaz co najwyzej 10 najwazniejszych osiggnie¢ naukowych/artystycznych ze
szczegblnym uwzglednieniem ostatnich 6 lat, wraz ze wskazaniem dat uzyskania (publikacji
naukowych/osiggnieé artystycznych, patentéw i praw ochronnych, zrealizowanych projektéw
badawczych, nagréd krajowych/miedzynarodowych za osiggniecia naukowe/artystyczne), ze
szczegblnym uwzglednieniem osiggnie¢ odnoszgcych sie do ocenianego kierunku
i prowadzonych na nim zajec.

Charakterystyka doswiadczenia i dorobku dydaktycznego (do 600 znakdéw) oraz wykaz co
najwyzej 10 najwazniejszych osiggnie¢ dydaktycznych ze szczegdlnym uwzglednieniem ostatnich
6 lat, wraz z wskazaniem dat uzyskania (np. autorstwo podrecznikéw/materiatow
dydaktycznych, wdrozone innowacje dydaktyczne, nagrody uzyskane przez studentéw, nad
ktérymi nauczyciel akademicki sprawowat opieke naukowa/artystyczng, opieka nad
beneficjentem Diamentowego Grantu, uruchomienie nowego kierunku studiéw/specjalnosci/
zajec/grupy zajeé, opieka nad kotem naukowym, prowadzenie zaje¢ w jezyku obcym, w tym w
uczelni zagranicznej, np. w ramach mobilnosci nauczycieli akademickich).

Jestem nauczycielem jezyka angielskiego od 26 lat. Przez wiele lat prowadzitam zajecia dla
roznych grup zawodowych w ramach pracy w prywatnej szkole jezykowej gdzie bytam tez
kierowniczkg duzego oddziatu.

Jestem egzaminatorem maturalnym OKE. Bytam koordynatorem miedzynarodowego programu
wymiany pn Comenius. Mam tez doswiadczenie w pracy w szkotach publicznych,

Opis doswiadczenia zawodowego w powigzaniu z celami ksztatcenia, efektami uczenia sie
zaktadanymi dla ocenianego kierunku oraz tresciami programowymi (jesli dotyczy).

Moje wieloletnie doswiadczenie zawodowe obejmuje zaréwno praktyke dydaktyczng w
placéwkach publicznych jak i prywatnych. Prowadzone przeze mnie zajecia na uczelni sa
bezposrednio ukierunkowane na realizacje celéw ksztatcenia oraz efektéw uczenia sie
wtasciwych dla kierunkéw zwigzanych z zarzadzaniem.

Przez kilka lat rownolegle z praca lektora, zdobywatam doswiadczenie w miedzynarodowej
firmie gtéwnie jako konsultant jezykowy co dato mi dobrg znajomosé wspdtczesnego rynku pracy
i mozliwos¢ poszerzenia kompetencji zawodowych. Oprdcz przygotowania merytorycznego
posiadam zdolnosci komunikacji i budowania relacji z grupg. Zdaje sobie sprawe jak wazne jest
przekazywanie wiedzy aktualnej i adekwatnej do potrzeb naszych studentéw, tak aby jako
absolwenci poradzili sobie na rynku pracy w szybko zmieniajgcej sie rzeczywistosci.

5. Charakterystyka wyposazenia sal wyktadowych, pracowni, laboratoridw i innych obiektéw,
w ktdrych odbywajg sie zajecia zwigzane z ksztatceniem na ocenianym kierunku, a takze informacja
o bibliotece i dostepnych zasobach bibliotecznych i informacyjnych.

Siedziba Nadbuzanskiej Szkoty Wyiszej im. Marka J. Karpia w Siemiatyczach miesci sie w
Siemiatyczach, w budynku Zespotu Szkét, pod adresem: ul. T. Kosciuszki 43, 17-300 Siemiatycze.
Uczelnia na podstawie umowy wynajmu do wiasnej dyspozycji posiada pomieszczenia na state
zaadaptowane na potrzeby administracji NSW w Siemiatyczach. Sg to Dziekanat, gabinet rektora,
dziekana oraz pomieszczenie socjalne dla wyktadowcow. W tym samym budynku znajdujg sie uzyczone
do dyspozycji Uczelni sale, w ktorych odbywajg sie zajecia wyktadowe i dydaktyczne.
W miejscu siedziby uczelni, NSW posiada do dyspozycji:
* 6 sal 40-osobowych, przeznaczone do zaje¢ w formie ¢wiczen, konwersatoriéw, seminariow
lub matych grup wyktadowych. Wszystkie wyposazone sg w niezbedny sprzet multimedialny
(rzutnik+ laptop),
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* sala komputerowa z 15 stanowiskami komputerowymi, dodatkowo 4 laptopy, przeznaczona do
zajec z przedmiotu Technologie informacyjne, Informatyka w zarzadzaniu,

* laboratorium jezykowe.

* aule wyktadowg 100-osobowg, przeznaczong do zaje¢ wyktadowych, wymagajgcg zaopatrzenia
w sprzet multimedialny przed zajeciami

Na potrzeby studentéw w siedzibie Uczelni zostaty utworzone:

» dwa stanowiska komputerowe z dostepem do drukarki w Dziekanacie,

* jedno stanowisko komputerowe z dostepem do w Dziekanacie,

* jedno stanowisko komputerowe z dostepem do drukarki w Bibliotece.

Uczelnia na potrzeby zaje¢ dydaktycznych dodatkowo posiada:

¢ 3 rzutniki multimedialne,

* 4 laptopy.

Jest to sprzet udostepniany wyktadowcom, na zajecia dydaktyczne.

6. Wykaz tematéw prac dyplomowych uporzgdkowany wedtug lat, z podziatem na poziomy oraz
formy studidw; wykaz mozna przygotowac wedtug przyktadowego wzoru:
Wykaz prac dyplomowych

Studia niestacjonarne pierwszego stopnia
gl:)u Tytut/stopi T}/::I/sto
en P Oce | Ocena Ocena
mu naukowy naukowy, na egzaminu | na
Tytut pracy dyplomowe;j Rok ... | imiei
imie |- nazwisko prac | dyplomo dy.plo
nazwisko y wego mie
. recenzent
opiekuna
a
1459 | Systemy motywacji — 4,5/ 5,0
charakterystyka rozwigzan Dr Tadeusz Drlnlz. 4,5
stosowanych w 2024 Stanistaw 4,5
Demby L s
nowoczesnych Kaczynski
przedsiebiorstwach
1388 Zarzadz.anle straFeglaml Dr Tadeusz Drlnlz. 4,5/ 5,0
marketingowymi gier 2024 Stanistaw | 4,0 4,5
Demby L s
komputerowych Kaczynski
1440 | Planowanie matej 4,0/ 4,0
dziatalnosci 4,0
gastronomicznej z Drinz.
wykorzystaniem 2024 Dr Tadeusz Stanistaw 4,0
. . Demby L
elementdéw zarzadzania Kaczynski
zasobami ludzkimi
1441 Dr Anna 4,5/ 5,0
Technologie wspierajace Swierczews 5,0
D
bezpieczenstwo na 2024 ka- Fi:i:(ivvziz 4,5
strzelnicach Wesotowsk
a
1442 . . Dr Anna 4,5/ 5,0
Rola S.” Powletrznych W1 2024 Swierczews D_r.Pana’f 5,0 5,0
obronie kraju Ka- Filinowicz
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Wesotowsk
a

1419 | Stres w miejscu pracy i Dr 5,0/ 5,0
. Dr Pawet
jego wptyw na 2024 s ) Tadeusz 4,0 4,5
. o Filinowicz
motywacje pracownikéw Demby
1436 | Rola i formy dziatalnosci Dr Anna 4,0/ 5,0
Stuzby Ochrony Panstwa Swierczews Dr Pawet 5,0
W umachnianiu 2024 ka- . . 4,0
. X Filinowicz
bezpieczenstwa Wesotowsk
wewnetrznego panstwa a
1443 | Zarzadzanie firmg w 5,0/ 5,0
trakcie pandemii Covid - Dr Tadeusz Drinz. 5,0
19 na przyktadzie hotelu 2024 Stanistaw 5,0
. Demby s
Kresowiak Kaczynski
1444 Rola i miejsce Strazy Dr Anna 5,0/ 4,0
Granicznej w systemie Dr Pawet Swierczew | 4,0
bezpieczenstwa 2024 . ) ska- 4,5
Filinowicz
wewnetrznego Wesotows
ka
1458 Ochrona przed Il)rAnna 45/ >0
. . Swierczews 5,0
zagrozeniami cyfrowymi Dr Pawet
. . 2024 ka- . . 4,5
w grach sieciowych i Filinowicz
. Wesotowsk
mobilnych 3
1445 | Zarzadzanie zmiang w L 4,5/ 3,5
organizacji w kontekscie Dr Tadeusz Drinz. 4,5
. . 2024 Stanistaw ! 4,0
wdrozenia nowej Demby L
. Kaczynski
technologii informatycznej
1457 | Wptyw jednostek 5,0/ 5,0
vomoncn e e | form o [+
P . g, 2024 Stanistaw Tadeusz 5,0
bezpieczenstwa na KaczvAski Derb
przyktadzie miasta Biata Y y
Podlaska
1448 Dr Anna 4,0/ 5,0
Poziom zaufania Swierczews Dr Pawet 5,0
mieszkancow Gminy 2024 ka- Filinowicz 4,5
Skérzec do Policji Wesotowsk
a
1449 Funkcjonowanie Dr Anna 4,0/ 5,0
dziatalnosci gospodarczej Swierczew | 5,0
w zakresie PkD45.11.2 | 2024 | PrPavel | ga 4,5
. . Filinowicz
w okresie pandemicznym Wesotows
ka
1455 i\]/;rac(ﬁai g;:zc:\(ijcahrcza, Drinz. Dr j,g/ 50
y - . 2024 Stanistaw Tadeusz ! 4,5
przedsiebiorstw w czasie Y1
. . . Kaczynski Demby
zwiekszonej inflacji na
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przyktadzie sklepu,,
Miodek”

1462 | Wptyw CQVID-19 na . Dr Anna 5,0/ 5,0
zarzadzanie zasobami Swierczew 4,5
ludzkimi w firmie MAG- Dr Tadeusz
2024 ska- 5,0
BUD Bernarda Demby
Wesotows
Grzybowska
ka
1456 Dr Anna 5,0/ 5,0
Perspektywy rozwoju i Dr Pawet Swierczew | 4,0
upadku transportu 2024 . ) ska- 5,0
Filinowicz
drogowego Wesotows
ka
1465 | Zarzadzanie Drinz. 5,0/ 5,0
bezpieczenstwem w 2024 Dr Tadeusz Stanistaw | 4,5 4,5
L . Demby s
przedsiebiorstwie Kaczynski
1464 | Wspotczesne metody 4,0/ 5,0
s ) o for 40
L P . 2024 Stanistaw Tadeusz 4,5
przedsiebiorstwa Projekt Kaczvhski Dermb
Kultura Michat Antoniuk y y
1451 | Zarzadzanie kapitatem Drinz. 5,0/ 5,0
. . Dr Tadeusz .
intelektualnym a wynik 2024 Demb Stanistaw | 5,0 5,0
organizacji ¥ Kaczynski
1460 Dr Anna 5,0/ 5,0
BezpieczeAstwo na Swierczew | 4,5
. Dr Pawet
imprezach masowych 2024 . ) ska- 5,0
Filinowicz
Wesotows
ka
1461 Motywowanie personelu Dr Anna 5,0/ 5,0
jako jeden z elementéw br Pawet Swierczew | 4,5
zarzadzania zasobami 2024 . ) ska- 5,0
_ Filinowicz
ludzkimi Wesotows
ka
1452 . . , Dr Anna 4,5/ 5,0
Poczucie bezpieczenstwa -
mieszkancéw gmin Swierczews Dr Pawet >0
Terespol s 2024 ka- Filinowicz >0
P Wesotowsk
a
1487 | Motywowanie Drinz. 5,0/ 4,0
. . Dr Pawet .
pracownikéw z pokolenia | 2025 . ) Stanistaw | 4,0 4,5
Filinowicz L
Y Kaczynski
1488 | Zarzadzanie zasobami 5,0/ 5,0
ludzkimi w sektorze Dr Tadeusz Drinz. 5,0
publicznym na przyktadzie | 2025 Demb Stanistaw 5,0
Urzedu Miejskiego w y Kaczynski
Drohiczynie
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1467 | Zarzadzanie dziataniami 5,0/ 5,0
reklamowymi a decyzje 4,5
zakupowe konsumentéw Dr Tadeusz Drinz.
w kategorii lekow bez 2025 Stanistaw 5,0
: , Demby L
recepty i suplementéw Kaczynski
diety
1468 | Zarzadzanie Bankiem 5,0/ 5,0
Spétdzielczym na Drinz. 4,5
przyktadzie Banku 2025 g;rTnak:jyeusz Stanistaw 5,0
Spétdzielczego w Bransku Kaczynski
1489 Dr Anna 4,5/ 5,0
Przestepstwa przy uzyciu Swierczews 5,0
broni jako zagrozenie dla 2025 ka- D.r.Pana’f 4,5
. , Filinowicz
bezpieczenstwa Wesotowsk
a
1469 | Zarzadzanie 5,0/ 5,0
mikroprzedsiebiorstwem Dr Tadeusz | Dr Pawet | 5,0
. 2025 . ) 5,0
na przyktadzie salonu Demby Filinowicz
fryzjerskiego
1483 | Zarzadzanie 4,5/ 5,0
efektywnoscig produkcji . 4,5
poprzyez autor?ﬁaiyzacjeji br mlz. br
robotyzacje proceséw 2025 Stams’favs{ Tadeusz 4,5
Kaczynski Demby
przemystowych
1470 | Zwalczanie bezrobocia na Dr Anna 5,0/ 5,0
IokaI.ny.m r.ynk.u w . Dr Tadeusz Swierczew | 4,5
powiecie siemiatyckim w 2025 Demby ska- 5,0
latach 2014-2024 Wesotows
ka
1446 | Rola zarzadzania Drinz. Dr 4,0/ 5,0
strategicznego na 2025 Stanistaw Tadeusz 4,5 4,5
przyktadzie PKN ORLEN Kaczynski Demby
1471 Dr Anna 5,0/ 5,0
Strategie marketingowe Dr Pawet Swierczew | 4,5
przedsiebiorstw z branzy 2025 Filinowicz ska- 4,5
KEP w dobie cyfryzacji Wesotows
ka
1478 | Zarzadzanie kapitatem 4,5/ 5,0
ludzkim jako kluczowy Drinz. Dr 4,5
czynnik budowania 2025 Stanistaw Tadeusz 5,0
przewagi konkurencyjnej Kaczynski Demby
1485 | Zarzadzanie ryzykiem 5,0/ 5,0
kredytowym na Drinz. 4,5
przyktadzie Banku 2025 g;;akflyeusz Stanistaw 5,0
Spétdzielczego w Kornicy Kaczynski
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1472 | Zarzadzanie zasobami Dr 5,0/ 5,0
ludzkimi na ‘przyk’fad2|e 2025 D.r.Pane’f Tadeusz 4,5 50
Urzedu Gminy w Filinowicz Dernb
Sarnakach Y
1473 Dr Anna 5,0/ 5,0
Dziatania marketingowe w Swierczew | 4,5
. S Dr Pawet
branzy motoryzacyjnej— 2025 .. . ska- 4,5
Filinowicz
wybrane aspekty Wesotows
ka
1476 Dr Anna 5,0/ 5,0
Strategie marketingowe w Drinz. Swierczew | 4,5
branzy producentéw kostki | 2025 Stanistaw ska- 5,0
brukowej Kaczynski Wesotows
ka
1477 | Zarzadzanie kryzysowe w Dr Anna 5,0/ 4,0
czasach pandemii Covid Dr Pawet Swierczew | 4,5
19 w 2020 roku 2025 . ) ska- 4,5
e Filinowicz
na Swiecie Wesotows
ka
1474 | Zarzadzanie jakoscig w 4,0/ 5,0
zaktadzie mleczarskim na Drinz. Dr 4,5
przyktadzie LACTALIS 2025 Stanistaw Tadeusz 5,0
Polska Sp. z 0.0. Zakfad Kaczynski Demby
Polser Siemiatycze
1475 | Stan wyjatkowy w Polsce Dr Anna 4,5/ 5,0
w konteks$cie powodzi z Swierczews Dr Pawet 5,0
2024 roku — prawne, 2025 ka- . . 5,0
. . Filinowicz
spoteczne i ekonomiczne Wesotowsk
aspekty a
1463 Dr Anna 3,5/ 5,0
!Dohcyjne psy s’ruzbgwg i Swierczews Dr Pawet 5,0
ich rola w zapewnieniu 2025 ka- . . 4,0
. . Filinowicz
bezpieczenstwa Wesotowsk
a
1479 | Audyt wewnetrzny jako 5,0/ 5,0
Instrument .ocenyl , Dr Tadeusz | Dr Pawet >0
doskonalenia systemoéw 2025 . . 5,0
. Demby Filinowicz
zarzadzania
1481 | Zarzadzanie zasobami 5,0/ 5,0
ludzkimi w administracji Dr Tadeusz Drinz. 4,5
publicznej na przyktadzie 2025 Demb Stanistaw 5,0
Urzedu Gminy ¥ Kaczynski
1480 | Wojna na Ukrainie a Dr Anna 4,5/ 5,0
poczucie bezpieczenstwa Swierczews Dr Pawet 5,0
studentow 3 roku 2025 ka- . ) 5,0
c Filinowicz
Nadbuzanskiej Szkoty Wesotowsk
Wyizszejw Siemiatyczach a
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1482 | NATO jako gwarant Dr Anna 5,0/ 5,0
bezpieczenstwa Polski w Swierczews Dr Pawel 5,0
ocenie studentéw 2025 ka- . . 5,0
c . Filinowicz
Nadbuzanskiej Szkoty Wesotowsk
Wyiszejw Siemiatyczach a

Wykaz egzamindw dyplomowych uporzadkowany wedtug lat, z podziatem na formy studiow;
wykaz mozna przygotowac wedtug przyktadowego wzoru — dotyczy studidow pierwszego stopnia
konczacych sie egzaminem dyplomowych:

Akceptowalnymi formatami sa: .doc, .docx, .gif, .png, .jpg (jpeg), .odt, .ods, .pdf, .rtf, .ppt, .pptx,
.odp, .txt, .xls, .xIsx, .xml.

Nazwy plikdw nie mogg by¢ dtuzsze niz 15 znakdéw i nie mogg zawieraé nastepujacych znakéw: ~
"#% & *: <>? /\{| &%t (spacje wiodace i koricowe w nazwach plikow lub folderéw réwniez nie
sg dozwolone).

10. Pliki lub foldery nie mogg by¢ skompresowane.

Cz. Il. Materiaty, ktére nalezy przygotowac do wgladu podczas wizytacji, w tym dodatkowe wskazane

przez zespot oceniajacy PKA, po zapoznaniu sie zespotu z raportem samooceny

1.

Wskazane przez zespdt oceniajgcy prace egzaminacyjne, pisemne prace etapowe, projekty
zrealizowane przez studentéw, prace artystyczne z zaje¢ kierunkowych (z ostatnich dwdch
semestréw poprzedzajgcych wizytacje).

. Struktura ocen z egzamindw/zaliczenn ze wskazanych przez zespdt oceniajgcy zaje¢ i sesji

egzaminacyjnych (z ostatnich dwéch semestréw poprzedzajgcych wizytacje).

Dokumentacja dotyczaca procesu dyplomowania absolwentéw wskazanych przez zespét
oceniajacy. Dokumentacja powinna uwzglednia¢ prace dyplomowsa, suplement do dyplomu,
recenzje pracy dyplomowej, protokét egzaminu dyplomowego.

Dokumenty dotyczgce organizacji, przebiegu i zaliczania praktyk zawodowych, jesli praktyki
zawodowe s3 uwzglednione w programie studidw na ocenianym kierunku.

. Charakterystyka profilu dziatalnos$ci instytucji, z ktérymi jednostka wspodtpracuje w realizacji

programu studiow, a w szczegdlnosci tych, w ktérych studenci odbywajg praktyki zawodowe, jesli
praktyki zawodowe sg uwzglednione w programie studidw na ocenianym kierunku (w formie
elektronicznej).

. Wykaz  osiggnieé, ktérych  autorami/twdércami/realizatorami lub  wspodtautorami/

wspottworcami/wspotrealizatorami s studenci ocenianego kierunku z ostatnich 5 lat
poprzedzajgcych rok, w ktérym prowadzona jest wizytacja (w formie elektronicznej).

Informacja o zasadach rozwigzywania konfliktéw, a takze reagowania na przypadki zagrozenia lub
naruszenia bezpieczenstwa, jak réwniez wszelkich form dyskryminacji i przemocy wobec cztonkdéw
kadry prowadzacej ksztatcenie i studentow oraz sposobach pomocy jej ofiarom,

Informacja o ocenach/akredytacjach kierunku dokonanych przez instytucje zagraniczne lub inne
instytucje krajowe oraz opis dziatan naprawczych i doskonalgcych podjetych w odpowiedzi na
zalecenia tych instytucji (w formie elektronicznej).

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 75




Zatgcznik nr 2
do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Szczegotowe kryteria dokonywania oceny programowej w formule ex post
Profil praktyczny

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Standard jakosci ksztatcenia 1.1

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig uczelni, mieszczg sie w dyscyplinie lub dyscyplinach,
do ktdrych kierunek jest przyporzadkowany, uwzgledniajg postep w obszarach dziatalnosci
zawodowej/gospodarczej wtasciwych dla kierunku, oraz sg zorientowane na potrzeby otoczenia
spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2

Uczelnia wspotpracuje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w zakresie tworzenia koncepcji i celow
ksztatcenia.
Standard jakosci ksztatcenia 1.3

Efekty uczenia sie okreslone dla kierunku oraz dla poszczegdlnych zajeé sg zgodne z koncepcjg i celami
ksztatcenia oraz dyscypling lub dyscyplinami, do ktérych jest przyporzadkowany kierunek, opisujg, w
sposéb trafny, specyficzny, realistyczny i pozwalajgcy na stworzenie systemu weryfikacji, wiedze,
umiejetnosci i kompetencje spoteczne osiggane przez studentéw, a takze odpowiadajg wtasciwemu
poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz profilowi praktycznemu.

Standard jakosci ksztatcenia 1.3a

Efekty uczenia sie okreslone dla kierunku oraz dla poszczegdlnych zaje¢ w przypadku kierunkow
studiéw przygotowujacych do wykonywania zawoddéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy
zawierajg petny zakres ogdlnych iszczegdtowych efektow uczenia sie zawartych w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.3b

Efekty uczenia sie okreslone dla kierunku oraz dla poszczegdlnych zaje¢ w przypadku kierunkow
studiéw konczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego inzyniera lub magistra inzyniera zawierajg
petny zakres efektéw, umozliwiajgcych uzyskanie kompetencji inzynierskich, zawartych w
charakterystykach drugiego stopnia okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art. 7 ust. 3
ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji.

Kryterium 2. Realizacja programu studidow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie
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Standard jakosci ksztatcenia 2.1

Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg aktualng wiedze i jej
zastosowania z zakresu dyscypliny lub dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzgdkowany, normy
i zasady, a takze aktualny stan praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/ gospodarczej oraz
zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 2.1a

Tresci programowe w przypadku kierunkéw studiow prowadzacych do uzyskiwania tytutu
zawodowego inzyniera pozwalajg na osiagniecie wszystkich efektéw inzynierskich zgodnie z
rozporzgdzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie
charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy
Kwalifikacji.

Standard jakosci ksztatcenia 2.1b

Tresci programowe w przypadku kierunkéw studiow przygotowujgcych do wykonywania zawoddw, o
ktorych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy obejmujg petny zakres tresci programowych zawartych w
standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzgdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3
ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestréw,
liczba godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentdw mierzony liczbg punktéw ECTS,
umozliwiajg studentom osiggniecie wszystkich efektow uczenia sie, w tym efektéw inzynierskich.
Standard jakosci ksztatcenia 2.2a

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zajeé, a takze liczba semestréw,
liczba godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentdw mierzony liczbg punktéw ECTS w
przypadku kierunkéw studiéw przygotowujacych do wykonywania zawoddw, o ktédrych mowa w art.
68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.3

Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentéw, motywujg ich do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie oraz umozliwiajg studentom osiggniecie efektdw uczenia sie, w tym w
szczegolnosci umozliwiajg przygotowanie do dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku
pracy wtasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz
srodowisko, w ktéorym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekunéw
zapewniajg prawidtowq realizacje praktyk oraz osiggniecie przez studentdw efektéw uczenia sie, w
szczegolnosci tych, ktdre sg zwigzane z przygotowaniem zawodowym.
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Standard jakosci ksztatcenia 2.4a

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz
srodowisko, w ktérym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekunéw, w
przypadku kierunkéw studidow przygotowujgcych do wykonywania zawodoéw, o ktérych mowa w art.
68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5

Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na
nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5a

Organizacja procesu nauczania i uczenia sie w przypadku kierunkdw studidow przygotowujacych do
wykonywania zawodéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy jest zgodna z regutami i wymaganiami
w zakresie sposobu organizacji ksztatcenia zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych w
rozporzgdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegodlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Standard jakosci ksztatcenia 3.1

Stosowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spdjne i przejrzyste warunki przyjecia kandydatéw
na studia, umozliwiajagce wtasciwy dobor kandydatow, zasady progresji studentédw i zaliczania
poszczegblnych semestréw i lat studidw, w tym dyplomowania, uznawania efektdw i okreséw uczenia
sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, a takze potwierdzania efektdw uczenia sie
uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiow.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2

System weryfikacji efektow uczenia sie umozliwia monitorowanie postepdw w uczeniu sie oraz
rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie, a stosowane
metody weryfikacji i oceny sg zorientowane na studenta, umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotne;j
o stopniu osiggniecia efektdw uczenia sie oraz motywujg studentdw do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie, jak réwniez pozwalajg na sprawdzenie i ocene wszystkich efektéw uczenia sie,
w tym w szczegdlnosci opanowania umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia
dziatalnos$ci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2a

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujacych do
wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami
zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art.
68 ust. 3 ustawy.
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Standard jakosci ksztatcenia 3.3

Prace etapowe i egzaminacyjne, projekty studenckie, dzienniki praktyk, egzamin dyplomowy, projekty
dyplomowe (o ile sg uwzglednione w programie studiéw), prace dyplomowe (o ile sg uwzglednione w
programie studiow), studenckie osiggniecia naukowe/artystyczne lub inne zwigzane z kierunkiem
studiow, jak rowniez udokumentowana pozycja absolwentédw na rynku pracy lub ich dalsza edukacja
potwierdzajg osiggniecie efektdw uczenia sie.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwodj i doskonalenie kadry

Standard jakosci ksztatcenia 4.1

Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia ze studentami zapewniajg prawidtowq realizacje zaje¢ oraz osiggniecie przez
studentéw efektdw uczenia sie, w tym efektéw inzynierskich w przypadku kierunkow studiow
prowadzgcych do uzyskiwania tytutu zawodowego inzyniera.

Standard jakosci ksztatcenia 4.1a

Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia ze studentami w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawodéw,
o ktdrych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 4.2

Polityka kadrowa zapewnia dobdr nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia,
oparty o transparentne zasady i umozliwiajacy prawidtowq realizacje zaje¢, uwzglednia systematyczng
ocene kadry prowadzace] ksztatcenie, przeprowadzang z udziatem studentéw, ktdrej wyniki s3
wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a takze stwarza warunki stymulujgce kadre do ustawicznego
rozwoiju.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

Standard jakosci ksztatcenia 5.1

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen,
srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne, a takze
infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych odbywajg sie zajecia s3 nowoczesne, umozliwiajg
prawidtowg realizacje zajec i osiggniecie przez studentow efektow uczenia sie, w tym opanowanie
umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach
zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku, jak réwniez sg dostosowane do potrzeb oséb z
niepetnosprawnoscig, w sposob zapewniajgcy tym osobom petny udziat w ksztatceniu.

Standard jakosci ksztatcenia 5.1a

Infrastruktura dydaktyczna uczelni, a takze infrastruktura innych podmiotow, w ktdrych odbywajg sie
zajecia w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujacych do wykonywania zawodéw, o ktérych
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mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.
Standard jakosci ksztatcenia 5.2

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen,
srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne podlegaja
systematycznym przeglagdom, w ktdrych uczestniczg studenci, a wyniki tych przegladéw s3a
wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 6. Wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji i
doskonaleniu programu studidéw oraz jej wpltyw na rozwéj kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 6.1

Prowadzona jest wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami, w
konstruowaniu programu studiéw, jego realizacji oraz doskonaleniu.

Standard jakosci ksztatcenia 6.2

Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studiéw i wptyw tego
otoczenia na program i jego realizacje podlegajg systematycznym ocenom, z udziatem studentéw, a
wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 7.1

Zostaty stworzone warunki sprzyjajagce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku, zgodnie z
przyjetg koncepcjg ksztatcenia, to jest nauczyciele akademiccy sg przygotowani do nauczania, a
studenci do uczenia sie w jezykach obcych, wspierana jest miedzynarodowa mobilnos¢ studentow i
nauczycieli akademickich, a takze tworzona jest oferta ksztatcenia w jezykach obcych, co skutkuje
systematycznym podnoszeniem stopnia umiedzynarodowienia i wymiany studentow i kadry.
Standard jakosci ksztatcenia 7.2

Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega systematycznym ocenom, z udziatem studentdéw, a wyniki
tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwoéj i doskonalenie form wsparcia

Standard jakosci ksztatcenia 8.1

Wsparcie studentdw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy, adekwatne
do efektéw uczenia sie, uwzglednia zréinicowane potrzeby studentéw, sprzyja rozwojowi
spotecznemu i zawodowemu studentéw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich,
pomoc w procesie uczenia sie i osigganiu efektéw uczenia sie oraz w przygotowania do prowadzenia
dziatalnos$ci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku, motywuje
studentéw do osiggania bardzo dobrych wynikéow uczenia sie, jak rowniez zapewnia kompetentng
pomoc pracownikéw administracyjnych w rozwigzywaniu spraw studenckich.
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Standard jakosci ksztatcenia 8.2

Wsparcie studentdw w procesie uczenia sie podlega systematycznym przeglagdom, w ktérych
uczestniczg studenci, a wyniki tych przeglagddw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.
Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji i
osigganych rezultatach

Standard jakosci ksztatcenia 9.1

Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami
réznych grup odbiorcédw informacji o programie studiéw i realizacji procesu nauczania i uczenia sie na
kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i mozliwosciach
dalszego ksztatcenia, a takze o zatrudnieniu absolwentéw.

Standard jakosci ksztatcenia 9.2

Zakres przedmiotowy i jakos¢ informacji o studiach podlegajg systematycznym ocenom, w ktérych
uczestniczg studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach
doskonalgcych.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéow

Standard jakosci ksztatcenia 10.1

Zostaty formalnie przyjete i sg stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studiéw oraz prowadzone sg systematyczne oceny programu studiéw oparte o wyniki analizy
wiarygodnych danych i informacji, z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw oraz
zewnetrznych, majace na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia.

Standard jakosci ksztatcenia 10.2

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakosci ksztatcenia, ktérych
wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu jakosci.
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