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Nazwa ocenianego kierunku studiów: ZARZĄDZANIE 

1. Poziom studiów:  studia I stopnia 

2. Forma studiów:  niestacjonarna 

3. Nazwa dyscypliny, do której został przyporządkowany kierunek1 

Nauki o zarządzaniu i jakości (dyscyplina wiodąca) 

 

W przypadku przyporządkowania kierunku studiów do więcej niż 1 dyscypliny: 

 

a. Nazwa dyscypliny wiodącej, w ramach której uzyskiwana jest ponad połowa efektów uczenia się 

wraz z określeniem procentowego udziału liczby punktów ECTS dla dyscypliny wiodącej w ogólnej 

liczbie punktów ECTS wymaganej do ukończenia studiów na kierunku. 

Nazwa dyscypliny wiodącej 

Punkty ECTS 

liczba % 

Nauki o zarządzaniu i jakości 180 100% 

 

b. Nazwy pozostałych dyscyplin wraz z określeniem procentowego udziału liczby punktów ECTS dla 

pozostałych dyscyplin w ogólnej liczbie punktów ECTS wymaganej do ukończenia studiów na 

kierunku. 

L.p.  Nazwa dyscypliny 

Punkty ECTS 

liczba % 

    

Na studiach prowadzone jest kształcenie przygotowujące do wykonywania zawodu nauczyciela 

  X  NIE 

 

Efekty uczenia się zakładane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiów 

Nadbużańska Szkoła Wyższa w Siemiatyczach przedstawia poniżej zestaw efektów uczenia się 

przygotowany zgodnie z wymaganiami Polskiej Rady Kwalifikacji dla kierunku studiów Zarządzanie - I 

stopnia, profil praktyczny. 

 

 

 
1Nazwy dyscyplin należy podać zgodnie z rozporządzeniem MEiN dnia 11 października 2022 r. w sprawie dziedzin nauki 
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202). 
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Kierunkowe efekty kształcenia zakładane (KEK) dla kierunku Zarządzanie, 
poziomu 6 PRK – studia I stopnia, profil studiów – praktyczny 

 

  Odniesienie do: 

Symbol 
efektu 

Opis efektu uczenia się 

uniwersalnyc
h 

charakterysty
k poziomu 6 
PRK (P6U)2 

charakterysty
k drugiego 

stopnia  
PRK (P6S)3 

WIEDZA: absolwent zna i rozumie 

Z1P_W01 rozumie miejsce i rolę nauk o zarządzaniu w systemie 
nauk społecznych i ekonomicznych oraz posługuje się ich 
podstawową terminologią 

P6U_W P6S_WG 

Z1P_W02 zna główne koncepcje, podejścia teoretyczne i metody 
badawcze stosowane w naukach o zarządzaniu oraz w 
dyscyplinach pokrewnych, takich jak ekonomia, finanse 
czy socjologia 

P6U_W P6S_WG 

Z1P_W03 zna podstawowe modele i odmiany systemów 
gospodarczych oraz potrafi wyjaśnić ich historyczną 
ewolucję 

P6U_W P6S_WG, 

P6S_WK 

Z1P_W04 zna procesy związane z powstawaniem, 
funkcjonowaniem, przekształcaniem i rozwojem 
organizacji w zmiennym otoczeniu 

P6U_W P6S_WG 

Z1P_W05 zna główne typy struktur organizacyjnych i potrafi 
wyjaśnić relacje między ich elementami 

P6U_W P6S_WG 

Z1P_W06 zna zależności i mechanizmy społeczne zachodzące 
wewnątrz organizacji oraz prawidłowości, które nimi 
rządzą 

P6U_W P6S_WG, 

P6S_WK 

Z1P_W07 zna podstawowe zależności społeczne i ekonomiczne 
charakterystyczne dla relacji rynkowych 

P6U_W P6S_WK 

Z1P_W08 zna podstawowe ujęcia opisujące człowieka jako 
uczestnika i współtwórcę funkcjonowania organizacji 

P6U_W P6S_WG, 

P6S_WK 

Z1P_W09 zna główne koncepcje dotyczące zachowań człowieka w 
organizacji oraz narzędzia służące ich kształtowaniu 

P6U_W P6S_WG, 

P6S_WK 

Z1P_W10 zna standardowe metody statystyczne i informatyczne 
narzędzia analizy oraz prezentacji danych społecznych i 
ekonomicznych 

P6U_W P6S_WG 

Z1P_W11 zna typowe metody pozyskiwania i analizowania danych 
dotyczących funkcjonowania organizacji i procesów w 
nich zachodzących 

P6U_W P6S_WG 

 

 
2 Uniwersalne charakterystyki poziomów Polskiej Ramy Kwalifikacji – załącznik do ustawy z dnia 22 
grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz.U. 2016 poz. 64, poz. 1010 oraz późn. zm.).  
3 Charakterystyki drugiego stopnia efektów uczenia się dla kwalifikacji na poziomach 6–8 PRK – 
załącznik do rozporządzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego z dnia 14 listopada 2018 r. 
(Dz.U. 2018 poz. 2218). 
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Z1P_W12 rozumie rolę przywództwa, kultury organizacyjnej, etyki 
oraz postępu technologicznego w kształtowaniu 
współczesnych organizacji 

P6U_W P6S_WK 

Z1P_W13 zna normy, zasady i standardy funkcjonowania 
organizacji oraz uwarunkowania i konsekwencje zmian 
zachodzących w ich strukturach 

P6U_W P6S_WG, 

P6S_WK 

Z1P_W14 ma wiedzę o poglądach na temat wybranych organizacji 
i ich historycznej ewolucji 

P6U_W P6S_WG 

Z1P_W15 zna podstawy komunikowania interpersonalnego, 
społecznego i gospodarczego i rozumie ich znaczenie w 
działaniu organizacji 

P6U_W P6S_WK 

Z1P_W16 zna podstawowe pojęcia i zasady dotyczące ochrony 
własności przemysłowej oraz prawa autorskiego 

P6U_W P6S_WK 

Z1P_W17 zna zasady tworzenia i rozwoju form indywidualnej 
przedsiębiorczości 

P6U_W P6S_WK 

Z1P_W18 posiada wiedzę o podstawowych sposobach ewidencji 
działalności gospodarczej 

P6U_W P6S_WK 

Z1P_W19 zna główne źródła finansowania działalności i rozwoju 
organizacji oraz kryteria ich doboru 

P6U_W P6S_WK 

UMIEJĘTNOŚCI: absolwent potrafi 

Z1P_U01 identyfikować, analizować i interpretować przyczyny 
oraz przebieg procesów i zjawisk społecznych, 
gospodarczych, prawnych, kulturowych i politycznych w 
kontekście zarządzania 

P6U_U P6S_UW 

Z1P_U02 wyszukiwać, analizować, oceniać i selekcjonować 
informacje, korzystając z różnych źródeł i metod ich 
pozyskiwania 

P6U_U P6S_UW 

Z1P_U03 prognozować skutki procesów i zjawisk społecznych oraz 
gospodarczych, wykorzystując standardowe metody i 
narzędzia stosowane w naukach o zarządzaniu 

P6U_U P6S_UW 

Z1P_U04 wskazać przyczyny i konsekwencje występowania 
zjawisk gospodarczych na poziomie mikro- i 
makroekonomicznym w warunkach otwartej gospodarki 

P6U_U P6S_UW 

Z1P_U05 potrafi stosować zasady etyczne, prawne i gospodarcze 
przy podejmowaniu decyzji, identyfikować wynikające z 
nich dylematy oraz przewidywać skutki działań w 
zarządzaniu 

P6U_U P6S_UW 

Z1P_U06  wykorzystywać wiedzę z zakresu zarządzania i dyscyplin 
pokrewnych do rozwiązywania problemów oraz 
podejmowania decyzji w praktyce zawodowej 

P6U_U P6S_UW 

Z1P_U07  oceniać przydatność typowych metod, procedur i 
dobrych praktyk w różnych obszarach zarządzania oraz 
stosować je w działaniu 

P6U_U P6S_UW 

Z1P_U08 potrafi analizować, interpretować i komunikować 
zjawiska społeczne zachodzące w organizacji i jej 
otoczeniu, posługując się właściwą terminologią 

P6U_U P6S_UK, 

P6S_UW 

Z1P_U09  przygotować prace pisemne i prezentacje dotyczące 
zagadnień z obszaru zarządzania oraz uczestniczyć w 
merytorycznej dyskusji na ich temat 

P6U_U P6S_UK  
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Z1P_U10 właściwie dobierać i weryfikować materiały źródłowe 
wykorzystywane przy przygotowywaniu prac pisemnych 

P6U_U P6S_UW 

Z1P_U11 opracowywać dokumenty związane z funkcjonowaniem 
organizacji 

P6U_U P6S_UO 

Z1P_U12 przygotować spójną wypowiedź ustną na temat 
zagadnień z zakresu zarządzania i dyscyplin pokrewnych 

P6U_U P6S_UK 

Z1P_U13 dobierać i weryfikować materiały źródłowe potrzebne do 
przygotowania wystąpień ustnych 

P6U_U P6S_UO, 

P6S_UW 

Z1P_U14 posługiwać się językiem angielskim na poziomie B2 
Europejskiego Systemu Opisu Kształcenia Językowego 

P6U_U P6S_UK 

KOMPETENCJE SPOŁECZNE: absolwent jest gotów do 

Z1P_K01 krytycznej oceny własnej wiedzy i umiejętności oraz 
systematycznego uczenia się i rozwijania kompetencji w 
odpowiedzi na zmiany w otoczeniu społecznym i 
gospodarczym 

P6U_K P6S_UU, 

P6S_KR 

Z1P_K02 do współpracy w grupie i przyjmowania w niej różnych 
ról odpowiednio do sytuacji 

P6U_K P6S_KO 

Z1P_K03 odpowiedzialnej realizacji indywidualnych i zespołowych 
zadań w obszarze zarządzania organizacjami 

P6U_K P6S_KO, 

P6S_KR 

Z1P_K04 identyfikowania i rozstrzygania dylematów związanych z 
wykonywaniem zadań zawodowych 

P6U_K P6S_KR 

Z1P_K05 uznawania znaczenia wiedzy i jej wykorzystywania przy 
rozwiązywaniu problemów zawodowych i społeczno-
gospodarczych 

P6U_K P6S_KK 

Z1P_K06 zachowania zgodnego z zasadami etyki oraz 
odpowiedzialnego postępowania w życiu społecznym i 
zawodowym, a także do egzekwowania tych zasad od 
innych 

P6U_K P6S_KR 

Z1P_K07 udziału w przygotowywaniu projektów publicznych i 
społecznych, uwzględniając aspekty prawne, 
ekonomiczne i społeczne 

P6U_K P6S_KO 

Z1P_K08 samodzielnego uzupełniania wiedzy i doskonalenia 
umiejętności w celu odpowiedzialnego pełnienia roli 
zawodowej 

P6U_K P6S_UU, 

P6S_KR 

Z1P_K09  podejmowania działań wymagających kreatywności, 
innowacyjności i przedsiębiorczości 

P6U_K P6S_KO 

Z1P_K10 świadomego kształtowania swojej postawy życiowej i 
zawodowej 

P6U_K P6S_KR 

Z1P_K11 okazywania otwartości na różnorodność kulturową i 
rozumienia jej znaczenia w środowisku pracy 

P6U_K P6S_KO 

 

Objaśnienia oznaczeń dla efektów uczenia się:  

Z1– kierunkowe efekty uczenia się (studia pierwszego stopnia);  

P – profil praktyczny;  

Symbol po podkreślniku:  

W – kategoria wiedzy;  

U – kategoria umiejętności;  
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K – kategoria kompetencji społecznych;  

01, 02, 03 i kolejne – numer efektu kształcenia.  

Objaśnienia oznaczeń dla charakterystyk PRK:  

P6U- charakterystyki uniwersalne;  

P6S - poziom 6 PRK dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyższego.  

Symbol po podkreślniku:  

WG – wiedza/głębia i zakres 

WK – wiedza/kontekst;  

UW – umiejętności/wykorzystanie wiedzy;  

UK – umiejętności/komunikowanie się;  

UO – umiejętności/organizacja pracy;  

UU – umiejętności/uczenie się;  

KK – kompetencje społeczne/oceny;  

KO – kompetencje społeczne/odpowiedzialność;  

KR – kompetencje społeczne/rola zawodowa. 

 

Skład zespołu przygotowującego raport samooceny 

 

Imię i nazwisko  
Tytuł lub stopień naukowy/stanowisko/funkcja 

pełniona w uczelni 

Tadeusz Demby  Doktor/ Rektor NSW 

Paweł Dominik Filinowicz  Doktor/ Dziekan Wydziału Nauk Społecznych NSW 

Anna Świerczewska-

Wesołowska 
 Doktor/Adiunkt 

Stanisław Kaczyński   Doktor inż. /Adiunkt 

Anna Czyżewska  Magister/Kanclerz NSW 

Joanna Jakowiuk  Magister/Asystent 

Anna Romaniuk   Magister/ Kierownik Rektoratu 

Natalia Kryńska  Studentka/Przewodnicząca samorządu studenckiego 

Dorota Wawryniuk  Studentka/Samorząd studencki 
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Wskazówki ogólne do raportu samooceny 

Raport samooceny przygotowywany przez uczelnię jest jednym z podstawowych źródeł informacji 

wykorzystywanych przez zespół oceniający Polskiej Komisji Akredytacyjnej w procesie oceny 

programowej. Jego głównym celem jest prezentacja koncepcji i programu studiów, uwarunkowań jego 

realizacji oraz miejsca i roli kształcenia w otoczeniu społecznym i gospodarczym, w odniesieniu do 

szczegółowych kryteriów oceny programowej i standardów jakości kształcenia określonych 

w załączniku do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, a także refleksja nad stopniem spełnienia tych 

kryteriów. 

Istotnymi cechami raportu samooceny jest analityczne i autorefleksyjne podejście do prezentowanych 

w nim treści oraz poparcie przedstawianych w raporcie aspektów programu studiów i jego realizacji 

specyficznymi przykładami stosowanych rozwiązań, ze szczególnym uwzględnieniem wyróżniających 

je cech oraz dobrych praktyk. Raport powinien być zwięzły, w części I jego objętość nie powinna 

przekraczać 40 000 znaków. 

We wzorze raportu samooceny zawarte zostały wskazówki mówiące o tym, co warto rozważyć i do 

czego odnieść się w raporcie. Zwrócono w nich uwagę na te elementy, odpowiadające szczegółowym 

kryteriom oceny programowej i przyjętym standardom jakości, do których odniesienie się umożliwi 

dokonanie pełnej samooceny, a następnie przeprowadzenie rzetelnej oceny przez zespól oceniający 

PKA. 

Wskazówek tych nie należy traktować jako obligatoryjnych dla uczelni przygotowującej raport 

samooceny. Uczelnia w samoocenie każdego kryterium ma prawo w pełni autonomicznie przedstawiać 

kluczowe czynniki uwiarygadniające jego spełnienie. Wyłącznym celem wskazówek jest pomoc w 

zrozumieniu istoty każdego z kryteriów, wskazanie informacji najważniejszych dla procesu oceny oraz 

zainspirowanie do formułowania pytań, na które warto poszukiwać odpowiedzi w procesie samooceny 

i opracowywania raportu, a także w celu doskonalenia jakości kształcenia na ocenianym kierunku. 

Należy pamiętać, że zgodnie z § 17 ust. 3 statutu PKA z dnia 13 grudnia 2018 r. ze zm., Uczelnia powinna 

opublikować raport samooceny na swej stronie internetowej przed wizytacją zespołu oceniającego. 

Prezentacja uczelni 

Należy krótko przedstawić aktualne, istotne informacje charakteryzujące uczelnię w powiązaniu 

z prowadzeniem ocenianego kierunku studiów (rekomendowane co najwyżej 1800 znaków). 

 

Nadbużańska Szkoła Wyższa w Siemiatyczach jest niepubliczną uczelnią zawodową założoną przez 
funkcjonujące od 15.10.1999 r. Nadbużańskie Stowarzyszenie Edukacyjne (NSE). Uczelnia prowadzi 
działalność na podstawie pozwolenia wydanego przez Ministra Edukacji Narodowej nr DSW-3-0145-
919/JG/2001 z dnia 9 października 2001r.  Została wpisana do rejestru pod poz. 83/2001 (obecnie nr 
222), jako niepubliczna uczelnia zawodowa o specjalności zarządzanie firmą. Po złożeniu wniosku przez 
założyciela szkoły NSE i rektora NSW i pozytywnym jego zaopiniowaniu przez Państwową Komisję 
Akredytacyjną na podstawie uchwały nr 224/2005 z dnia 16 czerwca 2005 r.),  Minister Edukacji 
Narodowej i Sportu w swojej decyzji z 8 lipca 2005r. (nr DSW-3-4003-773/MP/05) uznał za zasadne 
przyporządkowanie specjalności zarządzanie firmą do kierunku zarządzanie i marketing.  

Nadbużańska Szkoła Wyższa w Siemiatyczach od 1 października 2005 r. prowadzi studia 
niestacjonarne pierwszego stopnia (6 semestrów) na kierunku zarządzanie o specjalności zarządzanie 
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firmą i zarządzanie bezpieczeństwem. W roku akademickim 2026/2027 przypadnie 25 rocznica 
rozpoczęcia działalności uczelni.  

Uczelnia w całej swojej rozciągłości jest oddolną inicjatywą społeczną. Dokonane od wewnątrz 
rozpoznanie potrzeb lokalnych wywołało taką inicjatywę, a aktywność i przedsiębiorczość osób 
inicjujących powstanie uczelni - przeobraziło ją w rzeczywistość. NSW powstała przy pełnej akceptacji 
i poparciu władz wojewódzkich (marszałka podlaskiego) i władz lokalnych (starosty powiatu, 
burmistrza miasta Siemiatycze i wójta gminy). Odwaga i przedsiębiorczość, a także ambitne plany 
społeczności Siemiatycz związane z aktywną działalnością ośrodka akademickiego na tym terenie, 
uzyskały aprobatę i poparcie Ojca Świętego Jana Pawła II, Prawosławnego Metropolity Warszawy i całej 
Polski Arcybiskupa Sawy oraz Biskupa Drohiczyńskiego Antoniego Dydycza. Społeczeństwo, władze 
świeckie i kościelne obu wyznań łączą działalność Nadbużańskiej Szkoły Wyższej z nadzieją praktycznej 
realizacji idei tolerancji i ekumenizmu, a także z faktem zaistnienia ważnego centrum życia naukowego 
i kulturalnego w woj. podlaskim. Studia kończą się obroną pracy dyplomowej i otrzymaniem tytułu 
licencjata. Dotychczas NSW w Siemiatyczach z tytułem licencjata ukończyło 1 064 absolwentów. 

Uchwałą Senatu NSW i Zarządu Nadbużańskiego Stowarzyszenia Edukacyjnego w 2007 r. 
Nadbużańskiej Szkole Wyższej nadano imię Marka Jerzego Karpia – znanego działacza na Podlasiu, 
jednego z założycieli uczelni, odznaczonego Orderem Wielkiego Księcia Giedymina za ideę 
niepodległości Litwy, a także uznanego za Męża Stanu przez Papieża Jana Pawła II, Prezydenta USA, 
Prezydenta Federacji Rosyjskiej oraz wielu innych przywódców Europy i świata. Uroczystego 
odsłonięcia tablicy pamiątkowej oraz podpisania Aktu nadania imienia Marka Jerzego Karpia 
Nadbużańskiej Szkole Wyższej w Siemiatyczach dokonano na uroczystej inauguracji nowego roku 
akademickiego w dniu 29 września 2007 r. 

NSW jest pierwszą tego typu niepubliczną wyższą szkołą zawodową prowadzącą niestacjonarne 
studia pierwszego stopnia w regionie nadbużańskim. NSW jako uczelnia utworzona w warunkach małej 
społeczności lokalnej, kroczy w stronę potencjalnego studenta, ułatwia mu dostęp i pobudza jego 
aspiracje edukacyjne. Studenci mają teraz uczelnię bliżej swojego miejsca zamieszkania lub pracy. 

Program studiów realizowany jest w oparciu o zatwierdzoną przez senat NSW siatkę zajęć. Zajęcia 
dydaktyczne są podzielone na bloki: przedmioty kształcenia ogólnego, przedmioty podstawowe, 
przedmioty kierunkowe, przedmioty specjalnościowe, seminaria dyplomowe i studenckie praktyki 
zawodowe. Dla każdego przedmiotu przygotowana jest karta przedmiotu (sylabus).Student realizując 
program studiów zdobywa 180 punktów ECTS 

NSW wprowadziło profil praktyczny na kierunku Zarządzanie w roku akademickim 2018/2019. 
NSW korzysta z e-dziekanatu (ma system “eDziekanat v 3.0” prowadzony przez iNetProject.  
Uczelnia stosuje metody nauki na odległość. Wykładowcy wykorzystują program Teams,   
NSW wykorzystuje również media społecznościowe — NSW prowadzi stronę internetową oraz 

oficjalny profil na Facebooku. 
Uczelnia i jej studenci zostali w pełni zaakceptowani przez społeczeństwo oraz że przynosi ona 

dostrzegalne społeczne, gospodarcze i edukacyjne korzyści.  
Oznacza to, że potencjalne ścieżki zawodowe absolwentów to np.: zarządzanie małą lub średnią 

firmą, obsługa firm, doradztwo, praca w administracji firmowej, samorządowej, koordynacja 
bezpieczeństwa, praca w jednostkach zmilitaryzowanych— zależne są od wybranej specjalności. 

Wielu absolwentów NSW kontynuuje naukę na II stopniu studiów w wybranych uczelniach.  
Funkcję Rektora Nadbużańskiej Szkoły Wyższej im. Marka J. Karpia w Siemiatyczach obecnie pełni 

dr Tadeusz Demby.  W realizacji bieżących zadań uczelni uczestniczą: członkowie NSE, pracodawcy, 
senat, rektor, dziekan, kanclerz, nauczyciele akademiccy, pracownicy: rektoratu, studenckiej biblioteki 
naukowej oraz przedstawiciele uczelnianego samorządu studenckiego.  
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Część I. Samoocena uczelni w zakresie spełniania szczegółowych kryteriów oceny 

programowej na kierunku studiów o profilu praktycznym 

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiów: koncepcja, cele kształcenia i efekty uczenia się 

Warto rozważyć i w raporcie odnieść się do: 

1. powiązania koncepcji kształcenia z misją i głównymi celami strategicznymi uczelni (przy uwzględnieniu 

każdego z ocenianych poziomów studiów), oczekiwań formułowanych wobec kandydatów, oferowanych 

modułów kierunkowych (tzw. specjalności/specjalizacji),  

2. związku kształcenia z obszarami działalności zawodowej/gospodarczej właściwymi dla kierunku, 

3. zgodności koncepcji kształcenia z potrzebami otoczenia społeczno-gospodarczego oraz rynku pracy, roli 

i znaczenia interesariuszy wewnętrznych i zewnętrznych w procesie opracowania koncepcji kształcenia i jej 

doskonalenia,  

4. sylwetki absolwenta, przewidywanych miejsc zatrudnienia absolwentów,  

5. cech wyróżniających koncepcję kształcenia oraz wykorzystanych wzorców krajowych lub międzynarodowych, 

6. kluczowych kierunkowych efektów uczenia się, ze wskazaniem ich związku z koncepcją, poziomem oraz 

profilem studiów, a także z aktualnym stanem wiedzy i jej zastosowaniami w zakresie dyscypliny/dyscyplin, 

do której/których kierunek jest przyporządkowany, jak również stanem   obszarach działalności 

zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy właściwych dla kierunku, 

7. efektów uczenia się prowadzących do uzyskania kompetencji inżynierskich, z ukazaniem przykładowych 

rozwinięć na poziomie wybranych zajęć lub grup zajęć służących zdobywaniu tych kompetencji, w przypadku 

kierunku studiów kończących się uzyskaniem tytułu zawodowego inżyniera/magistra inżyniera, 

8. spełnienia wymagań odnoszących się do ogólnych i szczegółowych efektów uczenia się zawartych 

w standardach kształcenia określonych w rozporządzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy 

z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce, w przypadku kierunków studiów 

przygotowujących do wykonywania zawodów, o których mowa w art. 68 ust. 1 powołanej ustawy. 

Koncepcja kształcenia na kierunku Zarządzanie w Nadbużańskiej Szkole Wyższej w Siemiatyczach 
została opracowana w pełnej zgodności z wizją, misją oraz strategią uczelni na lata 2022-2026.  
Misja uczelni zakłada: 

• wspieranie zrównoważonego rozwoju społeczno-gospodarczego regionu przygranicznego, 
• kształcenie praktyków gotowych do bezpośredniego wejścia na rynek pracy, 
• rozwijanie kompetencji zawodowych odpowiadających aktualnym potrzebom instytucji 

publicznych, przedsiębiorstw oraz organizacji pozarządowych w regionie Podlasia i obszarze 
przygranicznym. 

Strategia uczelni akcentuje: 
• praktyczny profil kształcenia, 
• współpracę z otoczeniem społeczno-gospodarczym, 
• elastyczność kształcenia oraz indywidualne ścieżki rozwoju studenta. 

Program studiów I stopnia na kierunku Zarządzanie realizuje cele strategiczne uczelni poprzez: 
• angażowanie praktyków w proces dydaktyczny, 
• organizowanie studenckich praktyk zawodowych, 
• dostosowywanie programu zajęć do potrzeb rynku pracy i lokalnych podmiotów 

gospodarczych. 
Kierunek Zarządzanie należy do obszaru nauk społecznych, w szczególności do dyscypliny nauk o 

zarządzaniu. Program studiów uwzględnia specyfikę rynku pracy oraz obszary działalności zawodowej 
związane z zarządzaniem organizacjami gospodarczymi, administracyjnymi i bezpieczeństwa 
publicznego. 
Studenci mają możliwość wyboru specjalności: 

• Zarządzanie firmą, 
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• Zarządzanie bezpieczeństwem. 
Podstawowym, a zarazem ogólnym celem kształcenia na kierunku Zarządzanie jest:  
1. Przekazanie kompleksowej wiedzy z zakresu nauk o zarządzaniu (w oparciu o wiedzę ogólną z 

dziedziny nauk ekonomicznych), szczególnie w rozumieniu wpływu zjawisk zachodzących w 
organizacji i jej otoczeniu na proces podejmowania decyzji.  

2. Przygotowanie absolwenta do diagnozowania i rozwiązywania problemów gospodarowania 

zasobami ludzkimi, rzeczowymi, finansowymi oraz informacjami, a także do realizacji 

podstawowych funkcji zarządzania w organizacjach o charakterze gospodarczym, 

administracyjnym lub bezpieczeństwa publicznego oraz podjęcia pracy w roli samodzielnych 

przedsiębiorców. 

3. Kształtowanie postaw społecznych uwzględniających standardy etyczne, otwartość na 
zróżnicowanie kulturowe, przygotowanie do pracy samodzielnej i grupowej oraz zaangażowanie 
i poczucie osobistej odpowiedzialności za podejmowane decyzje w środowisku pracy i poza nim. 

Zakres umiejętności praktycznych ustalany jest z uwzględnieniem opinii przedstawicieli 

potencjalnych pracodawców (reprezentujących różne podmioty gospodarcze oraz podmioty 

administracji publicznej). Praktyczny program kształcenia osiągany jest także poprzez obrane metody 

weryfikacji efektów kształcenia.  

Program studiów łączy wiedzę teoretyczną z praktycznymi umiejętnościami niezbędnymi w 
funkcjonowaniu organizacji, obejmując m.in. kompetencje w zakresie finansów, ekonomii, prawa, 
psychologii i socjologii, a także znajomość narzędzi informatycznych wspomagających zarządzanie. 

Program studiów został opracowany w oparciu o: 
• analizy lokalnego rynku pracy, 
• opinie interesariuszy wewnętrznych (kadra dydaktyczna, studenci) i zewnętrznych 

(pracodawcy, samorządy). 
Proces aktualizacji programu obejmuje: 
• cykliczne spotkania rady programowej z udziałem praktyków, 
• ankiety i konsultacje dotyczące oczekiwań rynku pracy, 
• wprowadzanie zmian w programie na podstawie zgłoszonych potrzeb (np. dostosowanie 

modułów specjalnościowych i praktyk). 
Absolwent studiów I stopnia o specjalności Zarządzanie firmą posiada wiedzę umożliwiającą 

rozpoznawanie, analizowanie i wyjaśnianie zjawisk i praw gospodarczych zachodzących w 
organizacjach oraz uwarunkowań realizacji funkcji zarządzania w organizacjach, posługuje się 
nowoczesnymi metodami i technikami zarządzania z zastosowaniem technologii informacyjnych. 
Absolwent I stopnia – specjalność Zarządzanie firmą: 

• potrafi rozpoznawać, analizować i wyjaśniać zjawiska gospodarcze w organizacjach, 
• posługuje się nowoczesnymi metodami zarządzania i technologiami informatycznymi, 
• przygotowany jest do pracy na stanowiskach specjalistycznych i kierowniczych w 

przedsiębiorstwach, instytucjach administracji publicznej i strukturach bezpieczeństwa, 
• przygotowany do prowadzenia własnej działalności gospodarczej, 
• przygotowany do kontynuowania studiów II stopnia oraz kształcenia ustawicznego. 

Absolwent jest przygotowany do zastosowania wiedzy teoretycznej i rozwiązywania praktycznych 
problemów zarządzania w różnych organizacjach i instytucjach. Jest on przygotowany do podjęcia 
pracy na stanowisku specjalisty z zakresu zarządzania (na przykład specjalisty ds. promocji, obsługi 
klienta, organizacji i zarządzania, analiz ekonomicznych itp.) oraz na stanowisku kierownika/ 
menedżera średniego szczebla, w przedsiębiorstwach, instytucjach administracji państwowej i 
lokalnej, w strukturach bezpieczeństwa. Absolwent jest także przygotowany do prowadzenia własnej 
działalności gospodarczej.  Ponadto jest przygotowany do podjęcia studiów II-go stopnia oraz 
kontynuacji kształcenia przez całe życie w celu dostosowania się do zmieniających się wymagań rynku 
pracy. 

Absolwent studiów I stopnia o specjalności Zarządzanie bezpieczeństwem posiada wiedzę i 
umiejętności z dwóch obszarów zawodowych: ukończonej specjalności oraz wybranego kierunku 
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studiów. Absolwent jest przygotowany do zastosowania wiedzy teoretycznej i rozwiązywania 
praktycznych problemów zarządzania w różnych organizacjach i instytucjach.  
Absolwent I stopnia – specjalność Zarządzanie bezpieczeństwem: 

• posiada wiedzę z zakresu zarządzania bezpieczeństwem i wybranej specjalności, 
• przygotowany do pracy w administracji publicznej, służbach mundurowych, jednostkach 

bezpieczeństwa i organizacjach pozarządowych, 
• może pełnić funkcje menedżera programów kryzysowych, analityka danych, specjalisty ds. 

procedur bezpieczeństwa i zarządzania kryzysowego, 
• przygotowany do kontynuacji kształcenia oraz podnoszenia kwalifikacji zawodowych. 

Dzięki temu absolwent jest przygotowany do pracy zarówno w strukturach administracji publicznej 
(rządowa, samorządowa, centralna, terenowa), jak i instytucjach rządowych, pozarządowych i 
gospodarczych. W szczególności może pracować w takich jednostkach organizacyjnych, jak: wydziały 
lub Sztaby Zarządzania Kryzysowego różnych szczebli, instytucje samorządowe różnych szczebli, 
wojewódzkie Sztaby Wojskowe, Jednostki Państwowej Straży Pożarnej i Policji różnych szczebli, 
Formacje Obrony Cywilnej Kraju i instytucje związane z reagowaniem kryzysowym, struktury MSWiA 
oraz Ministerstwa Sprawiedliwości, działy bezpieczeństwa dużych jednostek organizacyjnych. 
Absolwent studiów może pracować m. in. jako: menedżer programów kryzysowych, analityk danych w 
sytuacjach ekstremalnych, specjalista w zakresie planowania cywilnego, inspektor ds. monitorowania 
zagrożeń, specjalista ds. procedury bezpieczeństwa i zarządzania kryzysowego na każdym szczeblu 
organizacji państwowej i międzynarodowej, specjalista ds. gromadzenia, przetwarzania oraz 
udostępniania informacji z wykorzystaniem nowoczesnych technologii, koordynator działań. Jest 
również przygotowany do podjęcia studiów II-go stopnia oraz kontynuacji kształcenia przez całe życie 
w celu dostosowania się do zmieniających się wymagań rynku pracy. 
Cechy wyróżniające koncepcję kształcenia i wykorzystane wzorce 
Cechy wyróżniające program studiów: 

• nacisk na praktyczne kompetencje absolwentów, 
• zatrudnienie przez uczelnię praktyków do prowadzenia zajęć dydaktycznych, 
• integracja wiedzy teoretycznej z praktyką poprzez praktyki studenckie, 
• ścisła współpraca z lokalnym rynkiem pracy i instytucjami regionu. 

Program wzorowany jest na krajowych standardach kształcenia w naukach społecznych oraz 
trendach w kształceniu praktycznym w obszarze zarządzania i bezpieczeństwa. 

Efekty kształcenia obejmują wiedzę, umiejętności i kompetencje społeczne zgodne z profilem 
praktycznym oraz 6 poziomem PRK: Zdefiniowane dla kierunku efekty kształcenia w zakresie wiedzy, 
umiejętności i kompetencji społecznych nawiązują też do dyscyplin pokrewnych, tj. ekonomii, 
finansów, socjologii, psychologii i prawa.  

Przykładowe efekty kluczowe: 
• Rozpoznaje i analizuje zjawiska gospodarcze w organizacjach (wiedza).  
• Stosuje metody i narzędzia zarządzania w praktyce (umiejętności), 
• Podejmuje decyzje zgodnie z zasadami etyki i odpowiedzialności społecznej (kompetencje 

społeczne), 
• Realizuje projekty praktyczne w oparciu o współpracę z otoczeniem społeczno-gospodarczym 

(kompetencje społeczne i praktyczne). 
Efekty są powiązane z celami kształcenia, profilem praktycznym, poziomem studiów oraz aktualnym 
stanem wiedzy w dziedzinie nauk o zarządzaniu i powiązanych dyscyplinach. 
 

Zalecenia dotyczące kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny 
programowej na kierunku studiów, która poprzedziła bieżącą ocenę (jeżeli dotyczy) 

Lp. 

Zalecenia dotyczące 
kryterium 1 wymienione we 

wskazanej wyżej uchwale 
Prezydium PKA 

Opis realizacji zalecenia oraz działań zapobiegawczych 
podjętych przez uczelnię w celu usunięcia błędów 

i niezgodności sformułowanych w zaleceniu o charakterze 
naprawczym 
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1.   

 

Dodatkowe informacje, które uczelnia uznaje za ważne dla oceny kryterium 1: 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

 

Kryterium 2. Realizacja programu studiów: treści programowe, harmonogram realizacji programu 

studiów oraz formy i organizacja zajęć, metody kształcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu 

nauczania i uczenia się 

Warto rozważyć i w raporcie odnieść się do: 

1. doboru kluczowych treści kształcenia, w tym treści związanych z praktycznymi zastosowaniami wiedzy 

w zakresie dyscypliny/dyscyplin, do której/których kierunek jest przyporządkowany, normami i zasadami, 

a także aktualnym stanem praktyk iw obszarach działalności zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego 

rynku pracy właściwych dla kierunku oraz w zakresie znajomości języków obcych, ze wskazaniem 

przykładowych powiązań treści kształcenia z kierunkowymi efektami uczenia, 

2. doboru metod kształcenia i ich cech wyróżniających, ze wskazaniem przykładowych powiązań metod 

z efektami uczenia się w zakresie wiedzy, umiejętności oraz kompetencji społecznych, w szczególności 

umożliwiających rozwijanie umiejętności praktycznych, w tym posługiwania się zaawansowanymi technikami 

informacyjno-komunikacyjnymi, jak również nabycie kompetencji językowych w zakresie znajomości języka 

obcego, 

3. zakresu korzystania z metod i technik kształcenia na odległość, 

4. dostosowania procesu uczenia się do zróżnicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych studentów, w tym 

potrzeb studentów z  niepełnosprawnością, jak również możliwości realizowania indywidualnych ścieżek 

kształcenia, 

5. harmonogramu realizacji programu studiów z uwzględnieniem: zajęć lub grup zajęć wymagających 

bezpośredniego udziału nauczycieli akademickich i innych osób prowadzących zajęcia oraz studentów 

(w przypadku gdy uczelnia prowadzi na ocenianym kierunku studia w formie stacjonarnej oraz 

niestacjonarnej, charakterystykę należy przedstawić odrębnie dla studiów stacjonarnych oraz 

niestacjonarnych), zajęć lub grup zajęć kształtujących umiejętności praktyczne oraz zajęć lub grup zajęć 

rozwijających kompetencje językowe w zakresie znajomości języka obcego, jak również zajęć lub grup zajęć 

do wyboru, 

6. doboru form zajęć, proporcji liczby godzin przypisanych poszczególnym formom, a także liczebności grup 

studenckich oraz organizacji procesu kształcenia, ze szczególnym uwzględnieniem organizacji kształcenia 

przygotowującego do wykonywania zawodu nauczyciela (w przypadku gdy na studiach prowadzone jest takie 

kształcenie), harmonogramu zajęć (w przypadku, gdy uczelnia prowadzi na ocenianym kierunku studia w 

formie stacjonarnej oraz niestacjonarnej, charakterystykę należy przedstawić odrębnie dla studiów 

stacjonarnych oraz niestacjonarnych), 

7. programu i organizacji praktyk, w tym w szczególności ich wymiaru i terminu realizacji oraz doboru instytucji, 

w których odbywają się praktyki, a także liczby miejsc praktyk, 

8. doboru treści i metod kształcenia, form, liczebności grup studenckich w odniesieniu do zajęć lub grup zajęć, 

na których studenci osiągają efekty uczenia się prowadzące o uzyskania kompetencji inżynierskich, 

w przypadku kierunku studiów kończących się uzyskaniem tytułu zawodowego inżyniera/magistra inżyniera, 

9. spełnienia reguł i wymagań w zakresie programu studiów i sposobu organizacji kształcenia, zawartych 

w standardach kształcenia określonych w rozporządzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy 

z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce, w przypadku kierunków studiów 

przygotowujących do wykonywania zawodów, o których mowa w art. 68 ust. 1 powołanej ustawy. 



Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 14 

 

 

Program kształcenia na kierunku Zarządzanie, profil praktyczny w NSW w Siemiatyczach został 
opracowany w oparciu o aktualny stan wiedzy w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości, z 
uwzględnieniem współczesnych praktyk gospodarczych, realiów funkcjonowania przedsiębiorstw oraz 
potrzeb lokalnego i regionalnego rynku pracy (woj. podlaskie). 

Program studiów dla kierunku zarządzanie umożliwia realizację założonych efektów uczenia się. 
Struktura programu studiów składa się z kilku modułów: przedmioty kształcenia ogólnego, przedmioty 
podstawowe, przedmioty kierunkowe, przedmioty specjalnościowe i praktyki zawodowej.  

Przedmioty kształcenia ogólnego to: język angielski, ochrona własności intelektualnej, etyka 
zawodowa, technologia informacyjna, socjologia procesów decyzyjnych, historia gospodarcza, proces 
podejmowania decyzji i BHP. 

Przedmioty podstawowe to: nauki o państwie i prawie, podstawy organizacji i zarządzania, nauki o 
organizacji, podstawy makroekonomii, mikroekonomia, finanse, matematyka w zarządzaniu, 
statystyka opisowa. 

Treści kształcenia kierunkowego obejmują: zachowania organizacyjne, zarządzanie zasobami 
ludzkimi, współczesne problemy rynku pracy, przywództwo w biznesie – lider w organizacji, negocjacje 
i mediacje, zarządzanie jakością, informatyka w zarządzaniu, marketing, badania marketingowe, 
rachunkowość finansowa, zarządzanie finansami przedsiębiorstw, audyt i kontrola finansowa, procesy 
informacyjne w zarządzaniu, podstawy prawa w gospodarce, bezpieczeństwo publiczne, dowodzenie, 
operacje i techniki operacyjne, przedsiębiorczość, zarządzanie w administracji publicznej, analiza 
strategiczna przedsiębiorstw, nowoczesne metody i techniki zarządzania przedsiębiorstwem, 
psychologia zarządzania, zarządzanie inwestycjami w przedsiębiorstwie, zarządzanie projektami, 
metody oceny projektów inwestycyjnych, podstawy logistyki, zarządzanie wiedzą w organizacji lub 
zarządzanie zmianą, zarządzanie przez kulturę organizacyjną, instytucje otoczenia biznesu, unijne 
żródła finansowania i procedury aplikacyjne i decyzyjne UE, zamówienia publiczne i partnerstwo 
publiczno-prawne. 

Przedmioty specjalnościowe to: 
Zarządzanie firmą: biznes plan, zarządzanie produkcją, zarządzanie działem sprzedaży w firmie 

handlowej, nowoczesne strategie przedsiębiorstw, komunikacja w firmie, zarządzanie MŚP, 
zintegrowane systemy zarządzania ERP/ERPII, savoir vivre w biznesie. 

Zarzadzanie bezpieczeństwem to: zarządzanie bezpieczeństwem państwa, zarządzanie 
instytucjami bezpieczeństwa publicznego, zarzadzanie w kryzysie, kontrola i audyt w zakresie 
bezpieczeństwa, , metodologia badań nad bezpieczeństwem, ochrona danych osobowych i informacji 
niejawnych, bezpieczeństwo w cyberprzestrzeni 

Kluczowe pod względem liczby godzin, jak i punktów ECTS są moduły: podstawowy, kierunkowy 
oraz specjalnościowy. Zaletą programu studiów jest stosunkowo wysoki wymiar godzinowy 
przedmiotów z tych dwóch pierwszych modułów, co zapewnia dobre podstawy wiedzy z zakresu nauk 
ekonomicznych i pokrewnych. 

Treści mają charakter aplikacyjny i są powiązane z realnymi problemami występującymi w 
przedsiębiorstwach z sektora MŚP, jednostkach samorządu terytorialnego, organizacjach 
pozarządowych i podmiotach usługowych działających na terenie regionu. 

W realizacji programu kształcenia na kierunku Zarządzanie NSW stosuje zróżnicowane metody 
dydaktyczne, adekwatne do zakładanych efektów uczenia się: 

• Metody wspierające rozwój wiedzy (wykład informacyjny i problemowy, analiza przypadków 
(case study), seminaria dyskusyjne), 

• Metody rozwijające umiejętności praktyczne (projekty indywidualne i zespołowe, symulacje i 
ćwiczenia praktyczne), 

• Metody wspierające rozwój kompetencji społecznych (praca w grupach, warsztaty 
komunikacyjne, ), zadania wymagające odpowiedzialności i współpracy. 

• Metody wykorzystujące technologie informacyjno-komunikacyjne (ICT); (komputery i laptopy, 
Internet, poczta email, telefony komórkowe i tablety, narzędzia do pracy zdalnej – Teams, oraz 
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kursy języka obcego z elementami specjalistycznej terminologii. Uczelnia wykorzystuje 
kształcenie zdalne w zakresie zgodnym z przepisami, przede wszystkim dla: wykładów, 
konsultacji, części zajęć seminaryjnych, 

Zajęcia praktyczne, ćwiczenia realizowane są stacjonarnie, zgodnie z wymaganiami efektów uczenia 
się. 

Zgodnie z przepisami Ustawy Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce uczelnia uwzględnia w 
programie kształcenia praktyki zawodowe.  

Praktyki odbywają się dla studiów I stopnia w semestrach IV, V i VI. Wymiar praktyki wynosi 720 
godzin. W zależności od możliwości zakładu pracy i /lub studenta dzienny wymiar godzinowy może być 
różny. Na praktykę zawodową przeznaczono po 8 punktów ECTS w każdym semestrze. 
 Praktyka realizowana jest w zakładzie pracy, który daje gwarancję osiągnięcia zamierzonych efektów 
kształcenia dla praktyki zawodowej na kierunku Zarządzanie I stopnia.  
Studenci mogą odbywać praktyki w:  

• jednostkach gospodarczych, administracji rządowej i samorządowej oraz zajmujących się 
bezpieczeństwem państwa i obywateli, 

• innych zakładach pracy gwarantujących realizację zadań praktykanta i osiągnięcie określonych 
efektów kształcenia. 

 Student sam znajduje miejsce odbywania praktyki. Jest to ćwiczenie aktywności w poszukiwaniu pracy 
na rynku. W razie trudności student korzysta z pomocy uczelnianego opiekuna praktyk. Po wstępnym 
ustaleniu możliwości odbycia praktyk w zakładzie pracy student składa w Uczelni wniosek o wydanie 
skierowania na praktykę. Przed przystąpieniem do praktyki student zobowiązany jest do zapoznania się 
z Regulaminem praktyk zawodowych. 

Student, który pracuje zawodowo/pełni służbę, odbył staż, wolontariat, prowadzi własną działalność 
gospodarczą lub prowadził inną działalność zawodową może ubiegać się o zaliczenie części lub całości 
praktyki. Student ubiegający się o zaliczenie praktyki studenckiej na podstawie pracy zawodowej 
zobowiązany jest do złożenia u opiekuna praktyk: 

• wypełnionego podania o zaliczenie praktyki skierowanego do Dziekana Wydziału, 
• zaświadczenia o zatrudnieniu (zaświadczenie o odbyciu stażu, wolontariatu, kopia odpisu z 

ewidencji działalności gospodarczej), 
• zaświadczenie od pracodawcy o zakresie obowiązków, który jest zgodny z ramowym programem 

praktyk oraz potwierdzające osiągnięcie zakładanych efektów kształcenia.  
Student, który pracuje zawodowo, może jednorazowo zaliczyć praktykę na każdym  

z semestrów pod warunkiem złożenia w każdym semestrze w, z góry określonym terminie, 
oświadczenia o kontynuowaniu zatrudnienia i osiągnięciu zamierzonych 

Przebieg praktyki studenta ocenia opiekun praktyk ze strony zakładu pracy wypełniając formularz 
Zaświadczenie o odbyciu praktyki zawodowej. 
 Po zakończeniu praktyki student składa u opiekuna praktyk zaświadczenie o odbyciu praktyki 
zawodowej uzupełnione przez opiekuna praktyk w ciągu 14 dni od zakończenia praktyki. Na podstawie 
zaświadczenia opiekun praktyk zalicza praktykę poprzez wpis w karcie okresowych osiągnięć studenta 
i indeksie (niezaliczenie praktyki następuje w sytuacjach, o których mowa w Regulaminie praktyk 
zawodowych.  

Harmonogram realizacji programu studiów 
Harmonogram uwzględnia: 
• zajęcia wymagające bezpośredniego udziału nauczycieli akademickich (wykłady, ćwiczenia, 

seminaria), 
• zajęcia rozwijające umiejętności praktyczne (projektowe, terenowe – praktyka zawodowa), 
• zajęcia rozwijające kompetencje językowe (lektorat języka angielskiego, język angielski 

zawodowy), 
• zajęcia do wyboru poszerzające profil kształcenia. Do zajęć do wyboru w NSW zalicza się: 

zarządzanie projektami, metody oceny projektów inwestycyjnych, analiza strategiczna 
przedsiębiorstwa, marketing, badania marketingowe, marketing międzynarodowy, zarządzanie 
zmianą, zarządzanie finansami przedsiębiorstw, prawo unijne, zamówienia publiczne. 
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Kierunek studiów prowadzony jest dla  studiów niestacjonarnych i zajęcia prowadzone są 
weekendowo, z odpowiednim zagęszczeniem i równoważnością godzin. 
Terminy zjazdów w roku akademickim 2025/2026 
Semestr zimowy 2025/2026 

1. 03-05 październik  2025 - 4 październik  Inauguracja  Roku Akademickiego  
2. 24-26 październik 2025 
3. 07-09 listopad 2025 
4. 21-23 listopad  2025 
5. 12-14 grudzień 2025r 
6. 23-25 styczeń 2026 

Semestr  letni 2025/2026 
1. 20-22 luty 2026 
2. 13-15 marzec 2026 
3. 17-19 kwiecień 2026 
4. 15-17 maja 2026 
5. 29-31 maja 2026 
6. 12-14 czerwiec 2026 
7. 27 czerwca  2026r.  obrony prac  dyplomowych 

W planie każdego zjazdu zaplanowane są zajęcia po 45 minut w blokach po 2 godziny (1,5 godziny 
zegarowej).  

W piątki zaplanowane są dwa bloki zajęć (4 godziny) dla każdego rocznika studiów. W tym dniu 
zajęcia odbywają się z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość (program Teams). 

Zajęcia zaplanowane w czasie zjazdów w okresie soboty i niedzieli obejmują do południa po 3 bloki 
dwugodzinne (4,5 godziny zegarowej) dla każdego roczniczka studiów i 4 bloki dwugodzinne po 
południu. Zajęcia odbywają się w siedzibie Uczelni w salach wykładowych 

Studia pierwszego stopnia na kierunku zarządzanie w Nadbużańskiej Szkole Wyższej w 
Siemiatyczach  dostarczają wiedzę teoretyczną i praktyczną z zakresu nauk o zarządzaniu i nauk 
pokrewnych dotyczącą istoty, prawidłowości i problemów funkcjonowania organizacji. Studia te 
rozwijają kompetencje umożliwiające podjęcie pracy zawodowej w charakterze specjalisty oraz 
menedżera/kierownika średniego szczebla zarządzania w różnorodnych organizacjach, w tym w 
przedsiębiorstwach, organizacjach non profit, jednostkach administracji publicznej i samorządowej 
różnych szczebli, lub prowadzenie własnej działalności gospodarczej. Dają one również dobre podstawy 
teoretyczne i metodyczne do podejmowania studiów drugiego stopnia.  
Absolwent po ukończeniu pierwszego etapu studiów zawodowych posiada wiedzę i umiejętności 
niezbędne do pracy w różnego rodzaju organizacjach, a także jest przygotowany do prowadzenia 
własnej działalności gospodarczej. Potrafi sprawnie funkcjonować w zmieniających się warunkach 
ekonomicznych, prawnych, organizacyjnych i społecznych. Jego kwalifikacje, ogólne i specjalistyczne, 
obejmują trzy powiązane obszary: wiedzę, umiejętności i postawy. 
W zakresie wiedzy szczególnie pogłębione są nauki o zarządzaniu. Zdobywana wiedza ma charakter 

praktyczny i dotyczy kluczowych zagadnień związanych z powstawaniem, funkcjonowaniem, rozwojem 
i współdziałaniem organizacji gospodarczych oraz rolą człowieka jako podmiotu kształtującego ich 
działanie. 
Efektem kształcenia jest nie tylko zdobycie odpowiedniej wiedzy, lecz przede wszystkim rozwój 
umiejętności niezbędnych w pracy zawodowej. Absolwent potrafi samodzielnie analizować informacje 
i dane oraz rozwiązywać problemy organizacyjne, prawne i społeczne, działając zgodnie z zasadami 
etycznymi. Sprawnie korzysta z dostępnych źródeł informacji i techniki biurowej, co sprzyja efektywnej 
organizacji pracy. Dzięki utrwalonym nawykom i kompetencjom potrafi również doskonalić się i 
uzupełniać swoją wiedzę, odpowiadając na wymagania współczesnego rynku pracy oraz procesy 
integracyjne. Aktywne funkcjonowanie w środowisku zawodowym wspiera także znajomość języka 
obcego oraz specjalistycznej terminologii z zakresu zarządzania i ekonomii. 
Uzyskiwane kwalifikacje obejmują również kształtowane podczas studiów postawy, istotne zarówno z 
perspektywy pracodawców, jak i rozwoju osobistego. Absolwent ma świadomość potrzeby ciągłego 
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kształcenia – poprzez samokształcenie lub kontynuację nauki na studiach drugiego stopnia. Potrafi 
pracować w grupie oraz organizować i kierować niewielkimi zespołami, a w pracy zawodowej kieruje 
się zasadami etycznymi, uznając je za równie ważne jak wiedza i umiejętności. 
Dodatkowym atutem studiów jest możliwość zdobywania części efektów kształcenia bezpośrednio w 
środowisku pracy, dzięki praktykom zawodowym. 
Dodatkowym elementem wzmacniającym aplikacyjny charakter studiów jest możliwość osiągania 
niektórych zakładanych efektów bezpośrednio w środowisku pracy, w ramach praktyk zawodowych. 
Metody weryfikacji efektów kształcenia w zakresie wiedzy, umiejętności i kompetencji społecznych oraz 
kryteria oceny praktyki zawodowej:  

• obserwacja studenta w trakcie praktyki 

• sprawdzanie wiedzy studenta w trakcie wykonywania zadań podczas praktyki 

• sprawdzanie umiejętności studenta w trakcie wykonywania zadań podczas praktyki  

• sprawdzanie kompetencji społecznych w trakcie wykonywania zadań podczas praktyki, w tym 
odnoszenie się do innych pracowników. 

Podmioty otoczenia społeczno-gospodarczego, z którymi Uczelnia ma podpisane umowy na praktyki, 
umożliwiają osiągnięcie przez studentów efektów uczenia się oraz prawidłową realizację praktyk. 
 

Zalecenia dotyczące kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny 
programowej na kierunku studiów, która poprzedziła bieżącą ocenę (jeżeli dotyczy) 

Lp. 

Zalecenia dotyczące 
kryterium 2 wymienione we 

wskazanej wyżej uchwale 
Prezydium PKA 

Opis realizacji zalecenia oraz działań zapobiegawczych 
podjętych przez uczelnię w celu usunięcia błędów 

i niezgodności sformułowanych w zaleceniu o charakterze 
naprawczym 

1.   

 

Dodatkowe informacje, które uczelnia uznaje za ważne dla oceny kryterium 2: 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

 

Kryterium 3. Przyjęcie na studia, weryfikacja osiągnięcia przez studentów efektów uczenia się, 

zaliczanie poszczególnych semestrów i lat oraz dyplomowanie 

Warto rozważyć i w raporcie odnieść się do: 

1. wymagań stawianych kandydatom, warunków rekrutacji na studia oraz kryteriów kwalifikacji kandydatów na 

każdy z poziomów studiów, 

2. zasad, warunków i trybu uznawania efektów uczenia się i okresów kształcenia oraz kwalifikacji uzyskanych 

w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej, 

3. zasad, warunków i trybu potwierdzania efektów uczenia się uzyskanych w procesie uczenia się poza systemem 

studiów, 

4. sposobów oraz narzędzi monitorowania i oceny postępów studentów (np. liczby kandydatów, przyjętych na 

studia, odsiewu studentów, liczby studentów kończących studia w terminie) oraz działań podejmowanych na 

podstawie tych informacji, jak również sposobów wykorzystania analizy wyników nauczania w doskonaleniu 

procesu nauczania i uczenia się studentów, 

5. ogólnych zasad sprawdzania i oceniania stopnia osiągania efektów uczenia się, 

6. doboru metod sprawdzania i oceniania efektów uczenia się w zakresie wiedzy, umiejętności oraz kompetencji 

społecznych osiąganych przez studentów w trakcie i na zakończenie procesu kształcenia (dyplomowania), 

w tym metod sprawdzania efektów uczenia się osiąganych na praktykach zawodowych, ze wskazaniem 

przykładowych powiązań metod sprawdzania i oceniania z efektami uczenia się odnoszącymi się do 
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umiejętności praktycznych, efektami dotyczącymi stosowania właściwych metod i narzędzi, w tym 

zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych, jak również kompetencji językowych w zakresie 

znajomości języka obcego, 

7. zasad, warunków i trybu dyplomowania na każdym z poziomów studiów, 

8. doboru metod sprawdzania i oceniania efektów uczenia się w zakresie wiedzy, umiejętności oraz kompetencji 

społecznych prowadzących do uzyskania kompetencji inżynierskich, ze wskazaniem przykładowych powiązań 

tych metod z efektami uczenia się, w przypadku kierunku studiów kończących się uzyskaniem tytułu 

zawodowego inżyniera/magistra inżyniera, 

9. spełnienia reguł i wymagań w zakresie metod sprawdzania i oceniania efektów uczenia się, zawartych 

w standardach kształcenia określonych w rozporządzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy 

z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce, w przypadku kierunków studiów 

przygotowujących do wykonywania zawodów, o których mowa w art. 68 ust. 1 powołanej ustawy. 

Ponadto warto dla każdego z ocenianych poziomów studiów zwięźle: 

1. opisać rodzaje, tematykę i metodykę prac etapowych i egzaminacyjnych, projektów, 

2. scharakteryzować rodzaje, tematykę i metodykę prac dyplomowych, ze szczególnym uwzględnieniem 

nabywania i weryfikacji osiągnięcia przez studentów umiejętności praktycznych oraz kompetencji 

inżynierskich (w przypadku, gdy oceniany kierunek prowadzi do uzyskania tytułu zawodowego inżyniera lub 

magistra inżyniera), 

3. opisać sposoby dokumentowania efektów uczenia się osiągniętych przez studentów (np. testy, prace 

egzaminacyjne, pisemne prace etapowe, raporty, zadania wykonane przez studentów, projekty zrealizowane 

przez studentów, wypełnione dzienniki praktyk, prace artystyczne, prace dyplomowe, protokoły egzaminów 

dyplomowych), 

4. przedstawić wyniki monitoringu losów absolwentów ukazujące stopień przydatności na rynku pracy efektów 

uczenia się osiągniętych na ocenianym kierunku oraz luki kompetencyjne, jak również informacje dotyczące 

kontynuowania kształcenia przez absolwentów ocenianego kierunku. 

W NSW obowiązują zasady rekrutacji określone w regulaminie rekrutacyjnym. W procesie przyjęć 
na  pierwszy  rok  studiów pierwszego  stopnia w Nadbużańskiej szkole Wyższej im. Marka j. Karpia w 
roku akademickim 2025/2026 uwzględniono następujące warunki  i  tryb  rekrutacji  

Nabór na studia I stopnia trwa do od 1 czerwca do 30 września 2025 roku. 
Przyjęcie na studia następuje przez:  

1. Rekrutację,  
2. Potwierdzenie efektów uczenia się,  
3. Przeniesienie z innej uczelni lub uczelni zagranicznej. Cudzoziemiec może podejmować i odbywać 

studia w NSW na podstawie decyzji administracyjnej rektora.  
Egzaminów wstępnych na studia nie ma. Kandydaci zostaną przyjęci na podstawie złożonych 

dokumentów. O przyjęcie na studia w NSW mogą ubiegać się osoby, które uzyskały świadectwo 
dojrzałości.  

Kandydaci zobowiązani są do złożenia w Rektoracie NSW lub przesłania pocztą na adres Uczelni: 
• podania o przyjęcie na studia o przyjęcie na studia i kwestionariusza osobowego (formularz i 

kwestionariusz osobowy do otrzymania w rektoracie uczelni lub na stronie internetowej NSW w 
zakładce „REKRUTACJA”), 

• oryginału (lub poświadczonego odpisu) świadectwa dojrzałości, 
• oryginału (lub poświadczonego odpisu) świadectwa ukończenia szkoły średniej, 
• dwa (2) zdjęć legitymacyjnych (podpisanych na odwrocie). 
• kopii dowodu opłaty rekrutacyjnej, Opłatę rekrutacyjną w kwocie 200,00 zł należy wnieść na 

rachunek bankowy NSW w Siemiatyczach:  
BS Brańsk/O Siemiatycze 45 8063 0001 0100 0109 2308 0001 
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• oświadczenia dotyczącego płatności (do otrzymania w rektoracie uczelni lub na stronie 
internetowej NSW w zakładce „REKRUTACJA”), 

Komisja Rekrutacyjna NSW przesyła do osób przyjętych na I rok studiów stosowną informację z 
podaniem terminu i miejsca rozpoczęcia zajęć. 

Uczelnia jest przygotowana do stosowania procedury opartej na obowiązujących przepisach 
dotyczących transferu i akumulacji punktów ECTS z innych uczelni. Uznawanie efektów może odbywać  
się na podstawie: analizy zgodności efektów uczenia się osiągniętych w innej uczelni, porównania treści 
programowych oraz liczby punktów ECTS. 

Przyznane punkty ECTS są wpisywane do karty osiągnięć studenta i uwzględniane w indywidualnym 
planie studiów. 

Weryfikacja kierunkowych efektów kształcenia studenta odbywa się zgodnie z: kartami 
przedmiotów, regulaminem studiów, polityką jakości kształcenia. 

Stosuje się przejrzyste kryteria oceny, umożliwiające studentom zrozumienie wymagań i 
oczekiwanych osiągnięć. Ocena ma charakter ciągły, uwzględniający różne formy aktywności studenta. 

W procesie kształcenia stosuje się m.in.: testy wiedzy, kolokwia, egzaminy, prezentacje, analizy 
przypadków (case studies), projekty indywidualne i zespołowe, zadania praktyczne i symulacje 
menedżerskie, raporty i sprawozdania z praktyk, obserwację kompetencji społecznych w sytuacjach 
zadaniowych. 

Metody te powiązane są z efektami uczenia się, np.: umiejętności praktyczne – projekty, zadania 
terenowe - praktyki, ICT i narzędzia analityczne – prace projektowe z użyciem arkuszy kalkulacyjnych, 
ERP, CRM, narzędzi analizy danych, kompetencje językowe – prezentacje, testy językowe, prace 
pisemne w języku obcym. 

Zasady dyplomowania odbywają się zgodnie z Regulaminem przygotowania i obrony pracy 
dyplomowej w Nadbużańskiej Szkole Wyższej w Siemiatyczach. 

Warunkiem dopuszczenia do obrony pracy dyplomowej i egzaminu dyplomowego jest: 
• zaliczenie wszystkich egzaminów oraz uzyskanie zaliczenia ze wszystkich przedmiotów 

przewidzianych w planie studiów dla danego kierunku i uzyskanie wymaganej liczby (180) 
punktów ECTS, 

• zaliczenie praktyki zawodowej, 
• przygotowanie pracy dyplomowej (teoretyczno-empirycznej). Praca dyplomowa powinna 

potwierdzać: umiejętność samodzielnego rozwiązywania problemów praktycznych, 
wykorzystanie narzędzi menedżerskich i analitycznych, poprawność metodologiczną. 

• pozytywna ocena z oceny i recenzji pracy dyplomowej. 
• złożenie egzaminu dyplomowego. Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym, odbywającym 

się przed komisją powołaną przez dziekana. W skład komisji wchodzą: dziekan (prodziekan lub 
osoba wyznaczona przez dziekana) jako przewodniczący oraz promotor i recenzent jako 
członkowie. 

    Student przed przystąpieniem do egzaminu dyplomowego powinien zapoznać się z treścią recenzji. 
Student może otrzymać kopię recenzji pracy dyplomowej. 

Temat pracy dyplomowej powinien być związany z kierunkiem i specjalnością studiów. Temat 
pracy ustala i prowadzi promotor pracy dyplomowej, wyznaczony przez dziekana wydziału. 
    Egzamin dyplomowy powinien odbywać się w terminie do trzech miesięcy od daty złożenia pracy 
dyplomowej. W przypadku przedłużenia terminu złożenia pracy, egzamin dyplomowy powinien odbyć 
się w terminie do jednego miesiąca od daty złożenia pracy. Dziekan może ustalić indywidualny termin 
egzaminu dyplomowego dla studenta, który złożył pracę dyplomową przed upływem terminów 
określonych wyżej. 
    Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym, odbywającym się przed komisją. Egzamin dyplomowy 
obejmuje prezentację pracy oraz odpowiedzi na pytania dotyczące zagadnień z programu studiów. 
Student losuje po jednym pytaniu z zagadnień ogólnych i specjalnościowych oraz otrzymuje jedno 
pytanie dotyczące tematyki pracy dyplomowej.  
    Podstawą obliczenia ostatecznego wyniku studiów są:   
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1. średnia arytmetyczna wszystkich pozytywnych ocen z przedmiotów przewidzianych 
programem studiów na danym kierunku; 

2. ocena z pracy dyplomowej; 
3. ocena z egzaminu dyplomowego. 

        Wynik studiów stanowi sumę: 1/2 oceny wymienionej w pkt. 1 oraz po 1/4 ocen wymienionych w 
pkt. 2 i 3. 
        W przypadku przeniesienia się studenta w trakcie studiów z innego kierunku lub innej uczelni  przy 
obliczaniu średniej ocen za okres studiów należy brać pod uwagę oceny uzyskane z przedmiotów: 

• zaliczonych przez studenta w ramach kierunku, na którym poprzednio studiował, jeżeli 
przedmioty te są również ujęte w programie studiów kierunku, na który się przeniósł; 

• zaleconych studentowi do uzupełnienia (w związku z różnicami programowymi); 
• pozostałych, ujętych w programie kierunku studiów, na który student  się przeniósł. 

Oceny z zaliczenia przedmiotów w ramach różnic programowych wliczane są do średniej ocen w 
semestrze, w którym student zaliczył dany przedmiot. 
            W dyplomie ukończenia studiów wyższych wpisuje się końcowy wynik studiów: 

• dostateczny, 
• dostateczny plus 
• dobry 
• dobry plus 
• bardzo dobry 

     Wyrównanie oceny do liczby całkowitej dotyczy tylko wpisu do dyplomu, we wszystkich innych 
zaświadczeniach podaje się faktyczny wynik studiów jak w ust. 2. 
      Ukończenie studiów następuje po złożeniu egzaminu dyplomowego. 

Absolwenci studiów otrzymują dyplomy ukończenia studiów wyższych potwierdzające uzyskanie 
odpowiedniego tytułu zawodowego. 
      Absolwent otrzymuje dyplom ukończenia studiów licencjackich w terminie 30 dni od złożenia 
egzaminu dyplomowego. 
     Wraz z ukończeniem studiów absolwent otrzymuje dyplom w języku polskim. 

Zalecenia dotyczące kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny 
programowej na kierunku studiów, która poprzedziła bieżącą ocenę (jeżeli dotyczy) 

Lp. 

Zalecenia dotyczące 
kryterium 3 wymienione we 

wskazanej wyżej uchwale 
Prezydium PKA 

Opis realizacji zalecenia oraz działań zapobiegawczych 
podjętych przez uczelnię w celu usunięcia błędów 

i niezgodności sformułowanych w zaleceniu o charakterze 
naprawczym 

1.   

 

Dodatkowe informacje, które uczelnia uznaje za ważne dla oceny kryterium 3:  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Kryterium 4. Kompetencje, doświadczenie, kwalifikacje i liczebność kadry prowadzącej kształcenie 

oraz rozwój i doskonalenie kadry 

Warto rozważyć i w raporcie odnieść się do: 

1. liczby, struktury kwalifikacji oraz dorobku naukowego/artystycznego nauczycieli akademickich oraz innych 

osób prowadzących zajęcia ze studentami na ocenianym kierunku, jak również ich kompetencji dydaktycznych 

(z uwzględnieniem przygotowania do prowadzenia zajęć z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na 

odległość oraz w językach obcych). W tym kontekście warto wymienić najważniejsze osiągnięcia dydaktyczne 
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jednostki z ostatnich 5 lat w zakresie ocenianego kierunku studiów (własne zasoby dydaktyczne, podręczniki 

autorstwa kadry, miejsca w prestiżowych rankingach dydaktycznych, popularyzacja), 

2. obsady zajęć, ze szczególnym uwzględnieniem zajęć, które prowadzą do osiągania przez studentów 

umiejętności praktycznych oraz kompetencji inżynierskich (w przypadku, gdy oceniany kierunek prowadzi do 

uzyskania tytułu zawodowego inżyniera lub magistra inżyniera), 

3. łączenia przez nauczycieli akademickich i inne osoby prowadzące zajęcia działalności dydaktycznej 

z działalnością naukową lub zawodową, 

4. założeń, celów i skuteczności prowadzonej polityki kadrowej, z uwzględnieniem metod i kryteriów doboru oraz 

rekrutacji kadry, sposobów, zasad i kryteriów oceny jakości kadry oraz udziału w tej ocenie różnych grup 

interesariuszy, w tym studentów, a także wykorzystania wyników oceny w rozwoju i doskonaleniu kadry. 

5. systemu wspierania i motywowania kadry do rozwoju zawodowego, naukowego lub artystycznego oraz 

podnoszenia kompetencji dydaktycznych, 

6. spełnienia reguł i wymagań w zakresie doboru nauczycieli akademickich i innych osób prowadzących zajęcia 

oraz obsady zajęć, zawartych w standardach kształcenia określonych w rozporządzeniach wydanych na 

podstawie art. 68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce, w przypadku 

kierunków studiów przygotowujących do wykonywania zawodów, o których mowa w art. 68 ust. 1 powołanej 

ustawy. 

Kadra prowadząca kształcenie na kierunku zarządzanie profil praktyczny charakteryzuje się 

wysokimi kwalifikacjami merytorycznymi i dydaktycznymi.  Zajęcia dydaktyczne na uczelni prowadzi 9 

osób z tytułem doktora oraz 4 osoby z tytułem magistra. Cztery osoby z tytułem doktora jest etatowymi 

pracownikami uczelni reszt wykładowców wykonuje zadania w ramach umowy zlecenia. Znaczna część 

nauczycieli akademickich ze stopniami naukowymi doktora posiada udokumentowany dorobek 

naukowy w dyscyplinach właściwych dla kierunku. Dorobek naukowy tej części kadry obejmuje 

publikacje w czasopismach punktowanych, monografie, realizację projektów badawczych oraz udział 

w konferencjach krajowych i międzynarodowych.  

W przypadku kierunków o profilu praktycznym istotnym elementem dorobku są osiągnięcia 

zawodowe, projekty wdrożeniowe czy współpraca z otoczeniem społeczno-gospodarczym. 

Kadra posiada również kompetencje dydaktyczne potwierdzone doświadczeniem w prowadzeniu 

zajęć z wykorzystaniem nowoczesnych metod i technik kształcenia, w tym narzędzi do kształcenia na 

odległość.  

Obsada zajęć na kierunku zapewnia właściwą realizację zakładanych efektów uczenia się, w tym 

kompetencji praktycznych. Osoby prowadzące zajęcia praktyczne często wykonują równolegle pracę 

zawodową, co pozwala im na wprowadzanie do dydaktyki przykładów i narzędzi wykorzystywanych w 

działalności profesjonalnej. 

Polityka kadrowa uczelni ma na celu zapewnienie wysokiej jakości kształcenia i stabilności 
zatrudnienia osób prowadzących zajęcia.  

Prowadzona jest ocena jakości pracy kadry poprzez: 
• ocenę okresową nauczycieli akademickich, 
• analizę ankiet studenckich dotyczących jakości kształcenia, 

Wyniki ocen są wykorzystywane do planowania rozwoju kadry, kierowania na szkolenia, 
dostosowania obciążenia dydaktycznego oraz wyznaczania indywidualnych celów rozwojowych. 

Zalecenia dotyczące kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny 
programowej na kierunku studiów, która poprzedziła bieżącą ocenę (jeżeli dotyczy) 

Lp. 

Zalecenia dotyczące 
kryterium 4 wymienione we 

wskazanej wyżej uchwale 
Prezydium PKA 

Opis realizacji zalecenia oraz działań zapobiegawczych 
podjętych przez uczelnię w celu usunięcia błędów 

i niezgodności sformułowanych w zaleceniu o charakterze 
naprawczym 
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1.   

 

Dodatkowe informacje, które uczelnia uznaje za ważne dla oceny kryterium 4: 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

 

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiów oraz 

ich doskonalenie 

Warto rozważyć i w raporcie odnieść się do: 

1. stanu, nowoczesności, rozmiarów i kompleksowości bazy dydaktycznej służącej realizacji zajęć na ocenianym 

kierunku oraz jej adekwatności do rzeczywistych warunków przyszłej pracy zawodowej studentów oraz 

możliwości kształcenia umiejętności praktycznych z wykorzystaniem posiadanej bazy, 

2. infrastruktury i wyposażenia instytucji, w których prowadzone są zajęcia poza uczelnią oraz praktyki 

zawodowe, 

3. dostępu do technologii informacyjno-komunikacyjnej (w tym Internetu, a także platformy e-learningowej, 

w przypadku, gdy na ocenianym kierunku prowadzone jest kształcenie z wykorzystaniem metod i technik 

kształcenia na odległość) oraz stopnia jej wykorzystania w procesie nauczania i uczenia się studentów, 

w szczególności w ramach kształcenia umiejętności praktycznych, 

4. udogodnień w zakresie infrastruktury i wyposażenia dostosowanych do potrzeb studentów 

z niepełnosprawnością, 

5. dostępności infrastruktury, w tym oprogramowania specjalistycznego i materiałów dydaktycznych, w celu 

wykonywania przez studentów zadań wynikających z programu studiów w ramach pracy własnej, 

6. systemu biblioteczno-informacyjnego uczelni, w tym dostępu do aktualnych zasobów informacji naukowej 

w formie tradycyjnej i elektronicznej, o zasięgu międzynarodowym oraz zakresie dostosowanym do potrzeb 

wynikających z procesu nauczania i uczenia się na ocenianym kierunku, w tym w szczególności dostępu do 

piśmiennictwa zalecanego w sylabusach, 

7. sposobów, częstości i zakresu monitorowania, oceny i doskonalenia bazy dydaktycznej i naukowej oraz 

systemu biblioteczno-informacyjnego, a także udziału w ocenie różnych grup interesariuszy, w tym studentów, 

8. spełnienia reguł i wymagań w zakresie infrastruktury dydaktycznej i naukowej, zawartych w standardach 

kształcenia określonych w rozporządzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 

r. Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce, w przypadku kierunków studiów przygotowujących do wykonywania 

zawodów, o których mowa w art. 68 ust. 1 powołanej ustawy. 

 

Siedziba Nadbużańskiej Szkoły Wyższej mieści się w obiektach wynajmowanych od Zespołu Szkół w 
Siemiatyczach przy ulicy Kościuszki 43. Pomieszczenia są wynajmowane w oparciu o zawartą umowę. 
Obiekty położone są w bezpośrednim sąsiedztwie centrum miasta.  

W budynku Zespołu Szkół w Siemiatyczach o powierzchni około 1.000 m2, znajdują się:  rektorat, 
administracja, sale dydaktyczne, sala komputerowa, laboratoria, biblioteka oraz sala gimnastyczna.  

Sale dydaktyczne wyposażone są w projektory multimedialne, głośniki, ekrany, tablice kredowe, 
odpowiednio regulowane oświetlenie, gniazda elektryczne do ładowania urządzeń mobilnych. 

W pomieszczeniach administracyjnych uczelni znajduje się kserokopiarka, skaner, 2 stacjonarne 
komputery, 2 laptopy oraz kilka drukarek. Urządzenia są dostępne dla studentów. 

Pracownia komputerowa wyposażona jest w 15 stacjonarnych komputerów i 4 laptopy z 
odpowiednim oprogramowaniem, UPS y.  

Pomieszczenia dysponują zapleczem sanitarno-higienicznym oraz dobrą komunikacją wewnątrz 
budynku. Hole i ciągi komunikacyjne są szerokie i przestronne umożliwiające swobodne 
przemieszczanie się.  
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W nowoczesnym  budynku Zespołu Szkół znajduje się winda umożliwiająca osobom 
niepełnosprawnym dostęp do wszystkich sal dydaktycznych. Do wyłącznej dyspozycji osób 
niepełnosprawnych jest łazienka z toaletą.  

W holu uczelni znajduje się automat do parzenia kawy, herbaty oraz możliwy jest zakup słodkich i 
słonych wyrobów cukierniczych. 

Wokół budynków znajduje się parking i część rekreacyjna (boisko, park).   
Biblioteka NSW, działając w niewielkiej uczelni, może zapewnić studentom indywidualne podejście 

oraz skuteczniej odpowiadać na ich potrzeby informacyjne i naukowe. Dostęp do zbiorów jest wolny, 

a na życzenie studenta bibliotekarz przygotowuje potrzebne lektury. Zamówienia można składać 

mailowo lub bezpośrednio na miejscu. 

Biblioteka Nadbużańskiej Szkoły Wyższej im. M. J. Karpia w Siemiatyczach zapewnia studentom oraz 

kadrze dydaktycznej dostęp do infrastruktury bibliotecznej adekwatnej do realizacji kierunku studiów 

oraz zakładanych efektów uczenia się. Zgromadzony księgozbiór (3154 pozycje książkowe) odpowiada 

profilowi kształcenia i obejmuje literaturę naukową z zakresu nauk o zarządzaniu, nauk prawnych, 

administracji, ekonomii oraz innych dyscyplin stanowiących podstawę programową kierunku. 

Struktura księgozbioru została uporządkowana zgodnie z tematyką przedmiotów nauczania zgodnie 

UKD, co zapewnia studentom sprawny dostęp do materiałów dydaktycznych. Na zasób składają się 

zarówno podręczniki akademickie, monografie, literatura specjalistyczna, jak i publikacje uzupełniające 

(filozofia, psychologia, etyka, historia, literatura piękna). Księgozbiór podręczny stanowi niewielki 

odsetek zbiorów, obejmuje pozycje ogólnonaukowe przede wszystkim słowniki językowe. 

Biblioteka posiada zbiory odpowiadające zakresowi zajęć dydaktycznych, m.in.: 

• Zarządzanie biznesem i przedsiębiorstwem – 305 pozycji, 

• Zarządzanie zasobami ludzkimi – 30 pozycji, 

• Marketing – 200 pozycji, 

• Mikroekonomia i makroekonomia – 235 pozycji, 

• Nauki prawne – 240 pozycji, 

• Administracja publiczna, w tym bezpieczeństwo publiczne – 95 pozycji, 

• Rolnictwo i przedsiębiorczość rolnicza – 100 pozycji, 

• Logistyka – 25 pozycji, 
• Rachunkowość – 31 pozycji, 

oraz działy wspierające realizację przedmiotów podstawowych, takich jak: organizacja i zarządzanie, 
mikro- i makroekonomia, finanse, matematyka i statystyka w zarządzaniu, rachunkowość, prawo w 
gospodarce, bezpieczeństwo publiczne, zarządzanie projektami, zarządzanie jakością, badania 
marketingowe, IT w zarządzaniu czy zarządzanie wiedzą. 

Zasób biblioteczny obejmuje także literaturę dotyczącą współczesnych problemów rynku pracy, 

przywództwa, negocjacji, zarządzania innowacjami, audytu, zamówień publicznych, bezpieczeństwa 

państwa, ochrony danych i cyberbezpieczeństwa. 

Obecnie nie prowadzimy prenumeraty bieżących czasopism, głównie ze względu na preferencje 

studentów oraz konieczność racjonalnego gospodarowania środkami finansowymi uczelni. Mimo to 

czytelnicy mają dostęp do wcześniej zgromadzonych tytułów, takich jak: „Personel i Zarządzanie”, 

„Marketing w Praktyce”, „Gazeta Bankowa”, „Kwartalnik Nauk o Zarządzaniu”, „Gazeta Małych i 

Średnich Przedsiębiorstw”, „Samorząd Europejski”, „Manager Magazin”, „Podlaski Rynek Pracy”, 

„Nauka i Gospodarka”, „Gospodarka Narodowa” czy „Ekonomika i Organizacja Przedsiębiorstw”. W 

zbiorach znajdują się także Zeszyty Naukowe NSW oraz innych uczelni. 

Zasoby są systematycznie uzupełniane, głównie dzięki darom.  

W bibliotece znajduje się 425 publikacji w języku angielskim, przede wszystkim z zakresu 

zarządzania, marketingu, ekonomii i bankowości. 
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Współpraca biblioteczna i dostęp zewnętrzny 

Z uwagi na spadającą liczbę studentów oraz ograniczenia finansowe, Uczelnia zawarła 

porozumienie z Miejską Biblioteką Publiczną im. Ks. Anny Jabłonowskiej w Siemiatyczach, które 

zapewnia studentom dostęp do specjalistycznych i uzupełniających zasobów naukowych. Rozwiązanie 

to poszerza możliwości korzystania z literatury niezbędnej do realizacji programu studiów oraz 

przygotowywania prac dyplomowych. 

Zasoby elektroniczne 

Od 2018 roku Uczelnia zapewnia studentom bezpłatny dostęp do ogólnopolskiej platformy 

publikacji naukowych ACADEMIKA, oferującej aktualne monografie, podręczniki i artykuły naukowe, w 

tym publikacje przygotowywane przez ośrodki akademickie z całego kraju. Dostęp do zasobów 

elektronicznych w sposób bezpośredni wspiera proces kształcenia, umożliwiając korzystanie z 

literatury najnowszej i specjalistycznej, również w sytuacji ograniczonych możliwości zakupu nowych 

publikacji drukowanych. 

Biblioteka korzysta z bezpłatnego programu Bibliotekarz.NET, w którym znajduje się całość 

posiadanego księgozbioru. Studenci mają możliwość zamawiania potrzebnych tytułów i uzyskiwania 

informacji o ich dostępności za pośrednictwem poczty elektronicznej. 

Do dyspozycji użytkowników są stanowiska komputerowe z dostępem do Internetu oraz bezpłatne 

drukarki. Czytelnia oferuje piętnaście miejsc dla studentów. 

Wymiana informacji między bibliotekarzami różnych typów bibliotek umożliwia racjonalny dobór 

zakupów i unikanie powielania tytułów, co w efekcie zwiększa różnorodność dostępnych pozycji dla 

studentów. 

Zgromadzony księgozbiór, współpraca z biblioteką publiczną oraz dostęp do zasobów 

elektronicznych tworzą infrastrukturalne warunki umożliwiające realizację programu studiów oraz 

osiąganie zakładanych efektów uczenia się. Infrastruktura biblioteczna jest dostępna, uporządkowana 

tematycznie i dostosowana do potrzeb studentów, zapewniając możliwość samodzielnej pracy, 

przygotowania do zajęć oraz realizacji badań związanych z pracami dyplomowymi. 

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposażenie techniczne pomieszczeń, 

zasoby biblioteczne podlegają systematycznym przeglądom, a wyniki tych przeglądów są 

wykorzystywane w działaniach doskonalących. 

Nadbużańskie Stowarzyszenie Edukacyjne zawarło umowy z właścicielami punktów, które świadczą 
dla uczelni usługi hotelarskie, gastronomiczne i poligraficzne. NSW dysponuje więc bazą noclegową 
przeznaczoną dla kadry i studentów dojeżdżających do Siemiatycz na zajęcia dydaktyczne.       

Zalecenia dotyczące kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny 
programowej na kierunku studiów, która poprzedziła bieżącą ocenę (jeżeli dotyczy) 

Lp. 

Zalecenia dotyczące 
kryterium 5 wymienione we 

wskazanej wyżej uchwale 
Prezydium PKA 

Opis realizacji zalecenia oraz działań zapobiegawczych 
podjętych przez uczelnię w celu usunięcia błędów 

i niezgodności sformułowanych w zaleceniu o charakterze 
naprawczym 

1.   

 

Dodatkowe informacje, które uczelnia uznaje za ważne dla oceny kryterium 5: 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
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Kryterium 6. Współpraca z otoczeniem społeczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji 

i doskonaleniu programu studiów oraz jej wpływ na rozwój kierunku 

Warto rozważyć i w raporcie odnieść się do: 

1. zakresu i form współpracy uczelni z instytucjami otoczenia społeczno-gospodarczego, w tym z pracodawcami 

oraz jej wpływu na koncepcję kształcenia, efekty uczenia się, program studiów i jego realizację, w tym 

realizację praktyk zawodowych, 

2. sposobów, częstości i zakresu monitorowania, oceny i doskonalenia form współpracy i wpływu jej rezultatów 

na program studiów i doskonalenie jego realizacji. 

 

Profil studiów na kierunku zarządzanie zakłada projektowanie programów nauczania i efektów 
kształcenia przede wszystkim na potrzeby rynku pracy, studentów i absolwentów  
w sektorach związanych z szeroko rozumianą działalnością gospodarczą i publiczną.  

Podczas bieżących analiz oczekiwań rynku pracy i weryfikacji programu kształcenia brane są zatem 
pod uwagę głównie preferencje pracodawców z tych sektorów. Opinie i sugestie pracodawców oraz 
innych interesariuszy zewnętrznych traktowane są jako istotny głos doradczy uwzględniany podczas 
modyfikacji i aktualizacji programu studiów.  

Informacje dotyczące zapotrzebowania rynku pracy oraz oczekiwań interesariuszy zewnętrznych 
względem zatrudnianych absolwentów zarządzania pozyskiwane są przez Uczelnię przede wszystkim 
za pomocą:  
1. Kontaktów pracowników  z przedstawicielami pracodawców. Kontakty te mają charakter 

zarówno bezpośrednich dyskusji (np. spotkań pracowników Uczelni z przedstawicielami sektora 
gospodarczego i publicznego podczas seminariów i konferencji, studenckich praktyk zawodowych), 
jak i rekomendacji pracodawców kierowanych do nauczycieli akademickich za pośrednictwem 
dokumentacji praktyk (m.in. taką funkcję pełnią dzienniki praktyk studenckich oraz arkusze oceny 
wypełniane w formie ankiety przez pracodawców). Jeszcze inną forma kontaktu jest współpraca z 
pracodawcami w zakresie opiniowania treści programowych i zakładanych efektów kształcenia 
oraz proponowanych przez nich zmian w efektach kształcenia, z wykorzystaniem opracowanej w 
tym celu korespondencji. Uczelnia współpracuje z Siemiatyckim Konsorcjum Inicjatyw 
Gospodarczych (SKIG), stowarzyszeniem aktywnie wspierającym rozwój lokalnej 
przedsiębiorczości. Konsorcjum organizuje liczne wydarzenia biznesowe, takie jak targi, 
konferencje i spotkania przedsiębiorców, śniadania przedsiębiorców, które integrują środowisko 
lokalne oraz sprzyjają wymianie doświadczeń między biznesem, sektorem publicznym i 
organizacjami społecznymi. Współpraca uczelni ze SKIG wzmacnia relacje między środowiskiem 
akademickim a lokalnymi firmami i instytucjami, tworząc przestrzeń do realizacji wspólnych 
projektów edukacyjnych, badawczych i społecznych. Dzięki temu studenci mogą korzystać z ofert 
praktyk, które pozwalają im zdobywać kompetencje zgodne z aktualnymi potrzebami rynku pracy. 
Partnerstwo to przyczynia się również do budowania kapitału intelektualnego regionu oraz 
podnosi atrakcyjność oferty edukacyjnej uczelni poprzez większe powiązanie kształcenia z realnymi 
wyzwaniami lokalnej gospodarki. Wspólne inicjatywy wspierają ponadto rozwój innowacji i 
wzmacniają potencjał przedsiębiorczości w regionie. 

2. Za pośrednictwem opinii przedstawicieli sektorów pracy zatrudniających absolwentów i 
praktyków. Aby skutecznie wychodzić naprzeciw oczekiwaniom interesariuszy większość spośród 
zajęć, w szczególności zaś zajęcia specjalizacyjne, prowadzone są przez praktyków (specjalistów i 
menedżerów) posiadających stopień naukowy doktora, zatrudnionych w NSW w Siemiatyczach, 
którzy nie tylko przekazują niezbędne informacje o wymaganych efektach kształcenia, ale także 
biorą czynny udział w ich wdrażaniu oraz służą radą w zakresie proponowanych usprawnień 
podczas projektowania programów nauczania.  

3. Pozyskiwaniu informacji służą także badania kierunków rozwoju rynku pracy oraz uczestnictwo 
przedstawicieli Uczelni w spotkaniach lub konferencjach z udziałem interesariuszy zewnętrznych. 
Przypadek pierwszy oznacza w praktyce monitorowanie przez pracowników Uczelni publikacji 
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poruszających kwestie aktualnych trendów w sektorach oraz poszukiwanych przez pracodawców 
kompetencji, które zapewniają perspektywy zawodowe studentom i absolwentom zarządzania. 
Wnioski z badań uwzględniane są podczas projektowania programów studiów i definiowania 
efektów kształcenia studentów odpowiednich specjalności. Przykładem praktycznej realizacji 
przypadku drugiego jest udział nauczycieli akademickich w konferencjach, spotkaniach, 
seminariach z przedstawicielami jednostek pozauczelnianych, tj. różnego rodzaju przedsiębiorstw, 
jednostek administracji państwowej  i samorządowej. Ich opinie i wskazówki stanowią źródło 
szczegółowych informacji  
o potrzebach rynku pracy i kierunkach jego rozwoju. Informacje te zostały następnie wykorzystane 
w przygotowaniu treści programowych i zakładanych efektów kształcenia poszczególnych 
przedmiotów w programie studiów dla kierunku zarządzanie.  

4. Konsultacje z reprezentantami społeczności studentów. Opinie dotyczące preferencji 
interesariuszy, jakimi są studenci uczelni, zgłaszane są zarówno w formie bezpośredniej (podczas 
spotkań przedstawicieli Uczelni ze studentami lub ich przedstawicielami), jak również poprzez 
ankietyzację studentów. Konkluzje z tego rodzaju spotkań i wyniki ankiet podlegają dalszym 
dyskusjom na poziomie uczelnianym, czego efektem mogą być konkretne zmiany w programie 
studiów: treściach programowych i zakładanych efektach kształcenia. 

Uczelnia, z uwagi na swoją specyfikę (mała, relacje ze studentami bliskie, pozbawione 
anonimowości) ma możliwość na bieżąco, w oparciu o kontakty bezpośrednie monitorować losy i 
kariery zawodowe swoich absolwentów, jednak nie ma to charakteru w pełni sformalizowanego. 

Monitoring karier zawodowych absolwentów prowadzony przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa 
Wyższego przy wykorzystaniu danych z Zakładu Ubezpieczeń Społecznych oraz informacji z systemu 
POL-on pokazuje, że absolwenci NSW W Siemiatyczach kierunku zarządzanie mieszczą się 
zdecydowanie powyżej średniej.  

Dotychczasowe wyniki badań za 2023 rok, pokazują że absolwenci NSW znaleźli się na 36 pozycji 
(ze wszystkich 80 uczelni z  określonymi  kryteriami ) w Polsce w zestawieniu wynagrodzenia brutto dla 
absolwentów kierunku Zarządzania na studiach niestacjonarnych I stopnia oraz na 1 pozycji w 
województwie podlaskim z zarobkami 5 638,01 zł brutto (w dziedzinie nauk społecznych w kraju 
4 815,02 zł brutto).                                                                                                                                      

Biorąc pod uwagę czas poszukiwania pracy etatowej (w miesiącach) wśród absolwentów kierunku 
Zarządzania na studiach niestacjonarnych I stopnia Nadbużańska Szkoła Wyższa jest na 19 pozycji w 
Polsce ze wskaźnikiem 0,55 (krajowy wskaźnik w dziedzinie nauk społecznych wynosił w 2023 roku 1,66 
miesiąca) oraz na 2 pozycji pod względem poszukiwania pracy etatowej w województwie podlaskim.  

   
Zalecenia dotyczące kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny 

programowej na kierunku studiów, która poprzedziła bieżącą ocenę (jeżeli dotyczy) 

Lp. 

Zalecenia dotyczące 
kryterium 6 wymienione we 

wskazanej wyżej uchwale 
Prezydium PKA 

Opis realizacji zalecenia oraz działań zapobiegawczych 
podjętych przez uczelnię w celu usunięcia błędów 

i niezgodności sformułowanych w zaleceniu o charakterze 
naprawczym 

1.   

 

Dodatkowe informacje, które uczelnia uznaje za ważne dla oceny kryterium 6: 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

 

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiędzynarodowienia procesu kształcenia na 

kierunku  

Warto rozważyć i w raporcie odnieść się do: 
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1. roli umiędzynarodowienia procesu kształcenia w koncepcji kształcenia i planach rozwoju kierunku (przy 

uwzględnieniu każdego z ocenianych poziomów studiów), 

2. aspektów programu studiów i jego realizacji, które służą umiędzynarodowieniu, ze szczególnym 

uwzględnieniem kształcenia w językach obcych, 

3. stopnia przygotowania studentów do uczenia się w językach obcych i sposobów weryfikacji osiągania przez 

studentów wymaganych kompetencji językowych oraz ich oceny, 

4. skali i zasięgu mobilności i wymiany międzynarodowej studentów i kadry, 

5. udziału wykładowców z zagranicy w prowadzeniu zajęć na ocenianym kierunku, 

6. sposobów, częstości i zakresu monitorowania i oceny umiędzynarodowienia procesu kształcenia 

oraz doskonalenia warunków sprzyjających podnoszeniu jego stopnia, jak również wpływu rezultatów 

umiędzynarodowienia na program studiów i jego realizację. 

 

NSW w Siemiatyczach ma sprzyjające warunki umiędzynarodowieniu kształcenia na kierunku 

zarządzanie. Nauczyciele akademiccy są przygotowani do nauczania i mogą prowadzić zajęcia w języku 

rosyjskim, angielskim lub niemieckim. Studenci uczą się języka angielskiego przez 4 semestry w 

wymiarze 12 godzin ćwiczeń w semestrze (po 2 ECTS w semestrze) i 1 semestr 8 godzin ćwiczeń (1 

ECTS). Łącznie lektorat z języka angielskiego pozwala zdobyć studentom 9 punktów ECTS z 

wykorzystaniem 56 godzin kontaktowych i 20 godzin konsultacji. Uczelnia nie prowadzi zajęć w 

językach obcych. 

Wielu wykładowców ma międzynarodowe kontakty zawodowe, które wykorzystują do szukania 

studentów. Niestety w NSW nie ma studentów zagranicznych. 

W bieżącym roku akademickim z międzynarodowej wymiany akademickiej nie korzysta żaden polski 

student. Specyfika uczelni kształcącej jedynie na studiach niestacjonarnych osoby pracujące zawodowo 

napotyka na bariery w zainteresowaniu studentów długotrwałymi wyjazdami zagranicznymi.  

 

Zalecenia dotyczące kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny 
programowej na kierunku studiów, która poprzedziła bieżącą ocenę (jeżeli dotyczy) 

Lp. 

Zalecenia dotyczące 
kryterium 7 wymienione we 

wskazanej wyżej uchwale 
Prezydium PKA 

Opis realizacji zalecenia oraz działań zapobiegawczych 
podjętych przez uczelnię w celu usunięcia błędów 

i niezgodności sformułowanych w zaleceniu o charakterze 
naprawczym 

1.   

 

Dodatkowe informacje, które uczelnia uznaje za ważne dla oceny kryterium 7: 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

 

Kryterium 8. Wsparcie studentów w uczeniu się, rozwoju społecznym, naukowym lub zawodowym i 

wejściu na rynek pracy oraz rozwój i doskonalenie form wsparcia 

Warto rozważyć i w raporcie odnieść się do: 

1. dostosowania systemu wsparcia do potrzeb różnych grup studentów, w tym potrzeb studentów 

z  niepełnosprawnością, 

2. zakresu i form wspierania studentów w procesie uczenia się,  

3. form wsparcia: 
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a) krajowej i międzynarodowej mobilności studentów, 

b) we wchodzeniu na rynek pracy lub kontynuowaniu edukacji, 

c) aktywności studentów: sportowej, artystycznej, organizacyjnej, w zakresie przedsiębiorczości,  

4. systemu motywowania studentów do osiągania lepszych wyników w nauce oraz działalności naukowej oraz 

sposobów wsparcia studentów wybitnych, 

5. sposobów informowania studentów o systemie wsparcia, w tym pomocy materialnej, 

6. sposobu rozstrzygania skarg i rozpatrywania wniosków zgłaszanych przez studentów oraz jego skuteczności, 

7. zakresu, poziomu i skuteczności systemu obsługi administracyjnej studentów, w tym kwalifikacji kadry 

wspierającej proces kształcenia, 

8. działań informacyjnych i edukacyjnych dotyczących bezpieczeństwa studentów, przeciwdziałania 

dyskryminacji i przemocy, zasad reagowania w przypadku zagrożenia lub naruszenia bezpieczeństwa, 

dyskryminacji i przemocy wobec studentów, jak również pomocy jej ofiarom, 

9. współpracy z samorządem studentów i organizacjami studenckimi, 

10. sposobów, częstości i zakresu monitorowania, oceny i doskonalenia systemu wsparcia oraz motywowania 

studentów, jak również oceny kadry wspierającej proces kształcenia, a także udziału w ocenie różnych grup 

interesariuszy, w tym studentów. 

 

System wsparcia studentów funkcjonujący na Uczelni obejmuje działania ukierunkowane na rozwój 
kompetencji akademickich, społecznych i zawodowych oraz pomoc w płynnym wejściu na rynek pracy. 
Rozwiązania te są regularnie monitorowane i doskonalone, a ich celem jest stworzenie środowiska 
sprzyjającego efektywnemu studiowaniu oraz pełnemu wykorzystaniu potencjału studentów. 

Uczelnia prowadzi działania mające na celu zapewnienie równego dostępu do kształcenia dla 
wszystkich grup studentów. System obejmuje: 

• możliwość korzystania z indywidualnej organizacji studiów (IOS), 
• dostosowanie form zajęć i egzaminów do specyficznych potrzeb, 
• zapewnienie dostępności architektonicznej, cyfrowej i komunikacyjnej, 
Zakres i formy wspierania studentów w procesie uczenia się obejmuje m.in.: 
• wsparcie nauczycieli akademickich i konsultacje projektowe, 
• warsztaty rozwijające kompetencje miękkie: organizację pracy, zarządzanie czasem, techniki 

uczenia się, 
• pomoc w radzeniu sobie ze stresem egzaminacyjnym. 

Uczelnia informuje studentów o możliwościach dalszych studiów II stopnia. 
NSW wspiera rozwój pozaformalny poprzez docenienie osiągnięć sportowych studentów. 
Uczelnia wykorzystuje system motywowania studentów i wsparcie studentów wybitnych. System 

motywacyjny obejmuje: 
• stypendia rektora za wyniki w nauce, osiągnięcia naukowe, artystyczne lub sportowe, 
• promocję osiągnięć studentów na stronach uczelni i w mediach społecznościowych. 

Informacja o wsparciu jest przekazywana poprzez: 
• strony internetowe uczelni, 
• spotkania adaptacyjne dla studentów pierwszego roku, 
• współpracę z samorządem studenckim. 

NSW prowadzi formalny system zgłaszania skarg i wniosków, rejestrowanie spraw i monitorowanie 
terminów odpowiedzi, analizę zgłoszeń i podejmowanie działań naprawczych. Studenci mogą składać 
wnioski dotyczące ulepszenia organizacji procesu kształcenia, usprawnienia pracy, zaspokojenia 
potrzeb społeczności akademickiej, bezpieczeństwa i higieny pracy, a przede wszystkim doskonalenia 
jakości kształcenia. Wnioski i skargi mogą być składane indywidualnie, grupowo lub za pośrednictwem 
samorządu studentów, w sposób pisemny, drogą bezpośrednią lub korespondencyjną, w tym też 
elektroniczną na adres mailowy nsw.rektorat@op.pl . 

System obsługi studentów w NSW obejmuje: 
• nowoczesne systemy elektroniczne (e-dziekanat), 
• dostępność pracowników dziekanatu, 
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• monitoring jakości obsługi (np. ankiety studenckie, audyty wewnętrzne), 
• standardy komunikacji i czasu odpowiedzi. 

Wnioski studentów związane z przebiegiem studiów, wymienione w Regulaminie Studiów, 
kierowane do Dziekana Wydziału mogą być składane przez studentów w formie pisemnej w 
Dziekanacie w godzinach urzędowania lub przesyłane pocztą.  

Działania informacyjne i edukacyjne w NSW dotyczą również bezpieczeństwa, przeciwdziałania 
dyskryminacji i przemocy. Uczelnia realizuje działania obejmujące: 

• kampanie dotyczące przeciwdziałania przemocy, molestowaniu i dyskryminacji, 
• szkolenia z zakresu bezpieczeństwa fizycznego i cyfrowego, 

Władze NSW w Siemiatyczach ścisłe współpracują z samorządem studenckim poprzez: 
• udział studentów w pracach komisji (stypendialna) i ciał kolegialnych (Senat NSW), 
• konsultacje zmian w regulaminach i procedurach, 
• wymianę informacji i uwzględnianie opinii studentów w procesie decyzyjnym. 

Losy absolwentów Nadbużańskiej Szkoły Wyższej im. Marka J. Karpia w Siemiatyczach są na bieżąco 
monitorowane. Pracownicy uczelni utrzymują kontakt telefoniczny, mailowy z osobami, które 
ukończyły studia I stopnia. Większość z nich kontynuuje studia na studiach magisterskich.  

Doskonałym źródłem informacji o absolwentach Uczelni jest ELA -  ogólnopolski system 
monitorowania Ekonomicznych Losów Absolwentów szkół wyższych, który wykorzystuje dane z 
rejestrów systemu POL-on (m.in. o wykształceniu absolwentów szkół wyższych) i ZUS (o sytuacji 
zawodowej absolwentów: zatrudnieniu, bezrobociu, wynagrodzeniach). Dzięki czemu można poznać i 
dokonać całościowej oceny ekonomicznych losów absolwentów na rynku pracy.  

Nadbużańska Szkoła Wyższa im. Marka J. Karpia w Siemiatyczach osiąga dobre wskaźniki, które 
potwierdzają losy ekonomiczne naszych absolwentów, zajmujących wysokie stanowiska kierownicze 
w firmach, jednostkach samorządowych, bankach oraz podejmujących własną działalność 
gospodarczą.  

Absolwenci pozytywnie oceniają stopień przygotowania specjalistycznego oraz kompetencji 
interpersonalnych nabytych w trakcie procesu kształcenia. Pozytywnie oceniają także przydatność 
doświadczenia zdobytego w trakcie praktyk zawodowych. 

Władze uczelni i osoby odpowiedzialne za programy studiów dzięki analizie wskaźników i 
precyzyjnej diagnozie, korzystając z bazy danych ELA, skutecznie dostosowują programy studiów do 
potrzeb rynku pracy. 
 

Zalecenia dotyczące kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny 
programowej na kierunku studiów, która poprzedziła bieżącą ocenę (jeżeli dotyczy) 

Lp. 

Zalecenia dotyczące 
kryterium 8 wymienione we 

wskazanej wyżej uchwale 
Prezydium PKA 

Opis realizacji zalecenia oraz działań zapobiegawczych 
podjętych przez uczelnię w celu usunięcia błędów 

i niezgodności sformułowanych w zaleceniu o charakterze 
naprawczym 

1.   

 

Dodatkowe informacje, które uczelnia uznaje za ważne dla oceny kryterium 8: 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

 

Kryterium 9. Publiczny dostęp do informacji o programie studiów, warunkach jego realizacji 

i osiąganych rezultatach 

Warto rozważyć i w raporcie odnieść się do: 
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1. zakresu, sposobów zapewnienia aktualności i zgodności z potrzebami różnych grup odbiorców, w tym 

przyszłych i obecnych studentów, udostępnianej publicznie informacji o warunkach przyjęć na studia, 

programie studiów, jego realizacji i osiąganych wynikach, 

2. sposobów, częstości i zakresu oceny publicznego dostępu do informacji, udziału w ocenie różnych grup 

interesariuszy, w tym studentów, a także skuteczności działań doskonalących w tym zakresie. 

 

Na podstawie przepisów Wewnętrznego Systemu Zapewniania Jakości Kształcenia w Nadbużańskiej 
Szkole Wyższej w Siemiatyczach ocena dostępności informacji na temat kształcenia dotyczy:  
1.     dokładnych i aktualnych informacji o ofercie dydaktycznej NSW, jakości kształcenia i poziomie 

wykształcenia absolwentów, które są dostępne dla wszystkich zainteresowanych, a w 
szczególności dla uczniów szkół średnich, potencjalnych kandydatów na studia, studentów, 
pracodawców i administracji państwowej i samorządowej, nauczycieli akademickich i całego 
środowiska naukowego,  

2.     oferty dydaktycznej, która zawiera dane o zasadach rekrutacji, poziomach kształcenia i systemach 
studiów, sylwetce absolwenta, o rodzajach obowiązujących praktyk w czasie studiów i innych 
możliwościach kształcenia na kierunku studiów, 

3.     informacji, które są powszechnie dostępne w wersji pisemnej (informatory, ulotki, plakaty, 
wydawnictwa dydaktyczne itp.) i elektronicznej (Internetowa strona NSW, Facebook),  

4.    aktywnych form promocji kierunku studiów i uczelni realizowanych przez okresowe spotkania z 
młodzieżą, nauczycielami szkół średnich, studentami (dni otwarte, konkursy, konferencje 
naukowe, seminaria itp.). Realizowana jest prezentacja możliwości i jakości kształcenia studentów 
Nadbużańskiej Szkoły Wyższej w Siemiatyczach w środkach masowego przekazu (prasa, radio). 

 Władze Uczelni uznają za celowe zasięganie opinii absolwentów Nadbużańskiej Szkoły Wyższej o 
programie nauczania, kadrze nauczającej, organizacji procesu kształcenia i osiągniętych efektach 
edukacji, o wadach i zaletach odbytych studiów. Absolwenci kierunku studiów, anonimowo i 
dobrowolnie, mogą wyrazić swoją opinię za pomocą ankiety.   
 Opinie pracodawców o poziomie zatrudnianych absolwentów Nadbużańskiej Szkoły Wyższej 
pozyskiwane są w trakcie spotkań przedstawicieli biznesu w Uczelni oraz na podstawie pisemnych 
deklaracji przy organizowaniu studenckich praktyk zawodowych. 
 

Zalecenia dotyczące kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny 
programowej na kierunku studiów, która poprzedziła bieżącą ocenę (jeżeli dotyczy) 

Lp. 

Zalecenia dotyczące 
kryterium 9 wymienione we 

wskazanej wyżej uchwale 
Prezydium PKA 

Opis realizacji zalecenia oraz działań zapobiegawczych 
podjętych przez uczelnię w celu usunięcia błędów 

i niezgodności sformułowanych w zaleceniu o charakterze 
naprawczym 

1.   

 

Dodatkowe informacje, które uczelnia uznaje za ważne dla oceny kryterium 9: 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

 

Kryterium 10. Polityka jakości, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przegląd 

i doskonalenie programu studiów 

Warto rozważyć i w raporcie odnieść się do: 
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1. sposobów sprawowania nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego nad kierunkiem 

studiów, kompetencji i zakresu odpowiedzialności osób odpowiedzialnych za kierunek, w tym kompetencje 

i zakres odpowiedzialności w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakości kształcenia na kierunku, 

2. zasad projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiów, 

3. sposobów i zakresu bieżącego monitorowania oraz okresowego przeglądu programu studiów na ocenianym 

kierunku oraz źródeł informacji wykorzystywanych w tych procesach, 

4. sposobów oceny osiągnięcia efektów uczenia się przez studentów ocenianego kierunku, z uwzględnieniem 

poszczególnych etapów kształcenia, jego zakończenia oraz przydatności efektów uczenia się na rynku pracy 

lub w dalszej edukacji, jak też wykorzystania wyników tej oceny w doskonaleniu programu studiów, 

5. zakresu, form udziału i wpływu interesariuszy wewnętrznych, w tym studentów, i interesariuszy zewnętrznych 

na doskonalenie i realizację programu studiów, 

6. sposobów wykorzystania wyników zewnętrznych ocen jakości kształcenia i sformułowanych zaleceń 

w doskonaleniu programu kształcenia na ocenianym kierunku.  

 

  Troska o stałe podnoszenie jakości kształcenia tworzona zarówno przez nauczycieli akademickich, 
jak i studentów, a także postanowienia Deklaracji Bolońskiej, nałożyła na społeczność akademicką 
obowiązek wprowadzenia systemu zapewnienia jakości kształcenia oraz mechanizmów jego 
monitorowania i doskonalenia.   

W Nadbużańskiej Szkole Wyższej im. Marka Karpia w Siemiatyczach dokonywana jest 

systematyczna analiza jakości kształcenia. Opracowany jest Wewnętrzny System Zapewniania Jakości 

Kształcenia. Wyznaczone zostały podmioty i osoby, które sprawują nadzór merytoryczny, 

organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem studiów.  

 Zasadnicze cele WSZJK to:  
1.    Stałe monitorowanie i podnoszenie jakości kształcenia w Nadbużańskiej Szkole Wyższej im. 

Marka J. Karpia w Siemiatyczach,  
1. Okresowy przegląd programu kształcenia oraz modyfikacje, projektowanie i zatwierdzanie 

programu dokonywane jest systematycznie w sposób formalny, w oparciu o przyjęte 

procedury.  

2. W Uczelni realizowana jest systematyczna ocena programu studiów, która oparta jest o wyniki 
analizy miarodajnych oraz wiarygodnych danych i informacji (ankiet studenckich dotyczących 
anonimowej oceny każdego wykładowcy przed ukończenie zajęć z danego przedmiotu, opinii 
interesariuszy wewnętrznych i zewnętrznych), których zakres i źródła powstawania są 
właściwie dobrane do celów i zakresu oceny. Pozwala ona na identyfikowanie podstawowych 
wskaźników ilustrujących postępy i niepowodzenia studentów w uczeniu się i osiąganiu 
efektów uczenia się. 

  Obowiązujący w NSW w Siemiatyczach WSZJK zapewniania:  
1.    monitorowanie standardów akademickich,  
2.    ocenę procesu nauczania,  
3.    ocenę jakości i warunków prowadzenia zajęć dydaktycznych,  
4.    ocenę dostępności informacji na temat kształcenia, 
5.    ocenę warunków socjalnych studentów,  
6.    zbieranie opinii absolwentów Nadbużańskiej Szkoły Wyższej o przebiegu odbytych studiów, 
7.    zbieranie opinii pracodawców o poziomie zatrudnianych absolwentów NSW, 
8.    wypracowanie instrumentów służących do realizacji pkt. 1 - 7.  

  Monitorowanie standardów akademickich polega na systematycznej analizie i ocenie na danym 
kierunku studiów składu kadry nauczającej z udokumentowanym dorobkiem naukowym w danej 
dziedzinie i dyscyplinie oraz dorobkiem dydaktycznym, zgodności programów nauczania z 
obowiązującymi standardami nauczania, obsady zajęć przez profesorów, doktorów habilitowanych, 
doktorów i specjalistów. 
  Ocena procesu nauczania obejmuje kierunek Zarządzani i składa się ona z ocen:  
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• charakterystyki kierunku studiów,  
• sylwetki absolwenta,  
• programu nauczania,  
• planu studiów,  
• wymagań egzaminacyjnych,  
• wymagań stawianych pracom dyplomowym,  
• programu i realizacji praktyk studenckich. 

  Ocena jakości i warunków prowadzenia zajęć dydaktycznych odbywa się na podstawie analizy 
danych pochodzących z dokumentacji procesu dydaktycznego oraz oceny zajęć i dotyczy:  

• zgodności merytorycznej treści poszczególnych przedmiotów z obowiązującymi standardami 
nauczania i programem nauczania,  

• warunków realizacji kształcenia, na które składają się:  
infrastruktura dydaktyczna: sale wykładowe, pracownie komputerowe, wyposażenie w środki 
audiowizualne, dostęp studentów do komputerów poza godzinami zajęć dydaktycznych itp., 

• liczebności studentów w grupach wykładowych, ćwiczeniowych, seminaryjnych,  
• wyposażenie bibliotek i czytelni, dostęp studentów do komputerowych baz danych i katalogów 

w Uczelni i poza nią (liczba woluminów i warunki lokalowe),  
• ocena pracy administracji, obsługi studentów, poziom komputeryzacji. 

  Ocena jakości zajęć dydaktycznych jest wspomagana anonimową ankietą oceny przedmiotu 
wypełnianą dobrowolnie przez studentów Nadbużańskiej Szkoły Wyższej im. Marka J. Karpia w 
Siemiatyczach. 
  Po zakończonym etapie kształcenia danego przedmiotu każdy nauczyciel akademicki zobowiązany 
jest do złożenia informacji o osiągnięciu zakładanych efektów kształcenia. 
  Zapewnienie wysokiej jakości procesu kształcenia wymaga profesjonalnie przygotowanej kadry 
nauczającej.  Istotnym instrumentem oceny jakości procesu dydaktycznego są okresowe hospitacje 
zajęć. 
  Senat NSW poświęca czas, na swoich posiedzeniach, zagadnieniom doskonalenia jakości 
kształcenia na kierunku, wykorzystując w tym zakresie informacje zgromadzone w wyniku stosowania 
Wewnętrznego Systemu Zapewnienia Jakości Kształcenia.  
 

Zalecenia dotyczące kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny 
programowej na kierunku studiów, która poprzedziła bieżącą ocenę (jeżeli dotyczy) 

Lp. 

Zalecenia dotyczące 
kryterium 10 wymienione 

we wskazanej wyżej uchwale 
Prezydium PKA 

Opis realizacji zalecenia oraz działań zapobiegawczych 
podjętych przez uczelnię w celu usunięcia błędów 

i niezgodności sformułowanych w zaleceniu o charakterze 
naprawczym 

1.   

 

Dodatkowe informacje, które uczelnia uznaje za ważne dla oceny kryterium 10: 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
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Część II. Perspektywy rozwoju kierunku studiów 

Analiza SWOT programu studiów na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzględnieniem 

szczegółowych kryteriów oceny programowej 

 

 POZYTYWNE NEGATYWNE 

C
zy
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n

ik
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n

ę
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Mocne strony 
należy wskazać nie więcej niż pięć 
najważniejszych atutów kształcenia na 
ocenianym kierunku studiów 
1. Lokalne zakorzenienie i misja społeczna 

a. NSW działa w Siemiatyczach – 
miasteczku nad Bugiem – co daje 
bardzo silny lokalny charakter i 
możliwość wspierania rozwoju 
regionu. 

b. Uczelnia powstała jako oddolna 
inicjatywa aktywnych mieszkańców 
regionu m.in. w reakcji na brak 
lokalowych możliwości edukacyjnych 
i potrzebę kształcenia mieszkańców 
regionu.  

c. Uczelnia wypełnia lukę edukacyjną w 
regionie i przyciąga osoby, które nie 
chcą lub nie mogą studiować w 
dużych miastach. 

d. Uczelnia ma dobre wskaźniki 
zatrudnienia absolwentów. 
Absolwenci szybko znajdują lub 
zmieniają pracę i osiągają solidną 
medianę zarobków. 

2. Oferta kształcenia dostosowana do 
potrzeb praktycznych 
a. NSW oferuje kierunek zarządzanie z 

różnymi specjalizacjami: zarządzanie 
firmą, zarządzanie bezpieczeństwem,  

b. NSW wprowadziło profil praktyczny 
na kierunku Zarządzanie w roku 
akademickim 2018/2019 

c. Niestacjonarna forma studiów 
umożliwia łączenie pracy zawodowej 
z nauką. Mniej dni uczęszczania na 
uczelnię, 

3. Doświadczenie i stabilność 
a. Uczelnia działa od 2001 roku, co 

świadczy o pewnej trwałości i 
doświadczeniu w prowadzeniu 
działalności akademickiej. W 2026 
roku odbędzie się 25 uroczysta 
inauguracja roku akademickiego,  

Słabe strony 
należy wskazać nie więcej niż pięć 
najpoważniejszych ograniczeń 
utrudniających realizację procesu kształcenia 
i osiąganie przez studentów zakładanych 
efektów uczenia się 
1. Ograniczona oferta kierunkowa 

a. NSW oferuje zaledwie jeden kierunek 
– zarządzanie. Brak dywersyfikacji 
kierunków może ograniczać 
atrakcyjność uczelni dla szerszego 
grona kandydatów. 

2. Brak własnej infrastruktury 
akademickiej 
a. Uczelnia nie posiada własnych 

budynków dydaktycznych — 
wynajmuje sale od Zespołu Szkół w 
Siemiatyczach.   

b. NSW jako bardzo mała uczelnia 
dysponuje mniej rozbudowaną bazą 
naukową  — co może ograniczać 
możliwości nauki zaawansowanych 
technologii lub badań. 

3. Ograniczone możliwości finansowe 
a. Jako uczelnia niepubliczna, NSW 

polega głównie na opłatach od 
studentów – wahania rekrutacji 
mogą szybko wpływać na budżet 
uczelni. 

4. Brak prowadzenia badań naukowych 
a. Uczelnia traci możliwość 

integrowania najnowszej wiedzy z 
procesem dydaktycznym. Studenci 
mają mniejszy kontakt z 
innowacjami oraz praktyką 
naukową. 

5. Niska rozpoznawalność i renoma uczelni 
a. NSW jest uczelnią niepubliczną i 

lokalną, dlatego może mieć mniejszą 
rozpoznawalność na rynku 
krajowym w porównaniu do dużych, 
prestiżowych uczelni. 

b. Mniejsza uczelnia – mniejsza liczba 
absolwentów co ogranicza 
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b. Ma uznanie i wpisana jest w rejestr 
uczelni nadzorowanych przez 
ministra edukacji, co potwierdza jej 
formalną legitymizację, 

c. NSW dotychczas wypromowało 1064 
absolwentów z tytułem licencjata  

4. Elastyczny model nauczania 
a. Rekrutacja na studia I stopnia 

(niestacjonarne) – przyjmowanie 
kandydatów na podstawie złożonych 
dokumentów, co może przyciągać 
osoby, które nie chcą studiów 
tradycyjnych lub mają ograniczone 
możliwości czasowe, 

b. Obecność systemu e-rekrutacji oraz 
e-dziekanatu, co ułatwia zarządzanie 
procesami administracyjnymi dla 
studentów.   

c. Profil praktyczny. Zajęcia 
realizowane są przez osoby 
posiadające stopień naukowy i 
doświadczenie dydaktyczne i 
naukowe  w pracy w szkole wyższej 
oraz doświadczenie praktyczne 
zdobyte na stanowiskach 
eksperckich, menedżerskich oraz 
podczas prowadzenia własnego 
biznesu,   

d. Warunki lokalowe do realizacji 
dydaktyki na odpowiednim poziomie 

5. Kosztowo atrakcyjne dla studentów 
lokalnych 

a. Uczelnia znajduje się w 
Siemiatyczach co może być 
wygodne dla lokalnych 
mieszkańców i osób z regionu. Brak 
potrzeby zakwaterowania w czasie 
zjazdów, co oznacza mniejsze 
koszty dla osób, które mieszkają 
lokalnie. Dla studentów 
przyjezdnych bogata oferta 
noclegów w bursie szkolnej lub 
kwaterach prywatnych. Cena 
studiów stosunkowo umiarkowana. 
Relatywnie niskie koszty związane z 
pobytem studentów na Uczelni  

networking: absolwent-absolwent i 
wpływa na możliwości 
rekomendacji. 
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Szanse 
należy wskazać nie więcej niż pięć 
najważniejszych zjawisk i tendencji 
występujących w otoczeniu uczelni, które 
mogą stanowić impuls do rozwoju kierunku 
studiów 

1. Rosnące zapotrzebowanie na edukację 
lokalną i praktyczne umiejętności 
menedżerskie 

a. Mieszkańcy regionów poza dużymi 
miastami coraz częściej poszukują 
lokalnych uczelni, by zdobywać 
wyższe wykształcenie bez 
przeprowadzki. NSW może 
wykorzystać tę tendencję, 

b. Możliwość poszerzenia oferty o 
specjalności dostosowane do 
lokalnych potrzeb – np. zarządzanie 
rolnictwem, agroturystyką, rozwój 
lokalny, przedsiębiorczość regionalna, 

c. Firmy coraz częściej poszukują 
pracowników z realnym 
doświadczeniem i zdolnością do 
wdrażania rozwiązań zarządczych, 

d. Absolwenci z praktycznym profilem 
mogą być bardziej atrakcyjni dla 
przedsiębiorstw lokalnych i 
regionalnych. 

2. Współpraca z samorządem, wojskiem i 
biznesem lokalnym 

a. Uczelnia może w szerszym zakresie 
nawiązywać partnerstwo ze 
samorządami powiatowymi w 
regionie i lokalnymi 
przedsiębiorstwami, by zapewnić 
staże, praktyki i wsparcie finansowe 
dla studentów, 

b. Organizacja warsztatów, seminariów 
czy wykładów gościnnych z 
przedsiębiorstwami co zwiększa 
wartość studiów dla studentów. 

c. W Siemiatyczach (dokładniej – w 
Czartajewie, powiat siemiatycki) 
powstaje batalion czołgów, który ma 
być częścią 1. Dywizji Piechoty 
Legionów. Jednocześnie mowa jest o 
brygadzie pancernej tej dywizji, która 
ma działać w okolicy Siemiatycz. 
Posiadanie jednostki wojskowej w 
pobliżu (lub w zasięgu Siemiatycz) 
otwiera możliwość nawiązania 

Zagrożenia 
należy wskazać nie więcej niż pięć czynników 
zewnętrznych, które utrudniają rozwój 
kierunku studiów i osiąganie przez 
studentów zakładanych efektów uczenia się 
1. Konkurencja ze strony większych uczelni 

publicznych i prywatnych 
a. Uczelnie publiczne (np. w większych 

miastach) są darmowe lub oferują 
niższe czesne, co może przyciągać 
studentów z regionu, 

b. Inne uczelnie prywatne, które mają 
większą rozpoznawalność lub lepszą 
ofertę kierunkową, mogą konkurować o 
tych samych kandydatów.  

c. Coraz więcej uczelni oferuje 
zarządzanie w formie hybrydowej lub 
online, co może zniechęcać do 
niestacjonarnych studiów lokalnych. 

2. Spadek demograficzny i mniejsza liczba 
maturzystów w regionie. Odchodzenie 
studentów. 
a. Siemiatycze to małe miasto, a region 

Podlasia boryka się z depopulacją w 
wielu miejscach. Mniejsza liczba 
młodych osób może ograniczać pulę 
potencjalnych studentów, 

b. Mniejszy popyt na studia w regionie 
może prowadzić do trudności w 
utrzymaniu wysokiej rekrutacji. 

c. Studenci niestacjonarni, którzy pracują, 
mogą zrezygnować z nauki w razie 
problemów życiowych (zmiana pracy, 
pogorszenie sytuacji finansowej). Brak 
elastyczności (np. harmonogramu 
zajęć) może skutkować mniejszą 
retencją studentów. 

3. Finansowanie i stabilność ekonomiczna 
a. Koszty wynajmu infrastruktury (sale 

wykładowe, infrastruktura 
dydaktyczna), koszty wynagrodzeń 
mogą rosnąć, co stanowi zagrożenie, 
jeśli przychody są niestabilne.  

4. Niedostateczna oferta kierunkowa / mała 
dywersyfikacja 

a. Oferta kierunkowa jest ograniczona - 
zarządzanie,  

 
5. Ryzyko regulacyjne i zmiany w polityce 

szkolnictwa wyższego 
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formalnej współpracy uczelni z 
wojskiem — np. w postaci 
seminariów, szkoleń, kursów dla 
studentów. NSW może oferować 
programy studiów lub specjalności 
związane z zarządzaniem 
bezpieczeństwem, logistyką 
wojskową, zarządzaniem mieniem, co 
jest spójne ze specjalnością 
zarządzanie bezpieczeństwem. 
Możliwe są także praktyki, staże u 
żołnierzy, wsparcie mentoringowe ze 
strony kadry wojskowej, co może 
zwiększyć atrakcyjność uczelni i jej 
ofertę edukacyjną. 

d. Wraz z żołnierzami zamieszkają 
członkowie ich rodzin. Uczelnia 
oferuje im możliwość podjęcia 
studiów. 

3. Cyfryzacja nauczania i rozwój oferty 
online. Rozwój edukacji hybrydowej 

a. Rozwój edukacji hybrydowej lub 
zdalnej (e-learning) może pomóc 
dotrzeć do osób, które nie mogą 
jeździć na zjazdy w weekendy (np. z 
innych części Polski).Wzrost znaczenia 
nauczania hybrydowego i zdalnego 
stwarza szanse na zwiększenie liczby 
studentów niestacjonarnych. 
Platformy e-lerningowe obniżają 
koszty i zwiększają elastyczność 
kształcenia 

4. Dywersyfikacja oferty edukacyjnej  
a. Rozszerzenie kierunków studiów (np. 

o nowe obszary gospodarki, nowe 
profile zarządzania, technologie) by 
przyciągnąć szerszą grupę 
kandydatów. 

b. Rozszerzenie oferty kierunku o 
specjalizacje (np. zarządzanie małym 
biznesem, zarządzanie projektami, 
zarządzanie w sektorze publicznym) 
może przyciągnąć więcej kandydatów. 

c. Wprowadzenie kursów 
specjalnościowych i podyplomowych 
oraz szkoleń z zarządzania dla 
dorosłych (np. menedżerów lokalnych 
firm, samorządowców) może 
zwiększyć zasięg uczelni. 

5. Budowanie marki uczelni 

a. Zmiany w przepisach dotyczących 
finansowania uczelni niepublicznych 
lub dopuszczania nowych 
kierunków/studiowania mogą wpłynąć 
negatywnie na działalność NSW. 
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a. Poprzez sukcesy absolwentów (np. ich 
zatrudnienie, rozwój biznesów) 
uczelnia może budować swoją 
reputację. 

b. Aktywna promocja w mediach 
społecznościowych oraz promocja 
lokalna oraz marketing uczelni może 
zwiększyć świadomość i prestiż NSW. 

 
 

 

 

 

(podpis Dziekana)  

 

Siemiatycze, dnia 22 grudnia 2025 

(miejscowość) 
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Część III. Załączniki 

Załącznik nr 1. Zestawienia dotyczące ocenianego kierunku studiów 

Tabela 1. Liczba studentów ocenianego kierunku4 

Poziom studiów 
Rok 

studiów 

Studia niestacjonarne 

Dane sprzed 

3 lat 

Bieżący rok 

akademicki 

I stopnia 

I 23 17 

II 25 14 

III 29 16 

Razem: 77 47 

 

Tabela 2. Liczba absolwentów ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzających rok 

przeprowadzenia oceny 

Poziom studiów 
Rok 

ukończenia 

Studia niestacjonarne 

Liczba 

studentów, 

którzy 

rozpoczęli 

cykl 

kształcenia 

kończący się 

w danym 

roku 

Liczba 

absolwentów 

w danym roku  

I stopnia 

2022/2023 29 30 

2023/2024 25 26 

2024/2025 23 23 

Razem: 77 79 

 

Tabela 3. Wskaźniki dotyczące programu studiów na ocenianym kierunku studiów, poziomie i profilu 

określone w rozporządzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego z dnia 27 września 2018 r. 

w sprawie studiów (Dz.U. 2023 poz. 2787) 

Nazwa wskaźnika 
Liczba punktów 
ECTS/Liczba godzin 

Liczba semestrów i punktów ECTS konieczna do ukończenia studiów na 
ocenianym kierunku na danym poziomie 

6 semestrów/ 180 ECTS 

 

 
4 Należy podać liczbę studentów ocenianego kierunku, z podziałem na poziomy, lata i formy studiów (z uwzględnieniem tylko 

tych poziomów i form studiów, które są prowadzone na ocenianym kierunku). 
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Łączna liczba godzin zajęć z bezpośrednim udziałem nauczycieli 
akademickich lub innych osób prowadzących zajęcia i studentów5 

1 152 

Łączna liczba punktów ECTS, jaką student musi uzyskać w ramach zajęć 
prowadzonych z bezpośrednim udziałem nauczycieli akademickich lub 
innych osób prowadzących zajęcia 

156 ECTS 

Łączna liczba punktów ECTS przyporządkowana zajęciom kształtującym 
umiejętności praktyczne 

Zarzadzanie firmą 97 
ECTS 

Zarzadzanie 
bezpieczeństwem 95 

ECTS 

Łączna liczba punktów ECTS, jaką student musi uzyskać w ramach zajęć 

z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk społecznych − w przypadku 
kierunków studiów przyporządkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin 
innych niż odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki społeczne 

180 ECTS 

Łączna liczba punktów ECTS przyporządkowana zajęciom do wyboru 13 ECTS 

Łączna liczba punktów ECTS przyporządkowana praktykom zawodowym  24 ECTS 

Wymiar praktyk zawodowych6 
6 miesięcy/720 godz. 

zegarowych/960 
dydaktycznych 

W przypadku prowadzenia zajęć z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość: 

1. Łączna liczba godzin zajęć określona w programie studiów na studiach 
niestacjonarnych/ Łączna liczba godzin zajęć na studiach niestacjonarnych 
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość. 

1. Łączna liczba godzin  
1 152/144 

 
 
 

 

Tabela 4. Zajęcia lub grupy zajęć kształtujących umiejętności praktyczne7 

 

Nazwa zajęć/grupy zajęć Formy zajęć 

Łączna 

liczba 

godzin    

Liczba 

punktów 

ECTS 

Marketing  wykład + ćwiczenia 22 3 

Badania marketingowe  wykład + ćwiczenia 28 3 

Podstawy logistyki  wykład + ćwiczenia 18 2 

Metody oceny  projektów inwestycyjnych wykład + ćwiczenia 16 2 

Zarządzanie  wiedzą  w  organizacji  wykład + ćwiczenia 16 2 

Zarządzanie  innowacjami w  przedsiębiorstwie  wykład + ćwiczenia 16 2 

Zarządzanie  projektami  wykład + ćwiczenia 22 4 

 

 
5 Proszę podać łączną liczbę godzin zajęć z bezpośrednim udziałem nauczycieli akademickich lub innych osób prowadzących 

zajęcia i studentów bez liczby godzin praktyk zawodowych (jeżeli program studiów przewiduje praktyki). 
6 Proszę podać wymiar praktyk w miesiącach oraz w godzinach dydaktycznych. 
7 Tabelę należy wypełnić odrębnie dla każdego z poziomów studiów i każdej z form studiów podlegających ocenie. 
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Analiza  strategiczna przedsiębiorstwa wykład + ćwiczenia 16 2 

Nowoczesne  metody i  techniki zarządzania  wykład + ćwiczenia 16 2 

Operacje  i  techniki operacyjne  wykład + ćwiczenia 16 2 

Zarzadzanie  jakością  wykład + ćwiczenia 20 3 

Przedsiębiorczość  wykład + ćwiczenia 18 3 

Finanse wykład + ćwiczenia 38 6 

Zarządzanie  finansami przedsiębiorstwa  wykład + ćwiczenia 24 3 

Rachunkowości finansowa wykład + ćwiczenia 24 3 

Audyt  i  kontrola  finansowa wykład + ćwiczenia 10 2 

Zarządzanie  zasobami  ludzkimi wykład + ćwiczenia 38 6 

Zachowania  organizacyjne  wykład + ćwiczenia 22 4 

Przywództwo  w Biznesie.  Lider  w  organizacji  wykład + ćwiczenia 16 2 

Psychologia  zarządzania  wykład + ćwiczenia 10 1 

Negocjacje  i  mediacje wykład + ćwiczenia 10 1 

Zarządzanie w   administracji publicznej  wykład + ćwiczenia 16 1 

Instytucje  otoczenia  biznesu  wykład + ćwiczenia 20 3 

Zamówienia publiczne i partnerstwo publiczno- 
prywatne 

wykład + ćwiczenia 8 1 

Unijne żródła finansowania. Procedury 
aplikacyjne i decyzyjne UE. 

wykład + ćwiczenia 18 2 

Technologia  informacyjna  ćwiczenia 16 3 

Informatyka  w  zarządzaniu  ćwiczenia 24 4 

Procesy  informatyczne  w  zarządzaniu  wykład + ćwiczenia 20 2 

Bezpieczeństwo publiczne  wykład + ćwiczenia 28 3 

Dowodzenie  wykład + ćwiczenia 18 2 

Procesy  podejmowania  decyzji wykład + ćwiczenia 22 3 

Współczesne  problemy  rynku pracy  wykład + ćwiczenia 16 2 

  Razem 622 84 

PRZEDMIOTY TEORETYCZNE       

Nauki o  państwie  i prawie wykład + ćwiczenia     

Historia  gospodarcza wykład + ćwiczenia     

Podstawy prawa  w  gospodarce  wykład + ćwiczenia     

Nauki o  organizacji  wykład + ćwiczenia     

Podstawy  organizacji  i  zarządzania wykład + ćwiczenia     

Socjologia procesów  decyzyjnych wykład + ćwiczenia     

Metodologia badań nad  bezpieczeństwem  wykład + ćwiczenia     

Zarządzanie  przez  kulturę  organizacyjną  wykład + ćwiczenia     

Mikroekonomia wykład + ćwiczenia     

Podstawy  makroekonomii wykład + ćwiczenia     

Matematyka w   zarządzaniu wykład + ćwiczenia     

Etyka  zawodowa wykład + ćwiczenia     

Statystyka  opisowa wykład + ćwiczenia     

Język  angielski  wykład + ćwiczenia     
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PRZEDMIOTY SPECJALNOŚCIOWE   Zarządzanie 
firmą 

      

Biznes  plan  wykład + ćwiczenia 16 2 

Zarządzanie  produkcją  wykład + ćwiczenia 16 2 

Zarządzanie  działem sprzedaży firmy 
handlowej  

wykład + ćwiczenia 12 1 

Nowoczesne  strategie  przedsiębiorstwa wykład + ćwiczenia 16 2 

Komunikacja  w  firmie wykład + ćwiczenia 12 1 

Zarządzanie  MŚP  wykład + ćwiczenia 16 2 

Zintegrowane systemy zarządzania ERP/ERP II wykład + ćwiczenia 16 2 

Savoir vivre w biznesie wykład + ćwiczenia 16 1 

  Razem 120 13 

PRZEDMIOTY SPECJALNOŚCIOWE Zarządzanie 
bezpieczeństwem   

    

Zarządzanie  bezpieczeństwem  państwa wykład + ćwiczenia 16 2 

Zarządzanie  instytucjami bezpieczeństwa 
publicznego  

wykład + ćwiczenia 12 1 

Zarządzanie w kryzysie wykład + ćwiczenia 16 2 

Kontrola i  audyt  w  zakresie  bezpieczeństwa  wykład + ćwiczenia 12 1 

Ochrona  danych  osobowych  i informacji  
niejawnych  

wykład + ćwiczenia 16 2 

Zarządzanie ochroną systemów 
informatycznych i teleinformatycznych 

wykład + ćwiczenia 16 2 

Bezpieczeństwo w  cyberprzestrzeni ćwiczenia 14 1 

Metodologia badań nad bezpieczeństwem wykład + ćwiczenia - - 

  Razem 102 11 

PRAKTYKA ZAWODOWA (960 godzin dydaktycznych/720 godzin 
zegarowych) 

960 24 

 

Tabela 5. Zajęcia lub grupy zajęć służące zdobywaniu przez studentów kompetencji inżynierskich / 

Zajęcia lub grupy zajęć przygotowujące studentów do wykonywania zawodu nauczyciela8 

Nazwa 

zajęć/grupy 

zajęć 

Forma/formy 

zajęć 

Łączna liczna godzin zajęć 

stacjonarne/niestacjonarne 

Liczba punktów 

ECTS 

Stopień/tytuł, 

imię i nazwisko 

nauczyciela 

akademickiego 

lub innej osoby 

prowadzącej 

zajęcia9 

 

 
8 Tabelę należy wypełnić odrębnie dla każdego z poziomów studiów i każdej z form studiów podlegających ocenie, 

w przypadku, gdy absolwenci ocenianego kierunku uzyskują tytuł zawodowy inżyniera/magistra inżyniera lub w przypadku 

studiów uwzględniających przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela. 
9 Podanie nazwiska osoby prowadzącej nie dotyczy kierunku pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna oraz kierunku 

pedagogika specjalna przygotowującego do wykonywania zawodu nauczyciela pedagoga specjalnego. 
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Razem: 
  

  

Tabela 6. Informacja o programach studiów/zajęciach lub grupach zajęć prowadzonych w językach 

obcych10 

Nazwa 

programu/zajęć/grupy 

zajęć 

Forma 

realizacji 
Semestr 

Forma 

studiów 

Język 

wykładowy 

Liczba 

studentów 

(w tym 

niebędących 

obywatelami 

polskimi) 

      

  

 

 
10 Tabelę należy wypełnić odrębnie dla każdego z poziomów studiów i każdej z form studiów podlegających ocenie. Jeżeli 

wszystkie zajęcia prowadzone są w języku obcym należy w tabeli zamieścić jedynie taką informację. 
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Załącznik nr 2. Wykaz materiałów uzupełniających 

Cz. I. Dokumenty, które należy dołączyć do raportu samooceny (wyłącznie w formie elektronicznej) 

1. Program studiów dla kierunku studiów, profilu i poziomu opisany zgodnie z art. 67 ust. 1 ustawy 

z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571) oraz § 3-4 

rozporządzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego z dnia 27 września 2018 r. w sprawie studiów 

(Dz.U. 2023 poz. 2787) 

Program studiów w Nadbużańskiej Szkole Wyższej w Siemiatyczach dla kierunku Zarządzanie, 
prowadzonego na poziomie studiów I stopnia o profilu praktycznym, został opracowany zgodnie z 
art. 67 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. – Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce. Uczelnia określiła 
program studiów, który umożliwia osiągnięcie przez studenta wszystkich efektów uczenia się 
właściwych dla kierunku Zarządzanie. 

Program studiów jest również zgodny z § 3–4 rozporządzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa 
Wyższego z dnia 27 września 2018 r. w sprawie studiów oraz spójny z misją i strategią Niepublicznej 
Szkoły Wyższej w Siemiatyczach (NSW). Kierunek Zarządzanie odpowiada na potrzeby lokalnego i 
regionalnego rynku pracy, w szczególności sektora MŚP, administracji oraz organizacji 
pozarządowych. 

 
2. Obsadę zajęć na kierunku, poziomie i profilu w roku akademickim, w którym przeprowadzana jest 

ocena. 

NSW w Siemiatyczach przedstawia obsadę zajęć w roku akademickim 2025/2026 na kierunku 
studiów I stopnia Zarządzanie profil praktyczny. 
 

Imię i nazwisko 
 

Stopień/tytuł naukowy 
 

Prowadzone przedmioty 
 

Tadeusz Demby Dr nauk ekonomicznych w 
zakresie nauk o 
zarządzaniu - 2005 

- Ochrona własności intelektualnej        
- Marketing              
- Badania marketingowe 
- Zarządzanie wiedzą 
- Podstawy logistyki 
- Metody oceny projektów  
   inwestycyjnych 
- Zarządzanie produkcją 
- Zarządzanie MŚP 
- Zarządzanie działem sprzedaży w  
   firmie handlowej 
- Savoir vivre w biznesie 
- Seminarium dyplomowe 

Paweł Dominik Filinowicz Dr nauk teologicznych - Historia gospodarcza 
- Nauki o państwie i prawie 
- Podstawy prawa w gospodarce 
- Zarządzanie przez kulturę organizacyjną 
- Komunikacja w firmie 
- Seminarium dyplomowe 

Anna Świerczewska-
Wesołowska 

Dr w dziedzinie nauk 
społecznych w dyscyplinie 
nauki o obronności w 
specjalności zarządzanie 
instytucjami publicznymi – 
2017  

- Bezpieczeństwo publiczne 
- Dowodzenie 
- Zarządzanie instytucjami  
   Bezpieczeństwa publicznego 
- Zarządzanie w administracji  
   publicznej 
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- Kontrola i audyt w zakresie  
   bezpieczeństwa 
- Metodologia badań nad  
   bezpieczeństwem 
- Zarządzanie w kryzysie 
- Seminarium dyplomowe 

Stanisław Kaczyński Dr nauk ekonomicznych w 
zakresie nauk o 
zarządzaniu - 2005 

- Podstawy organizacji i zarządzania  
- Zarządzanie zasobami ludzkimi  
- Proces podejmowania decyzji  
- Instytucje otoczenia biznesu  
- Nowoczesne strategie  
   przedsiębiorstw  
- Współczesne  problemy  rynku  pracy  
- Zarządzanie innowacjami w  
   przedsiębiorstwie  
- Seminarium dyplomowe  

Marta Bisz Dr nauk społecznych w 
dyscyplinie: Nauki o 
bezpieczeństwie 

- Zamówienia publiczne i partnerstwo  
   publiczno–prywatne  
- Unijne źródła finansowania.  
   Procedury aplikacyjne i decyzyjne  
   UE 

Andrzej Daniluk Dr inż., nauki ekonomiczne 
w zakresie nauk o 
zarządzaniu - 2006 

- Finanse 
- Zarządzanie finansami  
   przedsiębiorstw 
- Zarządzanie projektami 

Anna Tomaszuk Dr nauk 
ekonomicznych/dyscyplina 
nauki o zarządzaniu - 2012 

- Mikroekonomia  
- Podstawy makroekonomii  

Sylwester Smoleński Dr w dziedzinie nauk 
społecznych, w dyscyplinie 
nauki o obronności, w 
specjalności dowodzenie - 
2017 

- Zarządzanie bezpieczeństwem  
   państwa 
- Operacje i techniki operacyjne 
- Ochrona danych osobowych i  
   informacji niejawnych 
- Zarządzanie ochroną systemów  
   informatycznych  
   i teleinformatycznych, 
- Bezpieczeństwo w cyberprzestrzeni. 

Anna Wasiluk Dr nauk ekonomicznych w 
zakresie nauk o 
zarządzaniu - 2002 

- Nauki o organizacji  
- Zachowania organizacyjne  
- Nowoczesne metody i techniki  
   zarządzania przedsiębiorstwem  
- Analiza strategiczna  
   przedsiębiorstwa 
- Przywództwo w biznesie. Lider w  
   organizacji  

Joanna Iwona Jakowiuk Mgr – Marketing i 
zarządzanie 
Studia podyplomowe -
Rachunkowość i rewizja 
finansowa 

- Rachunkowość finansowa 
- Audyt i kontrola finansowa  
- Przedsiębiorczość 
- Psychologia zarządzania 
- Zarządzanie jakością 
- Biznes plan 
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Studia podyplomowe - 
Bezpieczeństwo i higiena 
pracy 

- Szkolenie BHP  

Bożena Krzyżanowska Mgr pedagogiki – 1991 
Studia Podyplomowe w 
zakresie Zarządzania 
szkołą – 2006 
Studia Podyplomowe  w 
zakresie Ekonomii i 
Zarządzania, specjalność: 
Przedsiębiorczość - 2003 
Podyplomowe Studium 
Menedżerskie – 1998 

- Etyka zawodowa 
- Matematyka w zarządzaniu 
- Statystyka opisowa 
- Negocjacje i mediacje 

Jarosław Ryszczuk Mgr wychowania 
technicznego – 1995 
Studia podyplomowe – 
Informatyka w zarządzaniu 
– 1995 
Studia podyplomowe – 
Fizyka z astronomią - 2017 

- Technologia informacyjna 
- Informatyka w zarządzaniu  
- Procesy informacyjne w zarządzaniu  
- Zintegrowane systemy zarządzania  
  ERP/ERP II (ZF) 

Oktawia Zalewska Mgr filologii angielskiej 
Mgr pedagogiki 
kulturoznawczej 
Tyflopedagog 
Ekonomista  

Język angielski, język angielski zawodowy 
na kierunku zarządzanie 

 

3. Harmonogram zajęć na studiach niestacjonarnych, obowiązujący w semestrze roku akademickiego, 

w którym przeprowadzana jest ocena, dla każdego z poziomów studiów. 

Kierunek studiów prowadzony jest dla  studiów niestacjonarnych i zajęcia prowadzone są 
weekendowo, z odpowiednim zagęszczeniem i równoważnością godzin. 

Siatka zajęć w roku akademickim 2025/2026 
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Terminy zjazdów w roku akademickim 2025/2026 
Semestr zimowy 2025/2026 

7. 03-05 październik  2025 - 4 październik  Inauguracja  Roku Akademickiego  
8. 24-26 październik 2025 
9. 07-09 listopad 2025 
10. 21-23 listopad  2025 
11. 12-14 grudzień 2025r 
12. 23-25 styczeń 2026 

Semestr  letni 2025/2026 
8. 20-22 luty 2026 
9. 13-15 marzec 2026 
10. 17-19 kwiecień 2026 
11. 15-17 maja 2026 
12. 29-31 maja 2026 
13. 12-14 czerwiec 2026 
14. 27 czerwca  2026r.  obrony prac  dyplomowych 
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W planie każdego zjazdu zaplanowane są zajęcia po 45 minut w blokach po 2 godziny (1,5 godziny 
zegarowej). W piątki zaplanowane są dwa bloki zajęć (4 godziny) dla każdego rocznika studiów. W tym 
dniu zajęcia odbywają się zdalnie z wykorzystaniem programu Teams. 

Zajęcia zaplanowane w czasie zjazdów w okresie soboty i niedzieli obejmują do południa po 3 bloki 
dwugodzinne (4,5 godziny zegarowej) dla każdego roczniczka studiów i 4 bloki dwugodzinne po 
południu. Zajęcia odbywają się w siedzibie Uczelni w salach wykładowych. 

ROZKŁAD ZAJĘĆ na zjeździe studenckim 20-22.02.2026 roku 

 I rok II rok III rok  

Przedmiot Wykładowca Sala Przedmiot Wykładowca Sala Przedmiot Wykładowc
a 

Sala 

 20-02-2026 (piątek) 

16.30-

18.00 

 Finanse – wykład 

(Teams) 

dr A. Daniluk 
 

Podstawy prawa w 

gospodarce - 

wykład(Teams) 

dr P. 

Filinowicz 

 
Savoir vivre w 

biznesie  (ZF)/ 

Ochrona danych 
osobowych i 

informacji 

niejawnych (ZB) 
wykład. (Teams) 

dr T. 

Demby/dr 

S. 
Smoleński 

 

 

18.10–

19.40 

 Finanse – wykład  

(Teams) 

dr A. Daniluk 
 

Podstawy prawa w 

gospodarce - 

wykład(Teams) 

dr P. 

Filinowicz 

 
Savoir vivre w 

biznesie  (ZF)/ 
Ochrona danych 

osobowych i 

informacji 
niejawnych (ZB) 

wykład  (Teams) 

dr T. 

Demby/dr 
S. 

Smoleński 

 

 21-02-2026 (sobota) 

08.00–

09.30 

Socjologia 

procesów 

decyzyjnych -

wykład 

dr P. 

Filinowicz 

32 Język angielski -
ćwiczenia 

mgr O. 
Zalewska 

60 Zarządzanie 
wiedzą w 

organizacji – 

wykład 

dr T. 

Demby 

26  

09.40-

11.10 

Socjologia 

procesów 

decyzyjnych -

wykład 

dr P. 

Filinowicz 

32  Badania 

marketingowe - 

wykład 

dr T. Demby 60 Współczesne 

problemy rynku 

pracy – wykład 

dr inż. S. 

Kaczyński 

26 

11.20-

12.50 

Język angielski -

ćwiczenia 

mgr O. 

Zalewska 
32  Badania 

marketingowe - 

ćwiczenia 

dr T. Demby 60 Współczesne 

problemy rynku 

pracy – ćwiczenia   

dr inż. S. 

Kaczyński 

26 

 PRZERWA OBIADOWA 

13.30-

15.00 

Język angielski -

ćwiczenia 

mgr O. 

Zalewska 

32 Podstawy prawa w 

gospodarce - wykład 

dr P. 

Filinowicz 

60 Zarządzanie MSP 

(ZF) / 

Metodologia 
badań nad 

bezpieczeństwem 

(ZB)  - wykład 

dr T. 

Demby/ dr 

A. 
Świerczews

ka-

Wesołowsk
a 

26/2

7 

15.10-

16.40 

Zarządzanie 

zasobami 
ludzkimi - wykład  

dr inż. S. 

Kaczyński 

32 Podstawy prawa w 

gospodarce - ćwiczenia 

dr P. 

Filinowicz 

60 Zarządzanie w 

administracji 
publicznej - 

wykład 

dr A. 

Świerczews
ka-

Wesołowsk

a 

26 

16.50-

18.20 

Zarządzanie 

zasobami 

ludzkimi - 
ćwiczenia  

dr inż. S. 

Kaczyński 
32 Bezpieczeństwo 

publiczne – wykład  

dr A. 

Świerczewska

-Wesołowska  

60 Zarządzanie przez 

kulturę 

organizacyjną - 
wykład 

dr P. 

Filinowicz 

26 

18.30-

20.00 

Zarządzanie 

zasobami 

ludzkimi - 
ćwiczenia  

dr inż. S. 

Kaczyński 

32 Bezpieczeństwo 

publiczne – ćwiczenia  

dr A. 

Świerczewska

-Wesołowska  

60 Zarządzanie przez 

kulturę 

organizacyjną – 
ćwiczenia  

dr P. 

Filinowicz 

26 

 22-02-2026 (niedziela) 

08.00-

09.30 

Informatyka w 

zarządzaniu - 
ćwiczenia 

mgr J. 

Ryszczuk 

33 Rachunkowość 

finansowa - wykład 

mgr J. 

Jakowiuk 
60 Negocjacje i 

mediacje – 
wykład  

mgr B. 

Krzyżanow

ska 

26 

09.40-

11.10 

Informatyka w 

zarządzaniu - 

ćwiczenia 

mgr J. 

Ryszczuk 

33 Rachunkowość 

finansowa - ćwiczenia 

mgr J. 

Jakowiuk 
60 Negocjacje i 

mediacje – 

ćwiczenia  

mgr B. 

Krzyżanow

ska 

26 

11.20-

12.50 

Statystyka 

opisowa - wykład 

mgr B. 

Krzyżanowsk

a 

32  Procesy informacyjne 

w zarządzaniu - 

ćwiczenia 

mgr J. 

Ryszczuk 

33 Audyt i kontrola 

finansowa - 

wykład 

mgr J. 

Jakowiuk 

 

26 
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 PRZERWA OBIADOWA 

13.30-

15.00 

Statystyka 

opisowa - 

ćwiczenia 

mgr B. 

Krzyżanowsk

a 

32  Procesy informacyjne 

w zarządzaniu - 

ćwiczenia 

mgr J. 

Ryszczuk 

33 Audyt i kontrola 

finansowa – 

ćwiczenia  

mgr J. 

Jakowiuk 

26 

15.10-

16.40 

Podstawy 
makroekonomii – 

wykład 

dr A. 
Tomaszuk 

32 Unijne źródła 
finansowania  

Procedury aplikacyjne 

i decyzyjne UE 
wykład 

dr  M. Bisz 60 Przywództwo w 
biznesie. Lider  w  

organizacji – 

wykład  

dr A. 
Wasiluk 

26 

16.50-

18.20 

Podstawy 

makroekonomii – 
ćwiczenia 

dr A. 

Tomaszuk 

32 Unijne źródła 

finansowania  
Procedury aplikacyjne 

i decyzyjne UE 

ćwiczenia 

dr  M. Bisz 60 Przywództwo w 

biznesie.  Lider w  
organizacji  – 

ćwiczenia  

dr A. 

Wasiluk 

26 

18.30-

20.00 

Podstawy 
makroekonomii - 

ćwiczenia 

dr A. 
Tomaszuk 

32 Unijne źródła 

finansowania  

Procedury aplikacyjne i 

decyzyjne UE wykład  

dr  M. Bisz 60 Przywództwo w 
biznesie. Lider  w  

organizacji – 

ćwiczenia  

dr A. 
Wasiluk 

26 

 

ROZKŁAD ZAJĘĆ na zjeździe studenckim 13-15.03.2026  roku 

 I rok II rok III rok  

Przedmiot Wykładowca Sala Przedmiot Wykładowca Sala Przedmiot Wykładowca Sala 

 13-03-2026 (piątek) 

16.30

-

18.00 

 Finanse – 

wykład (Teams) 

dr A. 

Daniluk 

 
Unijne źródła 

finansowania  
Procedury aplikacyjne 

i decyzyjne UE -  

wykład (Teams) 

dr  M. Bisz 
 

Przywództwo w 

biznesie. Lider  w  
organizacji – wykład 

(Teams) 

dr A. 

Wasiluk 

 

 

18.10

–

19.40 

 Finanse – 

wykład (Teams) 

dr A. 

Daniluk 

 
Unijne źródła 

finansowania  

Procedury aplikacyjne 
i decyzyjne UE -  

wykład (Teams) 

dr  M. Bisz 
 

Przywództwo w 

biznesie.  Lider w  

organizacji  – 
wykład (Teams) 

dr A. 

Wasiluk 

 

 

 14-03-2026 (sobota) 
08.00

–

09.30 

Statystyka 
opisowa - 

wykład 

mgr B. 
Krzyżanow

ska 

32 Język angielski –

ćwiczenia 

mgr O. 

Zalewska 

60 Zarządzanie 
innowacjami w 

przedsiębiorstwie - 

wykład 

dr inż. S. 
Kaczyński 

26  

09.40

-

11.10 

Statystyka 
opisowa - 

ćwiczenia 

mgr B. 
Krzyżanow

ska 

32 Bezpieczeństwo 
publiczne – wykład 

dr A. 
Świerczewska

-Wesołowska  

60 Zarządzanie 
innowacjami w 

przedsiębiorstwie - 

ćwiczenia 

dr inż. S. 
Kaczyński 

26  

11.20

-

12.50 

Zarządzanie 

zasobami 

ludzkimi - 
wykład  

dr inż. S. 

Kaczyński 
32 Bezpieczeństwo 

publiczne – ćwiczenia  

dr A. 

Świerczewska

-Wesołowska  

60 Negocjacje i 

mediacje – 

ćwiczenia  

mgr B. 

Krzyżanow

ska 

26 

 PRZERWA OBIADOWA 
13.30

-

15.00 

Zarządzanie 

zasobami 

ludzkimi – 

ćwiczenia   

dr inż. S. 

Kaczyński 

32 Bezpieczeństwo 

publiczne – ćwiczenia  

dr A. 

Świerczewska

-Wesołowska  

60 Negocjacje i 

mediacje – 

ćwiczenia  

mgr B. 

Krzyżanow

ska 

26 

15.10

-

16.40 

Język angielski –

ćwiczenia 

mgr O. 

Zalewska 

32  Badania 
marketingowe - 

wykład 

dr T. Demby 60 Zarządzanie w 
administracji 

publicznej – 

ćwiczenia  

dr A. 
Świerczews

ka-

Wesołowsk
a 

26 

16.50

-

18.20 

Socjologia 

procesów 

decyzyjnych -

wykład 

dr P. 

Filinowicz 

32  Badania 

marketingowe - 

ćwiczenia 

dr T. Demby 60 Zarządzanie w 

administracji 

publicznej - wykład 

dr A. 

Świerczews

ka-
Wesołowsk

a 

26 

18.30

-

20.00 

Socjologia 

procesów 

decyzyjnych -

wykład 

dr P. 

Filinowicz 

32  Badania 
marketingowe - 

wykład 

dr T. Demby 60 Zarządzanie w 
administracji 

publicznej - wykład 

dr A. 
Świerczews

ka-

Wesołowsk
a 

26 

 15-03-2026 (niedziela) 
08.00

-

09.30 

 Finanse – 

wykład  

dr A. 

Daniluk 

32  Procesy informacyjne 

w zarządzaniu - 
ćwiczenia 

mgr J. 

Ryszczuk 

33 Savoir vivre w 

biznesie  (ZF)/ 
Ochrona danych 

osobowych i 

informacji 

dr T. 

Demby/dr 
S. 

Smoleński 

26/2

7  
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niejawnych (ZB) 
ćw. 

09.40

-

11.10 

 Finanse – 

ćwiczenia  

dr A. 

Daniluk 

32 Podstawy prawa w 

gospodarce - wykład 

dr P. 

Filinowicz 

60 Savoir vivre w 

biznesie  (ZF)/ 
Ochrona danych 

osobowych i 

informacji 
niejawnych (ZB) 

ćw. 

dr T. 

Demby/dr 
S. 

Smoleński 

26/ 

27 

11.20

-

12.50 

 Finanse – 

wykład  

dr A. 

Daniluk 

32 Podstawy prawa w 

gospodarce - ćwiczenia 

dr P. 

Filinowicz 

60 Zintegrowane 

systemy zarządzania 
ERP/ERP II 

(ZF)/Zarządzanie 

ochroną systemów 
informatycznych  i 

teleinformatycznych 

(ZB) wykład 

mgr J. 

Ryszczuk/ 
dr S. 

Smoleński 

33/ 

27 

 PRZERWA OBIADOWA 
13.30

-

15.00 

Podstawy 

makroekonomii 

– wykład 

dr A. 

Tomaszuk 
32  Zarządzanie 

finansami 

przedsiębiorstw – 
wykład  

dr A. Daniluk 60 Zintegrowane 

systemy zarządzania 

ERP/ERP II 
(ZF)/Zarządzanie 

ochroną systemów 

informatycznych  i 
teleinformatycznych 

(ZB) wykład 

mgr J. 

Ryszczuk/ 

dr S. 
Smoleński 

33/ 

27 

15.10

-

16.40 

Podstawy 
makroekonomii 

– ćwiczenia 

dr A. 
Tomaszuk 

32  Zarządzanie 
finansami 

przedsiębiorstw – 

ćwiczenia  

dr A. Daniluk 60 Biznes  plan (ZF)/ 
Bezpieczeństwo w   

cyberprzestrzeni 

(ZB) -ćw  

mgr  J. 
Jakowiuk  / 

dr S. 

Smoleński 

26/2
7  

16.50

-

18.20 

Podstawy 

makroekonomii 

– wykład  

dr A. 

Tomaszuk 

32  Zarządzanie 

finansami 

przedsiębiorstw – 
wykład  

dr A. Daniluk 60 Biznes  plan (ZF)/ 

Bezpieczeństwo w   

cyberprzestrzeni 
(ZB) -ćw  

mgr  J. 

Jakowiuk  / 

dr S. 
Smoleński 

26/2

7  

18.30

-

20.00 

Podstawy 

makroekonomii 

- ćwiczenia 

dr A. 

Tomaszuk 

32  Zarządzanie 

finansami 

przedsiębiorstw – 
ćwiczenia  

dr A. Daniluk 60 Seminarium  

dyplomowe  

Promotorzy 25/2

6/27 

 

4. Charakterystykę nauczycieli akademickich oraz innych osób prowadzących zajęcia lub grupy zajęć 

wykazane w tabeli 4, tabeli 5 (jeśli dotyczy ocenianego kierunku) oraz opiekunów prac 

dyplomowych (jeśli dotyczy ocenianego kierunku), a w przypadku kierunku pielęgniarstwo lub 

położnictwo także nauczycieli akademickich oraz inne osoby prowadzące zajęcia odpowiednio 

z podstaw opieki pielęgniarskiej lub podstaw opieki położniczej, sporządzoną wg następującego 

wzoru: 

Imię i nazwisko: Tadeusz Demby 

Tytuł naukowy/dziedzina, stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina, tytuł zawodowy 
(w przypadku tytułu zawodowego lekarza – specjalizacja), rok uzyskania tytułu/stopnia 
naukowego/tytułu zawodowego: 

dr nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarządzaniu, SGH, 2005 
Studia Podyplomowe w zakresie zarządzania, SGH, 2001 
mgr inż. rolnictwa, Akademia Rolniczo-Techniczna w Olsztynie, 1979 

Wykaz zajęć/grup zajęć i godzin zajęć prowadzonych na ocenianym kierunku przez nauczyciela 
akademickiego lub inną osobę w roku akademickim, w którym przeprowadzana jest ocena. 

Wykaz prowadzonych zajęć w roku akademickim 2025/2026 
I rok 1 semestr - Ochrona własności intelektualnej – 2 godziny wykładów; 6 ćwiczeń 
II rok 3 semestr - Marketing – 12 godziny wykładów; 10 ćwiczeń 
II rok 4 semestr - Badania marketingowe – 14 godziny wykładów; 14 ćwiczeń 
III rok 5 semestr - Podstawy logistyki – 10 godziny wykładów; 8 ćwiczeń 
                              - Metody oceny projektów inwestycyjnych – 8 godziny wykładów; 8 ćwiczeń 
III rok 6 semestr - Zarządzanie wiedzą w organizacji – 8 godziny wykładów; 8 ćwiczeń 
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III rok ZF 5 semestr - Zarządzanie produkcją – 8 godziny wykładów; 8 ćwiczeń 
                                    - Zarządzanie działem sprzedaży firmy handlowej – 6 godziny wykładów.; 6 
ćw. 
 III rok ZF 6 semestr  - Zarządzanie MŚP – 8 godziny wykładów; 8 ćwiczeń 
                                      - Savoir vivre w biznesie – 4 godziny wykładów; 12 ćwiczeń 
 

Charakterystyka dorobku naukowego ze wskazaniem dziedzin nauki/sztuki oraz 
dyscypliny/dyscyplin naukowych/artystycznych, w której/których dorobek się mieści (do 600 
znaków) oraz wykaz co najwyżej 10 najważniejszych osiągnięć naukowych/artystycznych ze 
szczególnym uwzględnieniem ostatnich 6 lat, wraz ze wskazaniem dat uzyskania (publikacji 
naukowych/osiągnięć artystycznych, patentów i praw ochronnych, zrealizowanych projektów 
badawczych, nagród krajowych/międzynarodowych za osiągnięcia naukowe/artystyczne), ze 
szczególnym uwzględnieniem osiągnięć odnoszących się do ocenianego kierunku i prowadzonych 
na nim zajęć. 

 
Udział w konferencjach, seminariach, sympozjach krajowych 
2024  Konferencja ekologiczna NFOŚiGW, WFOŚiGW w Siemiatyczach, wykład T. Demby ,,Co  
           możemy zrobić by zapobiegać zanieczyszczeniu powietrza. Korzyści z uczestnictwa w      
           projektach „Czyste powietrze” NFOŚiGW, WFOŚiGW. 
2022  Nadbużańska Szkoła Wyższa Siemiatyczach – Konferencja naukowa z zakresu zarządzania  
           zrównoważonym rozwojem regionu oraz ochrony środowiska. Sponsor główny PSG.  
           Wykład T. Demby ,, Wpływ zanieczyszczeń atmosfery na środowisko” 
2019  Nadbużańska Szkoła Wyższa w Siemiatyczach 
           Wydział Nauk Społecznych. SGGW Zakład Organizacji i Zarządzania   
           Konferencja: ,, Zarządzanie przyszłości – trendy, kierunki, tendencje”   
           Referat T. Demby, ,,Wyzwania zarządzania organizacjami w XXI wieku” 
2018 Nadbużańska Szkoła Wyższa im. Marka Karpia w Siemiatyczach Warszawska Szkoła  
           Zarządzania - Szkoła Wyższa w Warszawie Wyższa Szkoła Organizacji Turystyki i  
           Hotelarstwa w Warszawie Konferencja: ,,Kreatywność i innowacyjność – wyzwaniem  
           zarządzania w dobie umiędzynarodowienia procesów gospodarczych’’ 
Chronologiczny wykaz publikacji: 
• T. Demby, ,,Zarządzanie organizacjami w warunkach zmian w otoczeniu”, Wydawnicza 

Warszawskiej Szkoły Zarządzania - Szkoły Wyższej, Warszawa 2021. 
• T. Demby, ,,Kluczowe kategorie przyszłości w zarzadzaniu – teoria i praktyka”, Wydawnicza 

Warszawskiej Szkoły Zarządzania - Szkoły Wyższej, Warszawa 2020. 
• „Rola fuzji i przejęć w rozwoju organizacji (na przykładzie spółdzielni mleczarskiej Mlekpol w 

Grajewie)” – współautor T. Demby i I. Janiuk. Organizacja i Kierowanie, Warszawa 2009. 
 

Charakterystyka doświadczenia i dorobku dydaktycznego (do 600 znaków) oraz wykaz co 
najwyżej 10 najważniejszych osiągnięć dydaktycznych ze szczególnym uwzględnieniem ostatnich 
6 lat, wraz z wskazaniem dat uzyskania (np. autorstwo podręczników/materiałów dydaktycznych, 
wdrożone innowacje dydaktyczne, nagrody uzyskane przez studentów, nad którymi nauczyciel 
akademicki sprawował opiekę naukową/artystyczną, opieka nad beneficjentem Diamentowego 
Grantu, uruchomienie nowego kierunku studiów/specjalności/ zajęć/grupy zajęć, opieka nad 
kołem naukowym, prowadzenie zajęć w języku obcym, w tym w uczelni zagranicznej, np. w 
ramach mobilności nauczycieli akademickich). 

  

Imię i nazwisko: Anna Świerczewska-Wesołowska 

Tytuł naukowy/dziedzina, stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina, tytuł zawodowy 
(w przypadku tytułu zawodowego lekarza – specjalizacja), rok uzyskania tytułu/stopnia 
naukowego/tytułu zawodowego: 
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Doktor w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie nauki o obronności w specjalności 
zarządzanie instytucjami publicznymi – 2017 rok. 
Wykaz zajęć/grup zajęć i godzin zajęć prowadzonych na ocenianym kierunku przez 
nauczyciela akademickiego lub inną osobę w roku akademickim, w którym przeprowadzana 
jest ocena. 
Bezpieczeństwo publiczne, Dowodzenie, Zarządzanie instytucjami bezpieczeństwa 
publicznego, Zarządzanie w administracji publicznej, Kontrola i audyt w zakresie 
bezpieczeństwa, Metodologia badań nad bezpieczeństwem, Zarządzanie w kryzysie 
Charakterystyka dorobku naukowego ze wskazaniem dziedzin nauki/sztuki oraz 
dyscypliny/dyscyplin naukowych/artystycznych, w której/których dorobek się mieści (do 
600 znaków) oraz wykaz co najwyżej 10 najważniejszych osiągnięć 
naukowych/artystycznych  
ze szczególnym uwzględnieniem ostatnich 6 lat, wraz ze wskazaniem dat uzyskania 
(publikacji naukowych/osiągnięć artystycznych, patentów i praw ochronnych, 
zrealizowanych projektów badawczych, nagród krajowych/międzynarodowych za 
osiągnięcia naukowe/artystyczne),  
ze szczególnym uwzględnieniem osiągnięć odnoszących się do ocenianego kierunku  
i prowadzonych na nim zajęć. 

• Podstawowe zagadnienia dotyczące zjawiska narkomanii, artykuł w Biuletynie 
Centralnego Ośrodka Straży Granicznej nr 4/2007, Koszalin 2007, ISNN 1492-2505, 
autor, 

• Społeczne poczucie bezpieczeństwa, artykuł w Biuletynie Informacyjnym 
Towarzystwa Wiedzy Obronnej, Zarząd Okręgowy Bydgoszcz, Rok XII 3/45, wrzesień 
2007, ISNN 1730-6868, autor, 

• Współpraca Policji z samorządami lokalnymi – finansowanie służb patrolowych  
i etatów, referat w „Współpraca służb porządku publicznego z administracją 
rządową  
i samorządową”, red. A. Osierda i B. Wiśniewski, Wyższa szkoła Administracji, 
Bielsko-Biała 2008, ISBN 83-60430-96-9, współautor. 

Charakterystyka doświadczenia i dorobku dydaktycznego (do 600 znaków) oraz wykaz  
co najwyżej 10 najważniejszych osiągnięć dydaktycznych ze szczególnym uwzględnieniem 
ostatnich 6 lat, wraz ze wskazaniem dat uzyskania (np. autorstwo podręczników/materiałów 
dydaktycznych, wdrożone innowacje dydaktyczne, nagrody uzyskane przez studentów, nad 
którymi nauczyciel akademicki sprawował opiekę naukową/artystyczną, opieka nad 
beneficjentem Diamentowego Grantu, uruchomienie nowego kierunku 
studiów/specjalności/ zajęć/grupy zajęć, opieka nad kołem naukowym, prowadzenie zajęć 
w języku obcym, w tym w uczelni zagranicznej, np. w ramach mobilności nauczycieli 
akademickich). 
- od 1996 roku funkcjonariusz Policji w stopniu młodszy inspektor, aktualnie główny 
specjalista w Rządowym Centrum Bezpieczeństwa w Biurze Analiz i Reagowania. 
- Nadbużańska szkoła Wyższa w Siemiatyczach – zajęcia na kierunku zarządzanie – od 2018 
roku. 
- Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach – zajęcia na kierunku 
Bezpieczeństwo Narodowe (Instytut Nauk Społecznych i Bezpieczeństwa) – w roku 
akademickim 2018/2019.  

 

Imię i nazwisko: STANISŁAW KACZYŃSKI 

Tytuł naukowy/dziedzina, stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina, tytuł zawodowy 
(w przypadku tytułu zawodowego lekarza – specjalizacja), rok uzyskania tytułu/stopnia 
naukowego/tytułu zawodowego: 
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2005 - dr nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarządzaniu, SGH w Warszawie 
1991 – 1996 Politechnika Białostocka w Białymstoku Wydział Mechaniczny Specjalność  
Organizacja Zarządzanie Tytuł magistra inżyniera Organizacji i Zarządzania, 
1986 – 1991 Technikum Mechaniczne w Łomży 

Wykaz zajęć/grup zajęć i godzin zajęć prowadzonych na ocenianym kierunku przez nauczyciela 
akademickiego lub inną osobę w roku akademickim, w którym przeprowadzana jest ocena. 

1. Podstawy organizacji i zarządzania – 32 
2. Zarządzanie zasobami ludzkimi – 38 
3. Proces podejmowania decyzji – 22 
4. Instytucje otoczenia biznesu 20 
5. Seminarium dyplomowe – 10 + 10+ 12 
6. Nowoczesne strategie przedsiębiorstw – 16 
7. Współczesne  problemy  rynku  pracy – 16 
8. Zarządzanie innowacjami w przedsiębiorstwie - 16 

Charakterystyka dorobku naukowego ze wskazaniem dziedzin nauki/sztuki oraz 
dyscypliny/dyscyplin naukowych/artystycznych, w której/których dorobek się mieści (do 600 
znaków) oraz wykaz co najwyżej 10 najważniejszych osiągnięć naukowych/artystycznych ze 
szczególnym uwzględnieniem ostatnich 6 lat, wraz ze wskazaniem dat uzyskania (publikacji 
naukowych/osiągnięć artystycznych, patentów i praw ochronnych, zrealizowanych projektów 
badawczych, nagród krajowych/międzynarodowych za osiągnięcia naukowe/artystyczne), ze 
szczególnym uwzględnieniem osiągnięć odnoszących się do ocenianego kierunku 
i prowadzonych na nim zajęć. 

1. S. Kaczyński, "Uwarunkowania i konsekwencje gospodarki 4.0", [w:] Monografia pod 
red. Z. Wiśniewski, C. Sdowska-Snarska," Praca i rynek pracy w perspektywie 
gospodarki 4.0", Wyd. Adam Marszałek, Toruń 2020, ISBN 978-83-8180-412-7 (20PKT.). 

2. S. Kaczyński, "Znaczenie innowacji we współczesnych modelach biznesowych", [w:] 
Monografia pod red. P. Antonowicz, E. Malinowska, J. Siciński, U. Zaremba, 
"Przedsiębiorstwo w obliczu zmian społecznych, gospodarczych i technologicznych", 
Wyd. ASPRA, Warszawa- Rzeszów 2021, ISBN978-83-66551-18-3, ISBN978-83-8209-
089-5 (20PKT.). 

3. S. Kaczyński, "Wyzwania dla menedżerów w czasach popandemicznych COVID-19", 
[w]Monografia pod red. M. Mazur, "Współczesne trendy w zarządzaniu" edycja 3, 
Wyd. AEH, Warszawa 2022, ISBN 978-83-66552-47-0 (20pkt.). 

4. S. Kaczyński, "Wpływ pandemii COVID-19 na rozwój nowych form zatrudnienia w 
przedsiębiorstwie", [w] monografia pod red. G. Uścińskiej, C. Sadowskiej-Snarskiej, 
"PRACA I POLITYKA SPOŁECZNA W ZMIENIAJĄCEJ SIĘ RZECZYWISTOŚCI", Toruń 2022, 
ISBN 978-83-8180-694-7 (20pkt.) 

5. Ph.D. Kaczyński Stanisław, Narewska Milena (stud.), Taraszkowska Paulina (stud.), 
BUSINESS PLAN AS A TOOL FOR THE DEVELOPMENT OF A NEW COMPANY - 
EXPERIENCE FROM THE COMPETITION ORGANIZED BY THE CITY OF LOMZA [w:]  
VERSLO AKTUALIJOS BŪSIMŲJŲ SPECIALISTŲ POŽIŪRIU 2023, Kauno 2023, ISSN 
(online) 2538-7669 (20 pkt. Rozdział monografii) 

6. S. Kaczyński, „Postawy przedsiębiorców wobec innowacji – perspektywa regionalna”, 
MARKETING i RYNEK 11 s.48-55, PWE,Warszawa 2024, ISSN: 1231-7853  (40pkt.) 

7. S. Kaczyński, „Marketing Activities Caused by the Covid-19 Pandemic: Analysis and 
Perspectives”,  European Research Studies Journal Volume XXVIII, Issue 1, 2025 s.  783-
793, ISSN 1108-2976 (100pkt.) 

8. E. Dąbrowska, S. Kaczyński, A. Miara, J. Poteraj, Potrzeby podlaskiego rynku pracy w 
kontekście uwarunkowań wynikających z walidacji i certyfikacji kwalifikacji 
nabywanych w ramach edukacji pozaszkolnej (budownictwo, działalność profesjonalna, 
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naukowa i techniczna), Księgarnia Akademicka, Kraków 2025, ISBN 978-83-8368-334-8, 
(Monografia 120 pkt.) 

9. K. Leszczewska, S. Kaczyński, A. Kowalczyk-Kroenke, J.Poteraj, Analiza spójności oferty 
kształcenia szkół zawodowych w województwie podlaskim z wymogami przyszłego 
rynku pracy z uwzględnieniem trendów w zakresie zawodów przyszłości, Księgarnia 
Akademicka, Kraków 2025, ISBN 978-83-8368-340-9, (Monografia 120 pkt.) 

10. A. Miara; S. Kaczyński; E. Dąbrowska; C. Sadowska-Snarska; M. Forfa; M. Bąkowski; N. 
Arszułowicz, Współpraca szkolnictwa zawodowego z przedsiębiorstwami a rozwój 
inteligentnych specjalizacji w województwie podlaskim, Księgarnia Akademicka, 
Kraków 2025, ISBN 978-83-8368-332-4, (Monografia 120 pkt.) 

Charakterystyka doświadczenia i dorobku dydaktycznego (do 600 znaków) oraz wykaz co 
najwyżej 10 najważniejszych osiągnięć dydaktycznych ze szczególnym uwzględnieniem ostatnich 
6 lat, wraz z wskazaniem dat uzyskania (np. autorstwo podręczników/materiałów 
dydaktycznych, wdrożone innowacje dydaktyczne, nagrody uzyskane przez studentów, nad 
którymi nauczyciel akademicki sprawował opiekę naukową/artystyczną, opieka nad 
beneficjentem Diamentowego Grantu, uruchomienie nowego kierunku studiów/specjalności/ 
zajęć/grupy zajęć, opieka nad kołem naukowym, prowadzenie zajęć w języku obcym, w tym w 
uczelni zagranicznej, np. w ramach mobilności nauczycieli akademickich). 

Doświadczenie dydaktyczne  
od 01.03.2020 do 31.12.2024 Dziekan Nadbużańskiej Szkoły Wyższej w Siemiatyczach 
od X 2018 do 31.VIII 2024 Pełnomocnik Rektora ds Współpracy z Gospodarką na 

PWSIiP w Łomży 
Od X 2017 do obecnie Adiunkt w PWSIiP w Łomży 
Od X 2007 do 2017 Wykładowca w Państwowej Wyższej Szkole Informatyki 

i Przedsiębiorczości w Łomży  
Od X 1999 –X 2008 Wykładowca w Wyższej Szkole Zarządzania i 

Przedsiębiorczości im. B. Jańskiego w Łomży (Podstawy 
Zarządzania, Przedsiębiorczość, Zarządzanie 
Strategiczne) 

Nagrody i wyróżnienia 
1996 Brązowa odznaka „Primus inter Pares” 
I 2004 Odznaczony Brązowym Krzyżem Zasługi przez 

Prezydenta RP 
IX 2022 Odznaczony Srebrnym Krzyżem Zasługi przez 

Prezydenta RP 
31.01.2022 Odznaka Zasłużony Honorowy Dawca Krwi III stopnia. 
Znajomość języków obcych: 
- język rosyjski - znajomość dobra 
- język angielski – znajomość dobra 
 

Opis doświadczenia zawodowego w powiązaniu z celami kształcenia, efektami uczenia się 
zakładanymi dla ocenianego kierunku oraz treściami programowymi (jeśli dotyczy). 

od 01.06.2004 do 29.09.2016 Prezes Zarządu Firmy EKSPERTT SP. z o.o. 

I. 2003 31.05.2004 Dyrektor ds. Technicznych i Rozwoju w Terrazyt S.A. 

V 2001- XII 2002 Dyrektor ds. Handlu i Dystrybucji w Terrazyt S.A. 

VII 1998 – IV 2001 Kierownik Działu Technicznego i Przygotowania Zamówień w 
Terrazyt s.c. 

VIII 1997 – VI 1998 Starszy asystent Głównego Technologa w Terrazyt s.c. 

VIII 1996 – VII 1997 Zastępca szefa produkcji a potem asystent Głównego 
Technologa w Terrazyt s.c. 
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2005-2008 Właściciel firmy Podlaska Grupa Rozwoju Biznesu 

2011-2016 Współwłaściciel Zakładu Mechaniki Pojazdowej 

2008-2016 Współwłaściciel firmy Progress s.c.  

2004-2015 Członek Łomżyńskiej Izby Przemysłowo-Handlowej 

2004-2014 Wiceprezes Łomżyńskiej Izby Przemysłowo-Handlowej 

2005-2012 Delegat ŁSM na Walne Zgromadzenie Członków Spółdzielni 

od 2015 do 2018 Członek Społecznego Forum Gospodarczego przy 
Prezydencie Miasta Łomży 

od 2005 do chwili obecnej Członek Łomżyńskiego Klubu Sportowego  

Od 2017 do obecnie Członek Kapituły Łomżyńskie Anioły Biznesu 

Od 2018 maj 2025 Przewodniczący Rady Gospodarczej przy Prezydencie Łomży 

Od 2018 do VIII 2024 Pełnomocnik Rektora ds. Współpracy z Gospodarką na 
PWSIiP w Łomży 

 

 

Imię i nazwisko: Marta Bisz 

Tytuł naukowy/dziedzina, stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina, tytuł zawodowy 
(w przypadku tytułu zawodowego lekarza – specjalizacja), rok uzyskania tytułu/stopnia 
naukowego/tytułu zawodowego: 

2015-10 – 2019-10 – Akademia Sztuki Wojennej, Studia III stopnia, doktor nauk społecznych w 
dyscyplinie: Nauki o bezpieczeństwie, Specjalność: Logistyka;  
 2007-10 - 2010-07 – Uniwersytet Warszawski, Nauczycielskie Kolegium Języków Obcych, 
Nauczanie Języka Francuskiego, licencjat  
 2004-10 - 2009-10 Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach, Zarządzanie i 
Marketing, specjalność: Zarządzanie Małymi i Średnimi Przedsiębiorstwami, magister  

Wykaz zajęć/grup zajęć i godzin zajęć prowadzonych na ocenianym kierunku przez nauczyciela 
akademickiego lub inną osobę w roku akademickim, w którym przeprowadzana jest ocena. 

Zamówienia publiczne i partnerstwo publiczno – prywatne – Zarządzanie, V semestr,  
Unijne źródła finansowania. Procedury aplikacyjne i decyzyjne UE – Zarządzanie, IV semestr 

Charakterystyka dorobku naukowego ze wskazaniem dziedzin nauki/sztuki oraz 
dyscypliny/dyscyplin naukowych/artystycznych, w której/których dorobek się mieści (do 600 
znaków) oraz wykaz co najwyżej 10 najważniejszych osiągnięć naukowych/artystycznych ze 
szczególnym uwzględnieniem ostatnich 6 lat, wraz ze wskazaniem dat uzyskania (publikacji 
naukowych/osiągnięć artystycznych, patentów i praw ochronnych, zrealizowanych projektów 
badawczych, nagród krajowych/międzynarodowych za osiągnięcia naukowe/artystyczne), ze 
szczególnym uwzględnieniem osiągnięć odnoszących się do ocenianego kierunku 
i prowadzonych na nim zajęć. 

− Bisz M., Współpraca gospodarczo-obronna przedsiębiorstw transportowych  z systemem 
obronnym państwa, „Gospodarka Materiałowa i Logistyka”, Nr 11/2018;  
− Bisz M., Ryzyko zarządzania wiedzą w organizacji konfliktogennej, [w:] Raczkowski K., 
Wojciechowska-Filipek S. (red.), Wymiary zarządzania ryzykiem w obrocie 
gospodarczym. Wyd. CeDeWu, Warszawa 2016;   
− Bisz M., Programowanie Neurolingwistyczne (NLP) jako niekonwencjonalna metoda 
motywowania pracowników przedsiębiorstwa, [w:] Świerszcz K., Śliwa J. (red.), Innowacje 
przedsiębiorstw a satysfakcja klientów w teorii i praktyce, Wyd. Społecznej Wyższej Szkoły 
Przedsiębiorczości i Zarządzania w Łodzi, Warszawa 2011;  
− M. Bisz, Krzyż A., Badanie popytu na kredyty studenckie wśród studentów Akademii Podlaskiej 
w Siedlcach przy użyciu metody ankietowej, „Zeszyty Naukowe Akademii Podlaskiej. Seria: 
Administracja i Zarządzanie”, Nr 7(79)/2008;  
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− Bisz M., Nowogrodzki P., Stachniak A., Znaczenie inwestycji w rozwoju lokalnym  
na przykładzie powiatu siedleckiego, „Zeszyty Naukowe Wyższej Szkoły Społeczno-
Ekonomicznej w Ostrołęce”, Nr 5/2008 

Charakterystyka doświadczenia i dorobku dydaktycznego (do 600 znaków) oraz wykaz co 
najwyżej 10 najważniejszych osiągnięć dydaktycznych ze szczególnym uwzględnieniem ostatnich 
6 lat, wraz z wskazaniem dat uzyskania (np. autorstwo podręczników/materiałów 
dydaktycznych, wdrożone innowacje dydaktyczne, nagrody uzyskane przez studentów, nad 
którymi nauczyciel akademicki sprawował opiekę naukową/artystyczną, opieka nad 
beneficjentem Diamentowego Grantu, uruchomienie nowego kierunku studiów/specjalności/ 
zajęć/grupy zajęć, opieka nad kołem naukowym, prowadzenie zajęć w języku obcym, w tym w 
uczelni zagranicznej, np. w ramach mobilności nauczycieli akademickich). 

- Prowadzenie zajęć z przedmiotu Zamówienia publiczne i partnerstwo publiczno – prywatne 
wykład, Unijne źródła finansowania. Procedury aplikacyjne i decyzyjne UE, spójnych z zadaniami 
wykonywanymi w ramach pracy zawodowej.  
- Prowadzenie zajęć z przedmiotu Projekt semestralny, w którym studenci wykorzystując zdobytą 
wiedzę ze wszystkich przedmiotów, przygotowują projekt, który jest rozwiązaniem na aktualne 
przedsiębiorstw. Prowadzone przeze mnie projekty spotkały się z uznaniem Dziekana Wydziały 
Zamiejscowego w Warszawie, Uniwersytet Merito. Projekty były wdrażane do stosowania w 
realnym życiu.  

Opis doświadczenia zawodowego w powiązaniu z celami kształcenia, efektami uczenia się 
zakładanymi dla ocenianego kierunku oraz treściami programowymi (jeśli dotyczy). 

Doświadczenie w pracy w Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiębiorczości – instytucji pośredniczącej 
w dystrybucji środków UE. Ponadto, instytucja ta uczestniczy w realizacji polityk unijnych, 
dlatego doświadczenie zdobyte w tej instytucji wykorzystywane jest w prowadzeniu zajęć z 
przedmiotu: Unijne źródła finansowania. Procedury aplikacyjne i decyzyjne UE.  
Pracując w PARP zajmowałam się weryfikacją zakupów w trybach określonych ustawą Prawo 
Zamówień Publicznych. Ponadto, posiadam doświadczenie w przygotowywaniu dokumentacji 
do planowanych zamówień publicznych.  

 

Imię i nazwisko:   Andrzej Daniluk 

Tytuł naukowy/dziedzina, stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina, tytuł zawodowy 
(w przypadku tytułu zawodowego lekarza – specjalizacja), rok uzyskania tytułu/stopnia 
naukowego/tytułu zawodowego:  

dr inż., nauki ekonomiczne w zakresie nauk o zarządzaniu, 2006, Uniwersytet Łódzki 

Wykaz zajęć/grup zajęć i godzin zajęć prowadzonych na ocenianym kierunku przez nauczyciela 
akademickiego lub inną osobę w roku akademickim, w którym przeprowadzana jest ocena.  

1. Finanse, zarządzanie I stopnia, studia niestacjonarne, semestr 2, wykład - 14 godz./semestr, 
ćwiczenia – 14 godz./semestr 

2. Zarządzanie finansami przedsiębiorstw, zarządzanie I stopnia, studia niestacjonarne, semestr 
4, wykład - 8 godz./semestr; ćwiczenia – 14 godz./semestr 

3. Zarządzanie projektami, zarządzanie I stopnia, studia niestacjonarne, semestr 3, ćwiczenia – 
8 godz./semestr, ćwiczenia – 8 godz./semestr 

Charakterystyka dorobku naukowego ze wskazaniem dziedzin nauki/sztuki oraz 
dyscypliny/dyscyplin naukowych/artystycznych, w której/których dorobek się mieści (do 600 
znaków) oraz wykaz co najwyżej 10 najważniejszych osiągnięć naukowych/artystycznych ze 
szczególnym uwzględnieniem ostatnich 6 lat, wraz ze wskazaniem dat uzyskania (publikacji 
naukowych/osiągnięć artystycznych, patentów i praw ochronnych, zrealizowanych projektów 
badawczych, nagród krajowych/międzynarodowych za osiągnięcia naukowe/artystyczne), ze 
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szczególnym uwzględnieniem osiągnięć odnoszących się do ocenianego kierunku i prowadzonych 
na nim zajęć.  

Udział w projektach badawczych: 
1. Międzynarodowy projekt „Co-Creative Decision-Makers For 5.0 Organizations”, CoDEMO 

5.0, realizowanym w ramach programu ERASMUS+ w konsorcjum uczelni, przedsiębiorstw 
oraz instytucji z Polski, Niemiec, Hiszpani, Francji, Włoch, Rumunii. Celem projektu jest 
poprawa europejskiego potencjału innowacyjnego przez tworzenie krajowych sieci 
współpracy, związanych z wdrażaniem założeń Przemysłu i Społeczeństwa 5.0. Realizacja 
projektu: październik 2023 – wrzesień 2026. Wykonywane zadania są związane między 
innymi z badaniem potencjału oraz analizą potrzeb podlaskich przedsiębiorstw 
przemysłowych zintegrowanych w klastrze przemysłowym EVOLUMA. Obejmują także 
tworzenie założeń certyfikacji dla studentów w zakresie kompetencji dotyczących wdrażania 
cyfryzacji, odporności, ekologiczności, skoncentrowania na człowieku – w odniesieniu do 
procesów projektowanych w przedsiębiorstwach. Członek zespołu projektowego. 

2. GoSmart BSR, międzynarodowy projekt finansowany przez Interreg Baltic Sea Region 2014-
2020, Priorytet 1. Potencjał dla innowacji, Działanie 1.2. Inteligentna specjalizacja. Projekt 
miał na celu wzmocnienie innowacyjności regionu Morza Bałtyckiego poprzez wspieranie 
współpracy transnarodowej między MŚP, instytucjami badawczymi i administracją. Skupiał 
się na wdrażaniu strategii inteligentnych specjalizacji (S3) oraz tworzeniu systemu TIBS, 
który pomagał firmom rozwijać się międzynarodowo i korzystać z transferu wiedzy oraz 
technologii. Członek zespołu projektowego w roku 2020. 

3. Projekt badawczy „Leadership for Mid-level Managers (LMM)” - finansowany w ramach 
działania Erasmus+ Programme Key Action 2, obejmujący konsorcjum konsorcjum uczelni 
oraz przedsiębiorstw z Rumunii, Polski, Włoch i Malty. Celem projektu było wypracowanie 
„best practices” dla roli menedżera średniego szczebla: opis kompetencji, narzędzia i 
przykłady działań, które wspierają ich w codziennym zarządzaniu i zmianie 
organizacyjnej.Udział jako członek zespołu w latach 2018-2019. 

4. Nanotechnology Mutual Learning Action Plan For Transparent and Responsible 
Understanding of Science and Technology, NANO2ALL – projekt finasowany w ramach 
Horyzont 2020 (numer umowy: No 685931 Call H2020-NMP-CSA-2015), termin realizacji 
2015 – 2019. Projekt miał na celu zwiększenie społecznego zrozumienia i odpowiedzialnego 
rozwoju nanotechnologii poprzez dialog między naukowcami, przemysłem, administracją i 
obywatelami. Działania obejmowały debaty i działania edukacyjne w kilku krajach Europy 
(Polska, Hiszpania, Włochy, Francja, Szwecja), a efektem było stworzenie mapy drogowej z 
rekomendacjami, jak lepiej włączać perspektywę społeczną w badania i innowacje w tej 
dziedzinie. Członek zespołu badawczego. 

Wykaz publikacji naukowych: 
1. Daniluk A., Lutyńska K., Co motywuje do pracy pracowników różnych płci? Akademia 

Zarządzania, 2024, vol. 8, nr 3, s. 29-43. DOI:10.24427/az-2024-0036. 
2. Daniluk A., Tatarczuk W., Kluczowe czynniki influencer marketingu wpływające na decyzje 

zakupowe odzieży i obuwia pokolenia Z, Zeszyty Naukowe Polskiego Towarzystwa 
Ekonomicznego w Zielonej Górze, 2024, nr 21, s. 56-67. DOI:10.26366/PTE.ZG.2024.262. 

3. Wasiluk A., Daniluk A., Turquoise Organizations - The Perspective of Polish Organizations, 
[w:] “Innovation Management and information Technology impact on Global Economy in the 
Era of Pandemic”; [w:] Proceedings of the 37th International Business Information 
Management Association Conference (IBIMA) / Soliman Khalid (red.), 2021, International 
Business Information Management Association, s. 6561-6568, ISBN 978-0-9998551-6-4. 

4. Daniluk A., Supporting Enterprise Innovation by Cooperation with Business Environment 
Institutions in Poland and Belarus [w:] “Eurasian Business Perspectives”, Proceedings of the 
22nd Eurasia Business and Economics Society Conference / Bilgin Mehmet Huseyin [i in.] 
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(red.), Eurasian Studies in Business and Economics, 2019, vol. 10/1, Springer, s. 65-81, ISBN 
978-3-030-11871-6. DOI:10.1007/978-3-030-11872-3_5. 

5. Daniluk A., Misztalewski K., Konkurencyjność w branży motoryzacyjnej na przykładzie rynku 
sprzedaży samochodów w Polsce, „Akademia Zarządzania” 2018, Vol. 2, Issue 2, ss. 68-85. 

6. Daniluk A., Proinnowacyjne przesłanki podejmowania współpracy przez przedsiębiorstwa, 
[w:] P. Wachowiak, S. Gregorczyk (red. nauk.), „Organizacja kreatywna: teoria i praktyka”, 
Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2018, s. 185-197. 

7. Daniluk A., Supporting Enterprise Innovation by Business Environment Institutions in Poland 
and Belarus, w: 22nd EBES Conference - Rome : Program & Abstract Book [Dokument 
elektroniczny], 2017, Istanbul, EBES Publications, s.114-114, ISBN 978-605-84468-9-2. 

8. Daniluk A., Conditions of cooperation between enterprises and business environment 
institutions using the Podlasie region as an example, “Economy and Management”, Vol. 8, nr 
4 (2016), s. 18-27. 

9. Daniluk A., Cross-Border Co-Operation by Polish and Belarusian Companies in the Aspect of 
Increasing the Competitiveness, 23rd International Scientific Conference on Economic and 
Social Development: ESD’2017, Book of Proceedings, Madrid 2017, s. 598-608. 

10. Daniluk A., Tomaszuk A., Conditions for development of companies’ cooperation and 
entrepreneurship, The 9th International Scientific Conference “Business and Management 
2016" : Conference Proceedings, Vilnius Gediminas Technical University, Vilnius, May 12-13, 
2016. 

Charakterystyka doświadczenia i dorobku dydaktycznego (do 600 znaków) oraz wykaz co najwyżej 
10 najważniejszych osiągnięć dydaktycznych ze szczególnym uwzględnieniem ostatnich 6 lat, wraz 
z wskazaniem dat uzyskania (np. autorstwo podręczników/materiałów dydaktycznych, wdrożone 
innowacje dydaktyczne, nagrody uzyskane przez studentów, nad którymi nauczyciel akademicki 
sprawował opiekę naukową/artystyczną, opieka nad beneficjentem Diamentowego Grantu, 
uruchomienie nowego kierunku studiów/specjalności/ zajęć/grupy zajęć, opieka nad kołem 
naukowym, prowadzenie zajęć w języku obcym, w tym w uczelni zagranicznej, np. w ramach 
mobilności nauczycieli akademickich).  

Działalność dydaktyczna obejmuje 30 lat doświadczenia, w tym ponad 15 lat prowadzenia zajęć z 
przedmiotów: metody oceny projektów inwestycyjnych, planowanie i ocena inwestycji, 
zarządzanie projektami, project management in innovative business, zarządzanie finansami 
przedsiębiorstw, finanse, zarządzanie produkcją i usługami, zarządzanie jakością. Promotor łącznie 
ponad dwustu prac magisterskich, inżynierskich oraz licencjackich z obszaru zarządzania, 
zarządzania i inżynierii produkcji oraz logistyki. Recenzent łącznie ponad dwustu pięćdziesięciu 
prac magisterskich, inżynierskich oraz licencjackich. 
Projekty dydaktyczne i udział w szkoleniach: 
1. Projekt „ZAPROJEKTOWANI.PB – projekt rozwoju kompetencji kadry dydaktycznej 

Politechniki Białostockiej w zakresie projektowania uniwersalnego” (POWR.03.04.00-IP.08-
00-KPU/21). Projekt obejmował m.in. szkolenia online; warsztaty stacjonarne; staż 
dydaktyczny. 

2. Udział w szkoleniu "Prowadzenie zajęć zdalnie oraz dostosowanie metod nauczania do osób 
z niepełnosprawnościami" w ramach projektu PB Dostępna w dniach 13.06.2022 oraz 
22.06.2022. Szkolenie potwierdzone certyfikatem. 

3. Udział w szkoleniu „Statystyka w jakości kurs podstawowy” w dniach 13-14 września 2021. 
Szkolenie potwierdzone certyfikatem firmy StatSoft Polska. 

4. Udział w szkoleniu „Analiza danych i sztuczna inteligencja w Przemyśle 4.0" w dniach 23-24 
września 2021. Szkolenie potwierdzone certyfikatem firmy StatSoft Polska. 

5. Udział w szkoleniu „Certyfikowany audytor Lean w Magazynie i Intralogistyce” realizowane 
w ramach „Audytor PB2020”, 30.06.2020 r. Szkolenie zakończone egzaminem i 
potwierdzone certyfikatem Langas Group. 
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6. Udział w szkoleniu „Audytor wewnętrzny 5S” realizowane w ramach „Audytor PB2020”, 
29.06.2020 r. Szkolenie zakończone egzaminem i potwierdzone certyfikatem Langas Group. 

7. Udział w szkoleniu „Profesjonalna obsługa klienta dzięki doskonałej współpracy w zespole” - 
szkolenie prowadzone technikami team coachingu z modułem team building; 30.05.2019, 
VENA Justyna Kasjaniuk. 

Prowadzenie zajęć w języku obcym: 
1. Wykłady w języku angielskim: 

studia w języku angielskim – kierunek zarządzanie, studia II stopnia - project management in 
innovative business - Politechnika Białostocka, Wydział Zarządzania - od roku akademickiego 
2017-2018. 

Opis doświadczenia zawodowego w powiązaniu z celami kształcenia, efektami uczenia się 
zakładanymi dla ocenianego kierunku oraz treściami programowymi (jeśli dotyczy).  

Ekspert (od 2008 roku) przy Urzędzie Marszałkowskim Województwa Podlaskiego ds. oceny 
merytorycznej wniosków składanych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego 
Województwa Podlaskiego na lata 2007-2013 i 2014-2020 oraz na w ramach Programu Fundusze 
Europejskie dla Podlaskiego 2021–2027. Obszar Wsparcie inwestycyjne przedsiębiorstw, 
Innowacje i Transfer Technologii / Działalność Badawczo - Rozwojowa (EFRR). Ocena merytoryczna 
wniosków o dofinansowanie dla projektów składanych przez przedsiębiorstwa oraz konsorcja 
przedsiębiorstw i instytucji z Podlasia. Obejmują one wdrażanie nowych, innowacyjnych 
produktów oraz technologii produkcyjnych, dotyczących założeń związanych z Przemysłem 4.0, 
ograniczających negatywny wpływ na środowisko, zwiększających możliwości eksportu, 
stymulujących wzrost zatrudnienia. Uzyskana wiedza praktyczna wzbogaca treści programowe 
prowadzonych przedmiotu, łącząc teorię z praktyką i wspierając realizację celów kształcenia. 

 

Imię i nazwisko: Anna Tomaszuk 

Tytuł naukowy/dziedzina, stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina, tytuł zawodowy 
(w przypadku tytułu zawodowego lekarza – specjalizacja), rok uzyskania tytułu/stopnia 
naukowego/tytułu zawodowego: 

doktor nauk ekonomicznych/dyscyplina nauki o zarządzaniu (2012) 

Wykaz zajęć/grup zajęć i godzin zajęć prowadzonych na ocenianym kierunku przez nauczyciela 
akademickiego lub inną osobę w roku akademickim, w którym przeprowadzana jest ocena. 

Mikroekonomia 26h (wykład – 12; ćwiczenia – 14) 
Podstawy makroekonomii 32h (wykład – 16; ćwiczenia – 16)  

Charakterystyka dorobku naukowego ze wskazaniem dziedzin nauki/sztuki oraz 
dyscypliny/dyscyplin naukowych/artystycznych, w której/których dorobek się mieści (do 600 
znaków) oraz wykaz co najwyżej 10 najważniejszych osiągnięć naukowych/artystycznych ze 
szczególnym uwzględnieniem ostatnich 6 lat, wraz ze wskazaniem dat uzyskania (publikacji 
naukowych/osiągnięć artystycznych, patentów i praw ochronnych, zrealizowanych projektów 
badawczych, nagród krajowych/międzynarodowych za osiągnięcia naukowe/artystyczne), ze 
szczególnym uwzględnieniem osiągnięć odnoszących się do ocenianego kierunku 
i prowadzonych na nim zajęć. 

Pracownik naukowo-dydaktyczny od roku 2002. 
Reprezentowana dyscyplina i specjalności naukowe: 
nauki o zarządzaniu / dziedzina nauk ekonomicznych / obszar nauk społecznych  
Główna tematyka prac naukowych:  
zarządzanie relacjami, zarządzanie kapitałem ludzkim, inkluzywność 
 
Wykaz najważniejszych publikacji: 
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• Tomaszuk Anna, Zaufanie do współpracowników w opinii pracowników pokolenia Z, w: 
Zarządzanie ludźmi wobec wyzwań technologicznych i społeczno-demograficznych, 
Buchelt Beata (red.), 2024, Warszawa, CeDeWu 
• Tomaszuk Anna, Trust in academics teachers and immediate supervisors according to 
selected nationalities of the Generation Z, Zeszyty Naukowe Politechniki Śląskiej. 
Organizacja i Zarządzanie, 2024, nr 200, s.565-577. DOI:10.29119/1641-3466.2024.200.42 
• Tomaszuk Anna, Conditions of the quality of relationships with regard to participants of 
the quadruple helise, Zeszyty Naukowe Politechniki Śląskiej. Organizacja i Zarządzanie, 
2023, nr 180, s.669-682. DOI:10.29119/1641-3466.2023.180.34 
• Tomaszuk Anna, Wasiluk Anna, Pokolenie Z – perspektywa zaufania do przełożonych i 
współpracowników, Przegląd Organizacji, 2023, nr 2, s.83-
93. DOI:10.33141/po.2023.02.09 
• Urban Wiesław, Krot Katarzyna, Tomaszuk Anna, A cross-national study of 
internationalisation barriers with reference to SME value chain, Equilibrium, 2023, vol. 18, 
nr 2, s.523-549. DOI:10.24136/eq.2023.016 
• Tomaszuk Anna, Constructs of quality relations in cooperation of innovative enterprises 
with scientific and research and development institutions, Zeszyty Naukowe Politechniki 
Śląskiej. Organizacja i Zarządzanie, 2022, nr 158, s.607-622. DOI:10.29119/1641-
3466.2022.158.40 
• Tomaszuk Anna, Wasiluk Anna, Przedsiębiorstwo w poczwórnej helisie, 2021, Białystok, 
Oficyna Wydawnicza Politechniki Białostockiej, DOI:10.24427/978-83-66391-71-0 
• Gołąb-Andrzejak Edyta, Horzela Anna, Salecka Ewa, Tomaszuk Anna, Relacje 
międzyorganizacyjne w dobie INDUSTRY 4.0, 2020, Gdańsk, Wydawnictwo Politechniki 
Gdańskiej 
•  Wasiluk Anna, Tomaszuk Anna, Organizacja w sieci relacji, 2020, Białystok, Oficyna 
Wydawnicza Politechniki Białostockiej, DOI:10.24427/978-83-66391-22-2 

Projekty badawcze:  
Członkini zespołu projektowego pt. „Zarządzanie organizacjami w warunkach Gospodarki 
5.0” - Kierownik projektu w PB: Joanna Moczydłowska (WIZ/INoZiJ/KZEiF) 

 

Charakterystyka doświadczenia i dorobku dydaktycznego (do 600 znaków) oraz wykaz co 
najwyżej 10 najważniejszych osiągnięć dydaktycznych ze szczególnym uwzględnieniem ostatnich 
6 lat, wraz z wskazaniem dat uzyskania (np. autorstwo podręczników/materiałów 
dydaktycznych, wdrożone innowacje dydaktyczne, nagrody uzyskane przez studentów, nad 
którymi nauczyciel akademicki sprawował opiekę naukową/artystyczną, opieka nad 
beneficjentem Diamentowego Grantu, uruchomienie nowego kierunku studiów/specjalności/ 
zajęć/grupy zajęć, opieka nad kołem naukowym, prowadzenie zajęć w języku obcym, w tym w 
uczelni zagranicznej, np. w ramach mobilności nauczycieli akademickich). 

Uczestnictwo w projektach dydaktycznych: 
• CircleREdu - Circular Economy and Reverse Engineering Education for the Green 

Transition (członek zespołu projektowego) – od 2024 
• CoDEMO 5.0 – Co-Creative Decision-Makers For 5.0 Organizations (członek zespołu 

projektowego) – od 2024 
Mobliność zawodowa: 

• Uczestnictwo w programie Erasmus +, wyjazd dydaktyczny w dn. 23-27.06.2025r zajęcia 
w INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR na kierunku Zarządzanie. 
 

Promotorstwo ponad 80 prac dyplomowych (licencjackich i magisterskich). 
 

http://dx.doi.org/10.29119/1641-3466.2024.200.42
http://dx.doi.org/10.29119/1641-3466.2023.180.34
http://dx.doi.org/10.33141/po.2023.02.09
http://dx.doi.org/10.24136/eq.2023.016
http://dx.doi.org/10.29119/1641-3466.2022.158.40
http://dx.doi.org/10.29119/1641-3466.2022.158.40
http://dx.doi.org/10.24427/978-83-66391-71-0
http://dx.doi.org/10.24427/978-83-66391-22-2
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Wybrane publikacje ze studentami: 
1. Polak D., Tomaszuk A., Znaczenie motywacji wewnętrznej pracowników w sektorze usług, 
Akademia Zarządzania, 2025, vol. 9, nr 2, s.10-25. DOI:10.24427/az-2025-0017 
2. Pietrzak M., Tomaszuk A., Uwarunkowania satysfakcji i lojalności klientów w sektorze e-
commerce, Zeszyty Naukowe Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego w Zielonej Górze, 2024, 
nr 21, s.5-16. DOI:10.26366/PTE.ZG.2024.258 
3. Tomaszuk A., Olszewski P., Postrzeganie work-life balance w percepcji pokoleń dominujących 
na rynku pracy, Zeszyty Naukowe Politechniki Częstochowskiej Zarządzanie, 2023, nr 52, s.115-
132. DOI:10.17512/znpcz.2023.4.09 
4. Burnos K., Tomaszuk A., Fundusze strukturalne i inwestycyjne Unii Europejskiej jako 
narzędzie rozwoju podlaskich mikroprzedsiębiorstw, Zeszyty Naukowe Polskiego Towarzystwa 
Ekonomicznego w Zielonej Górze, 2021, nr 14, s.24-39. DOI:10.26366/PTE.ZG.2021.189 

Opis doświadczenia zawodowego w powiązaniu z celami kształcenia, efektami uczenia się 
zakładanymi dla ocenianego kierunku oraz treściami programowymi (jeśli dotyczy). 

Aktywność zawodowa skoncentrowana na  pracy akademickiej wymaga ciągłego utrzymywania 
kontaktu z praktyką oraz otoczeniem społeczno-gospodarczym. Odbywa się to m.in. poprzez 
współpracę z instytucjami zewnętrznymi, konsultacje eksperckie, uwzględnianie problemów 
praktycznych w realizowanych zajęciach dydaktycznych oraz kontakty z otoczeniem biznesowym 
będące wynikiem uczestnictwa w projektach naukowych i dydaktycznych. Doświadczenie to 
wzbogaca treści programowe przedmiotów, łącząc teorię z praktyką i wspierając realizację celów 
kształcenia. 

 

Imię i nazwisko: Sylwester Smoleński  

Tytuł naukowy/dziedzina, stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina, tytuł zawodowy 
(w przypadku tytułu zawodowego lekarza – specjalizacja), rok uzyskania tytułu/stopnia 
naukowego/tytułu zawodowego: 

Doktor w dziedzinie nauk społecznych, w dyscyplinie nauki o obronności, w specjalności 
dowodzenie, Rok uzyskania stopnia naukowego: 2017 

Wykaz zajęć/grup zajęć i godzin zajęć prowadzonych na ocenianym kierunku przez nauczyciela 
akademickiego lub inną osobę w roku akademickim, w którym przeprowadzana jest ocena. 

Zarządzanie bezpieczeństwem państwa, Operacje i techniki operacyjne,  
Ochrona danych osobowych i informacji niejawnych, Zarządzanie ochrona systemów 
informatycznych i teleinformatycznych, Bezpieczeństwo w cyberprzestrzeni. 

Charakterystyka dorobku naukowego ze wskazaniem dziedzin nauki/sztuki oraz 
dyscypliny/dyscyplin naukowych/artystycznych, w której/których dorobek się mieści (do 600 
znaków) oraz wykaz co najwyżej 10 najważniejszych osiągnięć naukowych/artystycznych ze 
szczególnym uwzględnieniem ostatnich 6 lat, wraz ze wskazaniem dat uzyskania (publikacji 
naukowych/osiągnięć artystycznych, patentów i praw ochronnych, zrealizowanych projektów 
badawczych, nagród krajowych/międzynarodowych za osiągnięcia naukowe/artystyczne), ze 
szczególnym uwzględnieniem osiągnięć odnoszących się do ocenianego kierunku i prowadzonych 
na nim zajęć. 

1. Udział w charakterze prelegenta w ogólnopolskich i międzynarodowych konferencjach 
naukowych z obszaru bezpieczeństwa, między innymi w II Międzynarodowym Kongresie 
Antyterrorystycznym „Działania antyterrorystyczne i kontrterrorystyczne. W 
poszukiwaniu dobrych praktyk” czy corocznych konferencjach z zakresu bezpieczeństwa 
organizowanych przez Akademię Nauk Stosowanych WSGE w Józefowie. 

Publikacje: 
2. Militaryzacja jednostek w świetle zmian powstałych w związku z wejściem w życie ustawy 

o obronie Ojczyzny - zarys problemu, Studia Bezpieczeństwa Narodowego, 2023, nr 30(4), 
s. 95-108. 

http://dx.doi.org/10.24427/az-2025-0017
http://dx.doi.org/10.26366/PTE.ZG.2024.258
http://dx.doi.org/10.17512/znpcz.2023.4.09
http://dx.doi.org/10.26366/PTE.ZG.2021.189
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3. Dualizm znaczeniowy i niejednoznaczność stopni alarmowych w ustawie o działaniach 
antyterrorystycznych, Przegląd Policyjny 2023; 150 (2), s. 153-162. 

4. Bezpieczeństwo osób starszych wobec postępującej informatyzacji życia codziennego, 
Pedagogika Społeczna, Rok XXI 2022, Nr 3 (85), s. 65-78.  

5. Crisis management plans in context of contemporary hazards (Plany zarządzania 
kryzysowego wobec współczesnych zagrożeń), Zeszyty Naukowe SGSP 2023, Nr 86, s. 
257-274.  

6. "All together to protect you" – unijna grupa zadaniowa ATLAS/"All together to protect 
you" – ATLAS Network, European Special Intervention Units, Journal of Modern Science. 
Tom 1/48/2022, s. 427–444. 

7. Procedury zarządzania kryzysowego, Zeszyty Naukowe SGSP 2022, Nr 84, s. 149–160. 
8. Komunikacja kryzysowa w świetle głównych dokumentów planistycznych z zakresu 

zarządzania kryzysowego, [w:] M. Such-Pyrgiel, W. Rogula-Kozłowska, R. Piec, M. 
Feltynowski (red. nauk.) Bezpieczeństwo cyfrowe: od problemów globalnych do 
lokalnych. Państwo i społeczeństwo, SGSP, Warszawa 2022.  

9. Dowodzenie w Policji – koncepcja zmian w zakresie dowodzenia formacją, Journal of 
Modern Science. Tom 1/48/2022. 

10. Uruchamianie wsparcia z Sił Zbrojnych RP dla Policji, Przegląd policyjny nr 3 (131) 2018, 
WSPol, Szczytno2018. 

Charakterystyka doświadczenia i dorobku dydaktycznego (do 600 znaków) oraz wykaz co 
najwyżej 10 najważniejszych osiągnięć dydaktycznych ze szczególnym uwzględnieniem ostatnich 
6 lat, wraz z wskazaniem dat uzyskania (np. autorstwo podręczników/materiałów dydaktycznych, 
wdrożone innowacje dydaktyczne, nagrody uzyskane przez studentów, nad którymi nauczyciel 
akademicki sprawował opiekę naukową/artystyczną, opieka nad beneficjentem Diamentowego 
Grantu, uruchomienie nowego kierunku studiów/specjalności/ zajęć/grupy zajęć, opieka nad 
kołem naukowym, prowadzenie zajęć w języku obcym, w tym w uczelni zagranicznej, np. w 
ramach mobilności nauczycieli akademickich). 

- w latach 2020 – obecnie – wykładowca w Nadbużańskiej Szkole Wyższej im. Marka J. Karpia 
w Siemiatyczach; 
- w latach 2019 – obecnie – wykładowca w Akademii Nauk Stosowanych WSGE im. Alcide De 
Gasperi w Józefowie (wcześniej Wyższa Szkoła Gospodarki Euroregionalnej w Józefowie); 
- w latach 2019-2020 – wykładowca w PEDAGOGIUM Wyższej szkole Nauk Społecznych w 
Warszawie;  
- w latach 2006-2017 wykładowca stowarzyszony Wyższej Szkoły Policji w Szczytnie; 
- w latach 2012-2016  kierownik  projektu  KIK  04:  Na  granicy  terroryzmu  –  szkolenia  z  zakresu 
reagowania kryzysowego, realizowanego z funduszy Szwajcarsko-Polskiego Programu 
Współpracy, odpowiadający między innymi za opracowanie programu szkolenia, nadzór nad 
opracowywaniem materiałów szkoleniowych oraz realizacją szkoleń.  

 

Imię i nazwisko: Anna Wasiluk 

 Tytuł naukowy/dziedzina, stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina, tytuł zawodowy 
(w przypadku tytułu zawodowego lekarza – specjalizacja), rok uzyskania tytułu/stopnia 
naukowego/tytułu zawodowego: 

Dr nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarządzaniu, 2002 

Wykaz zajęć/grup zajęć i godzin zajęć prowadzonych na ocenianym kierunku przez nauczyciela 
akademickiego lub inną osobę w roku akademickim, w którym przeprowadzana jest ocena. 

Nauki o organizacji - wykład 12 godz., ćwiczenia 14 godz. 
Zachowania organizacyjne - wykład 8 godz., ćwiczenia 8 godz. 
Nowoczesne metody i techniki zarządzania przedsiębiorstwem - wykład 6 godz., ćwiczenia 6 godz. 
Analiza strategiczna przedsiębiorstwa - wykład 6 godz., ćwiczenia 6 godz., 
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Przywództwo w biznesie. Lider w organizacji - wykład 4 godz., ćwiczenia 10 godz. 

Charakterystyka dorobku naukowego ze wskazaniem dziedzin nauki/sztuki oraz 
dyscypliny/dyscyplin naukowych/artystycznych, w której/których dorobek się mieści (do 600 
znaków) oraz wykaz co najwyżej 10 najważniejszych osiągnięć naukowych/artystycznych ze 
szczególnym uwzględnieniem ostatnich 6 lat, wraz ze wskazaniem dat uzyskania (publikacji 
naukowych/osiągnięć artystycznych, patentów i praw ochronnych, zrealizowanych projektów 
badawczych, nagród krajowych/ międzynarodowych za osiągnięcia naukowe/artystyczne), ze 
szczególnym uwzględnieniem osiągnięć odnoszących się do ocenianego kierunku i prowadzonych 
na nim zajęć. 

Reprezentowana dyscyplina i specjalności naukowe: 
nauki o zarządzaniu / dziedzina nauk ekonomicznych / obszar nauk społecznych Główna tematyka 
prac naukowych:  
zarządzanie organizacjami, relacje międzyorganizacyjne, zarządzanie kapitałem ludzkim, 
zachowania organizacyjne, inkluzywność organizacyjna 
Wykaz wybranych publikacji naukowych: 
1. Wasiluk, A. (2025). Expectations of generation Z towards charismatic leadership. Zeszyty 

Naukowe Politechniki Śląskiej. Organizacja I Zarządzanie, Article 217. 
https://doi.org/10.29119/1641-3466.2025.217.39 

2. Wasiluk, A. (2024). Różnice w postawach wobec etyki biznesu kobiet i mężczyzn z pokolenia Z. 
W B. Buchelt (redaktor), Zarządzanie ludźmi wobec wyzwań technologicznych i społeczno-
demograficznych. CeDeWu. https://cedewu.pl/Zarzadzanie-ludzmi-wobec-wyzwan-
technologicznych-i-spoleczno-demograficznych-p4022 

3. Wasiluk, A. (2024). Assessment of leadership competencies by Generation Z. Zeszyty Naukowe 
Politechniki Śląskiej. Organizacja I Zarządzanie, Article 201. https://doi.org/10.29119/1641-
3466.2024.201.28 

4. Tomaszuk, A., & Wasiluk, A. (2023). Pokolenie Z – perspektywa zaufania do przełożonych i 
współpracowników. Przegląd Organizacji, Article 2. https://doi.org/10.33141/po.2023.02.09 

5. Wasiluk, A. (2023). Assessment of managerial competencies by Generation Z. Zeszyty Naukowe 
Politechniki Śląskiej. Organizacja I Zarządzanie, Article 181. https://doi.org/10.29119/1641-
3466.2023.181.39 

6. Wasiluk, A. (2022). On the way to turquoise organizations and turquoise leadership. Zeszyty 
Naukowe Politechniki Śląskiej. Organizacja I Zarządzanie, Article 158. 
https://doi.org/10.29119/1641-3466.2022.158.42 

7. Wasiluk, A., & Tomaszuk, A. (2022). Trust in the Superior: The Opinions of Representatives of 
Generation Z. Zarządzanie Zasobami Ludzkimi, 149, Article 6. 
https://doi.org/10.5604/01.3001.0016.2046 

8. Tomaszuk, A., & Wasiluk, A. (2021). Przedsiębiorstwo w poczwórnej helisie. Oficyna 
Wydawnicza Politechniki Białostockiej. https://doi.org/10.24427/978-83-66391-71-0 

9. Wasiluk, A., & Daniluk, A. (2021). Turquoise Organizations - The Perspective of Polish 
Organizations. W K. S. Soliman (Redaktor), Innovation Management and information 
Technology impact on Global Economy in the Era of Pandemic : Proceedings of the 37th 
International Business Information Management Association Conference (IBIMA). 

10. Wasiluk, A., & Tomaszuk, A. (2020). Organizacja w sieci relacji. Oficyna Wydawnicza 
Politechniki Białostockiej. https://doi.org/10.24427/978-83-66391-22-2 

Projekty badawcze:  
Członkini zespołu projektowego pt. „Zarządzanie organizacjami w warunkach Gospodarki 5.0” - 
Kierownik projektu w PB: Joanna Moczydłowska (WIZ/INoZiJ/KZEiF) 

Charakterystyka doświadczenia i dorobku dydaktycznego (do 600 znaków) oraz wykaz co 
najwyżej 10 najważniejszych osiągnięć dydaktycznych ze szczególnym uwzględnieniem ostatnich 
6 lat, wraz z wskazaniem dat uzyskania (np. autorstwo podręczników/materiałów dydaktycznych, 
wdrożone innowacje dydaktyczne, nagrody uzyskane przez studentów, nad którymi nauczyciel 
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akademicki sprawował opiekę naukową/artystyczną, opieka nad beneficjentem Diamentowego 
Grantu, uruchomienie nowego kierunku studiów/specjalności/ zajęć/grupy zajęć, opieka nad 
kołem naukowym, prowadzenie zajęć w języku obcym, w tym w uczelni zagranicznej, np. w ramach 
mobilności nauczycieli akademickich). 

Otrzymane nagrody: 
1. Promotor pracy dyplomowej, która zajęła I miejsce wśród prac licencjackich w VI Konkursie 

im. prof. Adama Sadowskiego za rok 2022-2023: Barbary Kojta „Atrakcyjność pracodawcy w 
oczach przedstawicieli pokolenia Z”.  

2. Promotor pracy dyplomowej, która zajęła I miejsce wśród prac licencjackich w VII Konkursie 
im. prof. Adama Sadowskiego za rok 2023-2024: Paweł Edward Kiernozek „Wartości i 
oczekiwania etyczne pokolenia z w kontekście stosowania sztucznej inteligencji w 
środowisku pracy”. 

Wybrane publikacje ze studentami: 
1. Jamiołkowska, M., & Wasiluk, A. (2025). Bariery rozwoju kariery zawodowej kobiet z 

pokolenia Y i Z. Modern Management Systems, 20, Article 1. 
https://doi.org/10.37055/nsz/207077 

2. Wasiluk, A., & Jamiołkowska, M. (2024). Determinanty rozwoju kariery zawodowej kobiet z 
pokolenia Y i Z. Scientific Journal of Polish Economic Society in Zielona Góra, Article 21. 
https://doi.org/10.26366/PTE.ZG.2024.261 

3. Lutyńska, K., & Wasiluk, A. (2023). Co motywuje do pracy pracowników różnych pokoleń? 
Academy of Management, 7, Article 3. https://doi.org/10.24427/az-2023-0034 

4. Wasiluk, A., & Kojta, B. (2023). Atrakcyjność pracodawców – perspektywa pokolenia Z. 
Zeszyty Naukowe Politechniki Częstochowskiej Zarządzanie, Article 52. 
https://doi.org/10.17512/znpcz.2023.4.11 

5. Paszkiewicz, A. J., & Wasiluk, A. (2022). Motywacja do pracy osób z pokolenia Z. Academy of 
Management, 6, Article 3. https://doi.org/10.24427/az-2022-0041 

6. Wasiluk, A., & Siejk, D. J. (2021). The Impact of Marketing Communication Tools on 
Consumers» Purchasing Decisions. W J. Starc (Redaktor), Globalisation challenges and the 
social-economic environment of the EU : 10th International Scientific Conference : 
Conference proceedings. 

7. Wasiluk, A., & Bańkowska, M. (2021). Przesłanki dotyczące wyboru miejsca pracy przez 
pracowników pokolenia X, Y i Z. Scientific Journal of Polish Economic Society in Zielona Góra, 
Article 14. https://doi.org/10.26366/PTE.ZG.2021.197 

8. Wasiluk, A., & Wiśniewska, E. (2020). Przesłanki decyzji zakupowych e-klientów. Scientific 
Journal of Polish Economic Society in Zielona Góra, Article 13. 
https://doi.org/10.26366/PTE.ZG.2020.185 

Kierownik Studiów Podyplomowych Kadry i Płace edycja I w roku akademickim 2024/2025 
Promotorstwo ok. 100 obronionych prac dyplomowych (licencjackich i magisterskich) 

Opis doświadczenia zawodowego w powiązaniu z celami kształcenia, efektami uczenia się 
zakładanymi dla ocenianego kierunku oraz treściami programowymi (jeśli dotyczy). 

Doświadczenie zawodowe związane z  funkcjonowaniem w roli nauczyciela akademickiego (staż 
pracy 30 lat). 
Doświadczenie zdobyte jako ekspert oceniający projekty finansowane z funduszy Unii Europejskiej 
w ramach RPOWP 2014–2020 oraz programu Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021–2027 - 
praktyczna wiedza z zakresu oceny efektywności projektów, planowania strategicznego i 
zarządzania zasobami wspiera osiąganie efektów uczenia się związanych z analizą i 
rozwiązywaniem problemów organizacyjnych, podejmowaniem decyzji menedżerskich oraz 
rozumieniem mechanizmów funkcjonowania instytucji publicznych i gospodarczych. 
Doświadczenie to wzbogaca treści programowe przedmiotów, łącząc teorię z praktyką i wspierając 
realizację celów kształcenia. 
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Imię i nazwisko: Joanna Iwona Jakowiuk 

Tytuł naukowy/dziedzina, stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina, tytuł zawodowy 
(w przypadku tytułu zawodowego lekarza – specjalizacja), rok uzyskania tytułu/stopnia 
naukowego/tytułu zawodowego: 

2021-2022 – Akademia Ekonomiczno-Humanistyczna w Warszawie – studia podyplomowe - 
Executive Master Of Business Administration 
2017 - 2018 - Uniwersytet Warszawski - studia podyplomowe - Rachunkowość i rewizja 
finansowa 
2009 - 2010 - Politechnika Białostocka - studia podyplomowe - Bezpieczeństwo i higiena pracy 
1997 - 2002 - Akademia Podlaska w Siedlcach - kierunek Zarządzanie i marketing - wynik bardzo 
dobry – tytuł magister 
1993 - 1997 - Liceum Ekonomiczne - przygotowanie zawodowe - wynik celujący - technik 
ekonomista 
Szkolenia i kursy: 
2018 - Stowarzyszenie Księgowych w Polsce - KUZ - specjalista ds. kadr,  liczne szkolenia z 
zakresu podatku VAT, zamknięcia ksiąg rachunkowych, ZUS, gospodarowania majątkiem 
trwałym. 

Wykaz zajęć/grup zajęć i godzin zajęć prowadzonych na ocenianym kierunku przez nauczyciela 
akademickiego lub inną osobę w roku akademickim, w którym przeprowadzana jest ocena. 

II rok IV semestr - Rachunkowość finansowa – 12 godzin wykładów, 12 godzin ćwiczeń 
II rok III semestr – Przedsiębiorczość – 8 godzin wykładu, 10 ćwiczeń 
II rok III semestr - Zarządzanie jakością – 10 godzin wykładu, 10 godzin ćwiczeń 
III rok V semestr - Psychologia zarządzania – 6 godzin wykładu, 4 godziny ćwiczeń 
III rok VI semestr (ZF) - Biznes plan – 2 godziny wykładu, 14 godzin ćwiczeń 
III rok VI semestr - Audyt i kontrola finansowa – 8 godzin wykładu, 8 godzin ćwiczeń 
I rok I semestr - Szkolenie BHP – 4 godziny kursu 

Charakterystyka dorobku naukowego ze wskazaniem dziedzin nauki/sztuki oraz 
dyscypliny/dyscyplin naukowych/artystycznych, w której/których dorobek się mieści (do 600 
znaków) oraz wykaz co najwyżej 10 najważniejszych osiągnięć naukowych/artystycznych ze 
szczególnym uwzględnieniem ostatnich 6 lat, wraz ze wskazaniem dat uzyskania (publikacji 
naukowych/osiągnięć artystycznych, patentów i praw ochronnych, zrealizowanych projektów 
badawczych, nagród krajowych/międzynarodowych za osiągnięcia naukowe/artystyczne), ze 
szczególnym uwzględnieniem osiągnięć odnoszących się do ocenianego kierunku 
i prowadzonych na nim zajęć. 

-O teorii i praktyce inwestowania w personel – Zeszyty Naukowe NSW, Siemiatycze 2007, Nr 
1/rok I, 
-Geografia administracyjna i polityczna – recenzja książki prof. Juliana Skrzypa, wydawnictwo 
Akademii Podlaskiej w Siedlcach 2007 – Zeszyty Naukowe NSW, Siemiatycze 2007, Numer 
2/czerwiec/rok II, 
-Biznes plan jako podstawowy instrument kierowania nowoczesną organizacją – Zeszyty 
Naukowe NSW, Siemiatycze 2007, Nr 3/grudzień/rok II, 
-Recenzja książki prof. NSW Zbigniewa Mirgosa pt:”Publiczne prawo gospodarcze Polski i Unii 
Europejskiej” - Zeszyty Naukowe NSW, Siemiatycze 2008, Numer 4/czerwiec/rok III, 
-Zarządzanie zasobami ludzkimi a kariera – recenzja publikacji prof. Zbigniewa Ścibiorka 
„Dylematy rozwoju zawodowego”, Wydawnictwo PTM, Warszawa 2009 – Zeszyty Naukowe 
NSW, Siemiatycze 2009, Numer 6-7/czerwiec-grudzień/rok IV 

Charakterystyka doświadczenia i dorobku dydaktycznego (do 600 znaków) oraz wykaz co 
najwyżej 10 najważniejszych osiągnięć dydaktycznych ze szczególnym uwzględnieniem ostatnich 
6 lat, wraz z wskazaniem dat uzyskania (np. autorstwo podręczników/materiałów 
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dydaktycznych, wdrożone innowacje dydaktyczne, nagrody uzyskane przez studentów, nad 
którymi nauczyciel akademicki sprawował opiekę naukową/artystyczną, opieka nad 
beneficjentem Diamentowego Grantu, uruchomienie nowego kierunku studiów/specjalności/ 
zajęć/grupy zajęć, opieka nad kołem naukowym, prowadzenie zajęć w języku obcym, w tym w 
uczelni zagranicznej, np. w ramach mobilności nauczycieli akademickich). 

-zaangażowanie w przygotowaniach materiałów z życia uczelni oraz opracowaniach Zeszytów 
Naukowych NSW jako Sekretarz redakcyjny. 
-czynny udział w komitetach organizacyjnych konferencji naukowych organizowanych przez 
Nadbużańską Szkołę Wyższą w Siemiatyczach, jak również w innych ważnych wydarzeniach  
życia uczelni jako kierownik rektoratu 
-współpraca ze studentami, absolwentami, przedstawicielami biznesu 
-liczny udział w konferencjach i szkoleniach organizowanych przez NNSW oraz  uczelnie 
współpracujące: Uniwersytet w Siedlcach, Warszawską Szkołę Zarządzania – Szkołę Wyższą, 
Akademię Bialską im. Jana Pawła II, Szkołę Główną Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, 
Politechnikę Białostocką, Uniwersytet Vizja w Warszawie 
-szereg nagród rektora za sumienne wykonywanie powierzonych obowiązków 

Opis doświadczenia zawodowego w powiązaniu z celami kształcenia, efektami uczenia się 
zakładanymi dla ocenianego kierunku oraz treściami programowymi (jeśli dotyczy). 

01.04.2020 - obecnie -  Miejski Ośrodek Sportu i Rekreacji w Siemiatyczach - jednostka 
samorządu terytorialnego - główna księgowa 
01.10.2014 – obecnie – Nadbużańska Szkoła Wyższa im. Marka J. Karpia w Siemiatyczach - 
prowadzenie wykładów i ćwiczeń dla studentów 
01.01.2011 – obecnie - główny specjalista ds. BHP - mikro, małe przedsiębiorstwa, jednostki 
samorządu terytorialnego, spółdzielnia 
01.06.2009 – obecnie – Zakład ślusarski – mikroprzedsiębiorstwo - prowadzenie spraw 
księgowych kadrowo-płacowych 
15.03.2024 – 31.03.2025 -  Siemiatycki Ośrodek Kultury - główna księgowa 
01.01.2018 - 30.03.2020 – Miejski Ośrodek Sportu i Rekreacji w Siemiatyczach - jednostka 
samorządu terytorialnego – księgowa 
01.01.2018 – 30.09.2019 – Nadbużańska Szkoła Wyższa im. Marka J. Karpia w Siemiatyczach - 
dyrektor finansowo-administracyjny 
01.06.2002-31.12.2017 – Nadbużańska Szkoła Wyższa im. Marka . J. Karpia w Siemiatyczach - 
kierownik rektoratu 

 

Imię i nazwisko: Bożena Krzyżanowska 

Tytuł naukowy/dziedzina, stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina, tytuł zawodowy 
(w przypadku tytułu zawodowego lekarza – specjalizacja), rok uzyskania tytułu/stopnia 
naukowego/tytułu zawodowego: 

Mgr pedagogiki – 1991r. , Studia Podyplomowe w zakresie Zarządzania szkołą – 2006r.,  Studia 
Podyplomowe  w zakresie Ekonomii i Zarządzania, specjalność: Przedsiębiorczość - 2003r., 
Podyplomowe Studium Menedżerskie – 1998r. 
 

Wykaz zajęć/grup zajęć i godzin zajęć prowadzonych na ocenianym kierunku przez nauczyciela 
akademickiego lub inną osobę w roku akademickim, w którym przeprowadzana jest ocena. 

Etyka zawodowa, Matematyka w zarządzaniu, Statystyka, Negocjacje 

Charakterystyka dorobku naukowego ze wskazaniem dziedzin nauki/sztuki oraz 
dyscypliny/dyscyplin naukowych/artystycznych, w której/których dorobek się mieści (do 600 
znaków) oraz wykaz co najwyżej 10 najważniejszych osiągnięć naukowych/artystycznych ze 
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szczególnym uwzględnieniem ostatnich 6 lat, wraz ze wskazaniem dat uzyskania (publikacji 
naukowych/osiągnięć artystycznych, patentów i praw ochronnych, zrealizowanych projektów 
badawczych, nagród krajowych/międzynarodowych za osiągnięcia naukowe/artystyczne), ze 
szczególnym uwzględnieniem osiągnięć odnoszących się do ocenianego kierunku 
i prowadzonych na nim zajęć. 

 

Charakterystyka doświadczenia i dorobku dydaktycznego (do 600 znaków) oraz wykaz co 
najwyżej 10 najważniejszych osiągnięć dydaktycznych ze szczególnym uwzględnieniem ostatnich 
6 lat, wraz z wskazaniem dat uzyskania (np. autorstwo podręczników/materiałów 
dydaktycznych, wdrożone innowacje dydaktyczne, nagrody uzyskane przez studentów, nad 
którymi nauczyciel akademicki sprawował opiekę naukową/artystyczną, opieka nad 
beneficjentem Diamentowego Grantu, uruchomienie nowego kierunku studiów/specjalności/ 
zajęć/grupy zajęć, opieka nad kołem naukowym, prowadzenie zajęć w języku obcym, w tym w 
uczelni zagranicznej, np. w ramach mobilności nauczycieli akademickich). 

Jestem nauczycielem od 40 lat. Przez wiele lat prowadziłam zajęcia lekcyjne z przedmiotów 
ekonomicznych  w Technikum Ekonomicznym.  Od 2004 roku pełnię role dyrektora szkoły, czyli 
organizacji która zatrudnia ok 100 pracowników (nauczycieli, administrację, obsługę) by 
prowadzić proces edukacji dla ponad 300 uczniów.  Priorytetem moim jest rozwój jakości 
kształcenia poprzez podnoszenie kwalifikacji, wprowadzanie do procesu edukacji nowoczesnych 
metod i narzędzi technologicznych. Od wielu lat prowadzę także zajęcia dydaktyczne dla 
studentów, łącząc doświadczenie praktyczne z nowoczesnymi metodami kształcenia.  

Opis doświadczenia zawodowego w powiązaniu z celami kształcenia, efektami uczenia się 
zakładanymi dla ocenianego kierunku oraz treściami programowymi (jeśli dotyczy). 

Moje ponad czterdziestoletnie doświadczenie zawodowe obejmuje zarówno praktykę 
dydaktyczną w zakresie przedmiotów ekonomicznych, jak i wieloletnie zarządzanie instytucją 
oświatową. Prowadzone przeze mnie zajęcia w technikum oraz na uczelni wyższej są 
bezpośrednio ukierunkowane na realizację celów kształcenia oraz efektów uczenia się 
właściwych dla kierunków związanych z ekonomią, zarządzaniem i przedsiębiorczością. 
Pełniąc od 2004 roku funkcję dyrektora szkoły, zdobyłam szerokie doświadczenie w zarządzaniu 
organizacją, planowaniu strategicznym, budowaniu zespołów, nadzorze pedagogicznym i 
zapewnianiu jakości kształcenia. Kompetencje te pozwalają mi przekazywać studentom 
aktualną, praktyczną wiedzę z zakresu ekonomii stosowanej, finansów publicznych, zarządzania 
zasobami ludzkimi oraz procesów organizacyjnych. 
W prowadzonych zajęciach łączę teorię z praktyką, wykorzystując przykłady rzeczywistych 
wyzwań, projektów i procesów decyzyjnych, co wspiera osiąganie efektów uczenia się takich jak: 
umiejętność analizy danych ekonomicznych, rozwiązywania problemów organizacyjnych, 
podejmowania decyzji menedżerskich, pracy projektowej, komunikacji interpersonalnej czy 
etycznego sprawowania funkcji kierowniczych. 
Moje doświadczenie w tworzeniu i wdrażaniu innowacji edukacyjnych oraz materiałów 
dydaktycznych pozwala na dobór treści programowych i metod kształcenia zgodnych z 
potrzebami współczesnej edukacji oraz rynkiem pracy. Dzięki temu studenci rozwijają zarówno 
kompetencje merytoryczne, jak i umiejętności praktyczne niezbędne do pracy  zawodowej. 

 

Imię i nazwisko: Jarosław Ryszczuk 

Tytuł naukowy/dziedzina, stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina, tytuł zawodowy 
(w przypadku tytułu zawodowego lekarza – specjalizacja), rok uzyskania tytułu/stopnia 
naukowego/tytułu zawodowego: 

Magister wychowania technicznego - 1995 r. - Uniwersytet Warszawski, Wydział 
Matematyczno Przyrodniczy 
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1995 r. - Politechnika Białostocka Studium Informatyki w Zarządzanie w Biznesie – semestralne 
Studia Podyplomowe w zakresie Informatyki dla Nauczycieli 

2017 r. - Szkoła Wyższa im. Pawła Włodkowica w Płocku, Wydział Informatyki, Instytut 
Kształcenia Podyplomowego - trzysemestralne Studia Podyplomowe w zakresie 
Fizyka z astronomią. 

Wykaz zajęć/grup zajęć i godzin zajęć prowadzonych na ocenianym kierunku przez nauczyciela 
akademickiego lub inną osobę w roku akademickim, w którym przeprowadzana jest ocena. 

Wykaz prowadzonych zajęć w roku akademickim 2025/2026 
Technologia informacyjna - I rok, I semestr 
Informatyka w zarządzaniu - I rok, II semestr 
Procesy informacyjne w zarządzaniu - II rok, IV semestr 
Zintegrowane systemy zarządzania ERP/ERP II (ZF) – III rok, VI semestr 

Charakterystyka dorobku naukowego ze wskazaniem dziedzin nauki/sztuki oraz 
dyscypliny/dyscyplin naukowych/artystycznych, w której/których dorobek się mieści (do 600 
znaków) oraz wykaz co najwyżej 10 najważniejszych osiągnięć naukowych/artystycznych ze 
szczególnym uwzględnieniem ostatnich 6 lat, wraz ze wskazaniem dat uzyskania (publikacji 
naukowych/osiągnięć artystycznych, patentów i praw ochronnych, zrealizowanych projektów 
badawczych, nagród krajowych/międzynarodowych za osiągnięcia naukowe/artystyczne), ze 
szczególnym uwzględnieniem osiągnięć odnoszących się do ocenianego kierunku i prowadzonych 
na nim zajęć. 

Od 2009 r. - nauczyciel dyplomowany. 

Charakterystyka doświadczenia i dorobku dydaktycznego (do 600 znaków) oraz wykaz co 
najwyżej 10 najważniejszych osiągnięć dydaktycznych ze szczególnym uwzględnieniem ostatnich 
6 lat, wraz z wskazaniem dat uzyskania (np. autorstwo podręczników/materiałów dydaktycznych, 
wdrożone innowacje dydaktyczne, nagrody uzyskane przez studentów, nad którymi nauczyciel 
akademicki sprawował opiekę naukową/artystyczną, opieka nad beneficjentem Diamentowego 
Grantu, uruchomienie nowego kierunku studiów/specjalności/ zajęć/grupy zajęć, opieka nad 
kołem naukowym, prowadzenie zajęć w języku obcym, w tym w uczelni zagranicznej, np. w 
ramach mobilności nauczycieli akademickich). 

✓ 30-letnie doświadczenie w zawodzie nauczyciela informatyki i fizyki w szkołach 
podstawowych i ponadpodstawowych.  

✓ 20-letnie doświadczenie w zawodzie nauczyciela akademickiego w NSW w Siemiatyczach. 
✓ 20-letnie doświadczenie w zawodzie serwisanta urządzeń fiskalnych firm: ELZAB, Novitus, 

Datecs, Torell, POSNET, EMAR. 
✓ Od 2013 r. prowadzenie zajęć z podstaw obsługi komputera w ramach Uniwersytetu Trzeciego 

Wieku w Siemiatyczach. 
✓ W latach 2023-2024 prowadzenie szkoleń w Klubach Seniora nt. „Seniorzy bezpieczni w 

cyfrowym świecie” w ramach projektu dofinansowanego ze środków programu wieloletniego 
na rzecz Osób Starszych „Aktywni +” na lata 2021-2025. 

✓ Prowadzenie szeregu szkoleń w zakresie obsługi komputerów, m.in. dla: 
− Polskiego Stowarzyszenia Pedagogów i Animatorów KLANZA, 
− firmy RCS sp. z o.o. Białystok, 
− CENTRUM INFORMATYKI ZETO S.A. Białystok, 
− COMBIDATA Poland, 
− Stowarzyszenie Przystań Pomysłów. 

✓ Prowadzenie szeregu szkoleń dla nauczycieli, m.in.: 
− „Arkusz kalkulacyjny dla średniozaawansowanych” w ramach projektu „Podniesienie 

umiejętności osób pracujących – likwidacja luki kompetencyjnej w obszarze informatyki”, 
− „Arkusz kalkulacyjny od podstaw” w ramach projektu „Podniesienie umiejętności osób 

pracujących – likwidacja luki kompetencyjnej w obszarze informatyki”, 
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− „Podlaski nauczyciel z Europejskim Certyfikatem Umiejętności Komputerowych ECDL”, 
− „Wprowadzenie do grafiki komputerowej i podstawy obsługi sieci”, 
− „Kursy doskonalące dla nauczycieli w zakresie ICT”: Komunikacja w Internecie, jako 

narzędzie budowy społeczności (NAU-KOM), 
− Szkolenie w ramach programu „Intel – Nauczanie ku przyszłości”. 

✓ Ukończenie szeregu szkoleń, m.in.: 
− Konfigurowanie i administrowanie systemem Nadbużańskiej Szerokopasmowej Sieci 

Dystrybucyjnej, 
− Szkolenie w zakresie "Bezpieczeństwa informacji i ochrony danych osobowych", 
− Administrowanie Podlaską Platformą Edukacyjną - szkolenie administratorów JST, 
− "Autyzm i Zespół Aspergera - szkolenie podstawowe, 
− "Cybernauci" kompleksowy projekt kształcenia bezpiecznych zachowań w sieci - temat: 

"Szanse i zagrożenia cyberprzestrzeni", 
− Nowa podstawa programowa kształcenia ogólnego dla 4-letniego liceum 

ogólnokształcącego, 
− Szkolenie „Dlaczego motywacja ucznia jest ważnym czynnikiem sukcesu. Jak ją rozwijać i 

wspierać?”, 
− „Uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi – nowe zasady udzielania i 

organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej”, 
− Szkolenie egzaminatorów ECDL e-Obywatel (e-Citizen), 
− „AutoCAD” w ramach projektu: „Szkolenia doskonalące kadry kierownicze i wykonawcze 

Podlasia”, 
− Szkolenie egzaminatorów ECDL, 
− Warsztaty szkoleniowe nt „Sztuka motywowania gwarancją sukcesu nauczyciela i ucznia”, 
− Szkolenie nt „Profilaktyka agresji w szkole”, 
− Szkolenie nt „ Psychologiczne aspekty oceniania szkolnego. Ocenianie wspierające rozwój 

ucznia”, 
− Kurs Grafiki Komputerowej - szkolenie w zakresie CorelDAWX3 i Adobe Photoshop, 
− Szkolenie LID, przygotowanie szkolnych liderów edukacji informatycznej, 
− Szkolenie LD3M – Opiekun szkolnej pracowni internetowej, cz. 1-3 Administrowanie 

serwerem SBS 2000 
− Szkolenie z zakresu obsługi urządzeń Fortigate 

UPRAWNIENIA: 
Certyfikowany serwisant urządzeń fiskalnych firm: ELZAB, Novitus, Datecs. 
 

 

Imię i nazwisko: Oktawia Zalewska 

Tytuł naukowy/dziedzina, stopień naukowy/dziedzina oraz dyscyplina, tytuł zawodowy 
(w przypadku tytułu zawodowego lekarza – specjalizacja), rok uzyskania tytułu/stopnia 
naukowego/tytułu zawodowego: 

Mgr filologii angielskiej 
Mgr pedagogiki kulturoznawczej 
Tyflopedagog 
Ekonomista  
 

Wykaz zajęć/grup zajęć i godzin zajęć prowadzonych na ocenianym kierunku przez nauczyciela 
akademickiego lub inną osobę w roku akademickim, w którym przeprowadzana jest ocena. 

Język angielski, język angielski zawodowy na kierunku zarządzanie 
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Charakterystyka dorobku naukowego ze wskazaniem dziedzin nauki/sztuki oraz 
dyscypliny/dyscyplin naukowych/artystycznych, w której/których dorobek się mieści (do 600 
znaków) oraz wykaz co najwyżej 10 najważniejszych osiągnięć naukowych/artystycznych ze 
szczególnym uwzględnieniem ostatnich 6 lat, wraz ze wskazaniem dat uzyskania (publikacji 
naukowych/osiągnięć artystycznych, patentów i praw ochronnych, zrealizowanych projektów 
badawczych, nagród krajowych/międzynarodowych za osiągnięcia naukowe/artystyczne), ze 
szczególnym uwzględnieniem osiągnięć odnoszących się do ocenianego kierunku 
i prowadzonych na nim zajęć. 

 

Charakterystyka doświadczenia i dorobku dydaktycznego (do 600 znaków) oraz wykaz co 
najwyżej 10 najważniejszych osiągnięć dydaktycznych ze szczególnym uwzględnieniem ostatnich 
6 lat, wraz z wskazaniem dat uzyskania (np. autorstwo podręczników/materiałów 
dydaktycznych, wdrożone innowacje dydaktyczne, nagrody uzyskane przez studentów, nad 
którymi nauczyciel akademicki sprawował opiekę naukową/artystyczną, opieka nad 
beneficjentem Diamentowego Grantu, uruchomienie nowego kierunku studiów/specjalności/ 
zajęć/grupy zajęć, opieka nad kołem naukowym, prowadzenie zajęć w języku obcym, w tym w 
uczelni zagranicznej, np. w ramach mobilności nauczycieli akademickich). 

Jestem nauczycielem języka angielskiego od 26 lat. Przez wiele lat prowadziłam zajęcia dla 
różnych grup zawodowych w ramach pracy w prywatnej szkole językowej gdzie byłam też 
kierowniczką dużego oddziału. 
Jestem egzaminatorem maturalnym OKE. Byłam koordynatorem międzynarodowego programu 
wymiany pn Comenius. Mam też doświadczenie w pracy w szkołach  publicznych, 

Opis doświadczenia zawodowego w powiązaniu z celami kształcenia, efektami uczenia się 
zakładanymi dla ocenianego kierunku oraz treściami programowymi (jeśli dotyczy). 

Moje wieloletnie doświadczenie zawodowe obejmuje zarówno praktykę dydaktyczną w 
placówkach publicznych jak i prywatnych. Prowadzone przeze mnie zajęcia   na uczelni są 
bezpośrednio ukierunkowane na realizację celów kształcenia oraz efektów uczenia się 
właściwych dla kierunków związanych  z zarządzaniem.  
 
Przez kilka lat równolegle z pracą lektora,  zdobywałam doświadczenie   w międzynarodowej 
firmie głównie jako konsultant językowy co dało mi dobrą  znajomość współczesnego rynku pracy 
i możliwość poszerzenia kompetencji zawodowych. Oprócz przygotowania merytorycznego 
posiadam zdolności komunikacji i budowania relacji z grupą. Zdaję sobie sprawę jak ważne  jest 
przekazywanie wiedzy aktualnej i adekwatnej do potrzeb naszych studentów, tak aby jako 
absolwenci poradzili sobie na rynku pracy w szybko zmieniającej się rzeczywistości. 

 
5. Charakterystyka wyposażenia sal wykładowych, pracowni, laboratoriów i innych obiektów, 

w których odbywają się zajęcia związane z kształceniem na ocenianym kierunku, a także informacja 

o bibliotece i dostępnych zasobach bibliotecznych i informacyjnych. 

 Siedziba Nadbużańskiej Szkoły Wyższej im. Marka J. Karpia w Siemiatyczach mieści się w 
Siemiatyczach, w budynku Zespołu Szkół, pod adresem: ul. T. Kościuszki 43, 17-300 Siemiatycze. 

Uczelnia na podstawie umowy wynajmu do własnej dyspozycji posiada pomieszczenia na stałe 
zaadaptowane na potrzeby administracji NSW w Siemiatyczach. Są to Dziekanat, gabinet rektora, 
dziekana oraz pomieszczenie socjalne dla wykładowców. W tym samym budynku znajdują się użyczone 
do dyspozycji Uczelni sale, w których odbywają się zajęcia wykładowe i dydaktyczne. 

W miejscu siedziby uczelni, NSW posiada do dyspozycji: 
• 6 sal 40-osobowych, przeznaczone do zajęć w formie ćwiczeń, konwersatoriów, seminariów 

lub małych grup wykładowych. Wszystkie wyposażone są w niezbędny sprzęt multimedialny 
(rzutnik+ laptop),  
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• sala komputerowa z 15 stanowiskami komputerowymi, dodatkowo 4 laptopy, przeznaczona do 
zajęć z przedmiotu Technologie  informacyjne, Informatyka w zarządzaniu, 

• laboratorium językowe. 
• aulę wykładową 100-osobową, przeznaczoną do zajęć wykładowych, wymagającą zaopatrzenia 

w sprzęt multimedialny przed zajęciami 
Na potrzeby studentów w siedzibie Uczelni zostały utworzone: 
• dwa stanowiska komputerowe z dostępem do drukarki w Dziekanacie, 
• jedno stanowisko komputerowe z dostępem do w Dziekanacie, 
• jedno stanowisko komputerowe z dostępem do drukarki w Bibliotece. 
Uczelnia na potrzeby zajęć dydaktycznych dodatkowo posiada:  
• 3 rzutniki multimedialne, 
• 4 laptopy. 
Jest to sprzęt udostępniany wykładowcom, na zajęcia dydaktyczne. 
 

6. Wykaz tematów prac dyplomowych uporządkowany według lat, z podziałem na poziomy oraz 

formy studiów; wykaz można przygotować według przykładowego wzoru: 

Wykaz prac dyplomowych 
 

 Studia niestacjonarne pierwszego stopnia  

Nr 
albu
mu 

Tytuł pracy dyplomowej Rok 

Tytuł/stopi
eń 
naukowy, 
imię i 
nazwisko 
opiekuna 

Tytuł/sto
pień 
naukowy, 
imię i 
nazwisko 
recenzent
a 

Oce
na 
prac
y 

Ocena 
egzaminu 
dyplomo
wego 

Ocena 
na 
dyplo
mie 

1459 Systemy motywacji – 
charakterystyka  rozwiązań  
stosowanych  w  
nowoczesnych  
przedsiębiorstwach 

2024 
Dr Tadeusz 
Demby 

Dr inż. 
Stanisław 
Kaczyński 

4,5/
4,5 

5,0 

4,5 

1388 Zarządzanie strategiami  
marketingowymi  gier  
komputerowych 

2024 
Dr Tadeusz 
Demby 

Dr inż. 
Stanisław 
Kaczyński 

4,5/
4,0 

5,0 
4,5 

1440 Planowanie  małej  
działalności  
gastronomicznej z  
wykorzystaniem  
elementów  zarzadzania  
zasobami  ludzkimi 
 

2024 
Dr Tadeusz 
Demby 

Dr inż. 
Stanisław 
Kaczyński 

4,0/
4,0 

4,0 

4,0 

1441 
Technologie  wspierające  
bezpieczeństwo  na  
strzelnicach 

2024 

Dr Anna 
Świerczews
ka-
Wesołowsk
a 

Dr Paweł 
Filinowicz 

4,5/
5,0 

5,0 

4,5 

1442 
Rola  Sił  Powietrznych  w  
obronie  kraju 

2024 
Dr Anna 
Świerczews
ka-

Dr Paweł 
Filinowicz 

4,5/
5,0 

5,0 
5,0 
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Wesołowsk
a 

1419 Stres w  miejscu  pracy  i  
jego  wpływ  na  
motywację  pracowników 

2024 
Dr Paweł 
Filinowicz 

Dr 
Tadeusz 
Demby 

5,0/
4,0 

5,0 
4,5 

1436 Rola  i  formy  działalności  
Służby  Ochrony  Państwa 
w  umacnianiu  
bezpieczeństwa 
wewnętrznego  państwa 

2024 

Dr Anna 
Świerczews
ka-
Wesołowsk
a 

Dr Paweł 
Filinowicz 

4,0/
5,0 

5,0 

4,0 

1443 Zarządzanie  firmą  w  
trakcie  pandemii Covid -
19 na  przykładzie  hotelu  
Kresowiak 
 

2024 
Dr Tadeusz 
Demby 

Dr inż. 
Stanisław 
Kaczyński 

5,0/
5,0 

5,0 

5,0 

1444 Rola  i  miejsce  Straży  
Granicznej  w  systemie  
bezpieczeństwa  
wewnętrznego 
 

2024 
Dr Paweł 
Filinowicz 

Dr Anna 
Świerczew
ska-
Wesołows
ka 

5,0/
4,0 

4,0 

4,5 

1458 
Ochrona  przed  
zagrożeniami  cyfrowymi  
w  grach  sieciowych i  
mobilnych 

2024 

Dr Anna 
Świerczews
ka-
Wesołowsk
a 

Dr Paweł 
Filinowicz 

4,5/
5,0 

5,0 

4,5 

1445 Zarządzanie  zmianą  w  
organizacji  w  kontekście  
wdrożenia  nowej  
technologii informatycznej 

2024 
Dr Tadeusz 
Demby 

Dr inż. 
Stanisław 
Kaczyński 

4,5/
4,5 

3,5 

4,0 

1457 Wpływ  jednostek  
wojskowych na  społeczne  
przestrzeganie znaczenia  
bezpieczeństwa  na  
przykładzie  miasta  Biała  
Podlaska 

2024 
Dr inż. 
Stanisław 
Kaczyński 

Dr 
Tadeusz 
Demby 

5,0/
4,5 

5,0 

5,0 

1448 
Poziom  zaufania 
mieszkańców  Gminy  
Skórzec  do  Policji 

2024 

Dr Anna 
Świerczews
ka-
Wesołowsk
a 

Dr Paweł 
Filinowicz 

4,0/
5,0 

5,0 

4,5 

1449 Funkcjonowanie  
działalności  gospodarczej 
w  zakresie  PKD 45.11.Z 
w  okresie  pandemicznym 
 

2024 
Dr Paweł 
Filinowicz 

Dr Anna 
Świerczew
ska-
Wesołows
ka 

4,0/
5,0 

5,0 

4,5 

1455 Sytuacja  gospodarcza, 
małych  i  średnich  
przedsiębiorstw  w  czasie 
zwiększonej inflacji  na  

2024 
Dr inż. 
Stanisław 
Kaczyński 

Dr 
Tadeusz 
Demby 

4,5/
4,0 

5,0 

4,5 
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przykładzie  sklepu „ 
Miodek” 
 

1462 Wpływ COVID-19  na  
zarządzanie  zasobami  
ludzkimi  w  firmie MAG-
BUD Bernarda  
Grzybowska 
 

2024 
Dr Tadeusz 
Demby 

Dr Anna 
Świerczew
ska-
Wesołows
ka 

5,0/
4,5 

5,0 

5,0 

1456 
Perspektywy  rozwoju  i  
upadku  transportu  
drogowego 

2024 
Dr Paweł 
Filinowicz 

Dr Anna 
Świerczew
ska-
Wesołows
ka 

5,0/
4,0 

5,0 

5,0 

1465 Zarządzanie  
bezpieczeństwem  w  
przedsiębiorstwie 

2024 
Dr Tadeusz 
Demby 

Dr inż. 
Stanisław 
Kaczyński 

5,0/
4,5 

5,0 
4,5 

1464 Współczesne  metody  
zarządzania  zasobami  
ludzkimi na  podstawie  
przedsiębiorstwa Projekt  
Kultura Michał Antoniuk 
 

2024 
Dr inż. 
Stanisław 
Kaczyński 

Dr 
Tadeusz 
Demby 

4,0/
4,0 

5,0 

4,5 

1451 Zarzadzanie  kapitałem 
intelektualnym  a  wynik  
organizacji 

2024 
Dr Tadeusz 
Demby 

Dr inż. 
Stanisław 
Kaczyński 

5,0/
5,0 

5,0 
5,0 

1460 
Bezpieczeństwo  na  
imprezach  masowych 
 

2024 
Dr Paweł 
Filinowicz 

Dr Anna 
Świerczew
ska-
Wesołows
ka 

5,0/
4,5 

5,0 

5,0 

1461 Motywowanie  personelu  
jako  jeden z  elementów  
zarządzania  zasobami  
ludzkimi 
 

2024 
Dr Paweł 
Filinowicz 

Dr Anna 
Świerczew
ska-
Wesołows
ka 

5,0/
4,5 

5,0 

5,0 

1452 
Poczucie  bezpieczeństwa  
mieszkańców  gminy  
Terespol 
 

2024 

Dr Anna 
Świerczews
ka-
Wesołowsk
a 

Dr Paweł 
Filinowicz 

4,5/
5,0 

5,0 

5,0 

1487 Motywowanie  
pracowników  z  pokolenia  
Y 

2025 
Dr Paweł 
Filinowicz 

Dr inż. 
Stanisław 
Kaczyński 

5,0/
4,0 

4,0 
4,5 

1488 Zarządzanie  zasobami  
ludzkimi w  sektorze  
publicznym na  przykładzie  
Urzędu Miejskiego w  
Drohiczynie 

2025 
Dr Tadeusz 
Demby 

Dr inż. 
Stanisław 
Kaczyński 

5,0/
5,0 

5,0 

5,0 
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1467 Zarządzanie działaniami 
reklamowymi a  decyzje  
zakupowe konsumentów 
w  kategorii leków bez  
recepty i  suplementów  
diety 
 

2025 
Dr Tadeusz 
Demby 

Dr inż. 
Stanisław 
Kaczyński 

5,0/
4,5 

5,0 

5,0 

1468 Zarządzanie  Bankiem  
Spółdzielczym na  
przykładzie  Banku  
Spółdzielczego w Brańsku 
 

2025 
Dr Tadeusz 
Demby 

Dr inż. 
Stanisław 
Kaczyński 

5,0/
4,5 

5,0 

5,0 

1489 
Przestępstwa  przy  użyciu 
broni jako zagrożenie dla 
bezpieczeństwa 

2025 

Dr Anna 
Świerczews
ka-
Wesołowsk
a 

Dr Paweł 
Filinowicz 

4,5/
5,0 

5,0 

4,5 

1469 Zarządzanie  
mikroprzedsiębiorstwem 
na  przykładzie  salonu  
fryzjerskiego 

2025 
Dr Tadeusz 
Demby 

Dr Paweł 
Filinowicz 

5,0/
5,0 

5,0 

5,0 

1483 Zarządzanie  
efektywnością  produkcji 
poprzez automatyzację i 
robotyzację procesów 
przemysłowych 
 

2025 
Dr inż. 
Stanisław 
Kaczyński 

Dr 
Tadeusz 
Demby 

4,5/
4,5 

5,0 

4,5 

1470 Zwalczanie  bezrobocia na  
lokalnym  rynku w  
powiecie siemiatyckim w  
latach 2014-2024 
 

2025 
Dr Tadeusz 
Demby 

Dr Anna 
Świerczew
ska-
Wesołows
ka 

5,0/
4,5 

5,0 

5,0 

1446 Rola  zarządzania  
strategicznego na  
przykładzie  PKN ORLEN 

2025 
Dr inż. 
Stanisław 
Kaczyński 

Dr 
Tadeusz 
Demby 

4,0/
4,5 

5,0 
4,5 

1471 
Strategie  marketingowe 
przedsiębiorstw z  branży 
KEP w  dobie  cyfryzacji 

2025 
Dr Paweł 
Filinowicz 

Dr Anna 
Świerczew
ska-
Wesołows
ka 

5,0/
4,5 

5,0 

4,5 

1478 Zarządzanie  kapitałem  
ludzkim jako kluczowy  
czynnik  budowania  
przewagi konkurencyjnej 
 

2025 
Dr inż. 
Stanisław 
Kaczyński 

Dr 
Tadeusz 
Demby 

4,5/
4,5 

5,0 

5,0 

1485 Zarządzanie  ryzykiem  
kredytowym na  
przykładzie  Banku  
Spółdzielczego w Kornicy 
 

2025 
Dr Tadeusz 
Demby 

Dr inż. 
Stanisław 
Kaczyński 

5,0/
4,5 

5,0 

5,0 
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1472 Zarządzanie  zasobami  
ludzkimi na  przykładzie  
Urzędu  Gminy w 
Sarnakach 

2025 
Dr Paweł 
Filinowicz 

Dr 
Tadeusz 
Demby 

5,0/
4,5 

5,0 

5,0 

1473 
Działania  marketingowe w  
branży  motoryzacyjnej – 
wybrane aspekty 

2025 
Dr Paweł 
Filinowicz 

Dr Anna 
Świerczew
ska-
Wesołows
ka 

5,0/
4,5 

5,0 

4,5 

1476 
Strategie  marketingowe w  
branży producentów kostki 
brukowej 

2025 
Dr inż. 
Stanisław 
Kaczyński 

Dr Anna 
Świerczew
ska-
Wesołows
ka 

5,0/
4,5 

5,0 

5,0 

1477 Zarządzanie  kryzysowe w  
czasach  pandemii Covid 
19 w  2020 roku   
na  świecie 
 

2025 
Dr Paweł 
Filinowicz 

Dr Anna 
Świerczew
ska-
Wesołows
ka 

5,0/
4,5 

4,0 

4,5 

1474 Zarządzanie  jakością w  
zakładzie  mleczarskim na  
przykładzie LACTALIS 
Polska Sp. z o.o. Zakład  
Polser  Siemiatycze 

2025 
Dr inż. 
Stanisław 
Kaczyński 

Dr 
Tadeusz 
Demby 

4,0/
4,5 

      5,0 

5,0 

1475 Stan  wyjątkowy w  Polsce 
w  kontekście  powodzi z  
2024 roku – prawne, 
społeczne  i  ekonomiczne  
aspekty 

2025 

Dr Anna 
Świerczews
ka-
Wesołowsk
a 

Dr Paweł 
Filinowicz 

4,5/
5,0 

5,0 

5,0 

1463 
Policyjne  psy  służbowe  i  
ich  rola  w  zapewnieniu  
bezpieczeństwa 

2025 

Dr Anna 
Świerczews
ka-
Wesołowsk
a 

Dr Paweł 
Filinowicz 

3,5/
5,0 

5,0 

4,0 

1479 Audyt wewnętrzny jako 
instrument oceny i 
doskonalenia systemów 
zarządzania 
 

2025 
Dr Tadeusz 
Demby 

Dr Paweł 
Filinowicz 

5,0/
5,0 

5,0 

5,0 

1481 Zarządzanie  zasobami 
ludzkimi w  administracji 
publicznej na  przykładzie  
Urzędu  Gminy 
 

2025 
Dr Tadeusz 
Demby 

Dr inż. 
Stanisław 
Kaczyński 

5,0/
4,5 

5,0 

5,0 

1480 Wojna  na  Ukrainie a  
poczucie  bezpieczeństwa 
studentów  3  roku 
Nadbużańskiej  Szkoły  
Wyższej w  Siemiatyczach 

2025 

Dr Anna 
Świerczews
ka-
Wesołowsk
a 

Dr Paweł 
Filinowicz 

4,5/
5,0 

5,0 

5,0 
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1482 NATO jako  gwarant  
bezpieczeństwa Polski  w  
ocenie  studentów 
Nadbużańskiej Szkoły  
Wyższej w  Siemiatyczach 

2025 

Dr Anna 
Świerczews
ka-
Wesołowsk
a 

Dr Paweł 
Filinowicz 

5,0/
5,0 

5,0 

5,0 

 
7. Wykaz egzaminów dyplomowych uporządkowany według lat, z podziałem na formy studiów; 

wykaz można przygotować według przykładowego wzoru – dotyczy studiów pierwszego stopnia 

kończących się egzaminem dyplomowych:  

8. Akceptowalnymi formatami są: .doc, .docx, .gif, .png, .jpg (jpeg), .odt, .ods, .pdf, .rtf, .ppt, .pptx, 
.odp, .txt, .xls, .xlsx, .xml.  

9. Nazwy plików nie mogą być dłuższe niż 15 znaków i nie mogą zawierać następujących znaków: ~ 
"# % & *: < >? / \ { | }&%# (spacje wiodące i końcowe w nazwach plików lub folderów również nie 
są dozwolone). 

10. Pliki lub foldery nie mogą być skompresowane. 
 

Cz. II. Materiały, które należy przygotować do wglądu podczas wizytacji, w tym dodatkowe wskazane 

przez zespół oceniający PKA, po zapoznaniu się zespołu z raportem samooceny 

1. Wskazane przez zespół oceniający prace egzaminacyjne, pisemne prace etapowe, projekty 
zrealizowane przez studentów, prace artystyczne z zajęć kierunkowych (z ostatnich dwóch 
semestrów poprzedzających wizytację). 

2. Struktura ocen z egzaminów/zaliczeń ze wskazanych przez zespół oceniający zajęć i sesji 
egzaminacyjnych (z ostatnich dwóch semestrów poprzedzających wizytację). 

3. Dokumentacja dotycząca procesu dyplomowania absolwentów wskazanych przez zespół 
oceniający. Dokumentacja powinna uwzględniać pracę dyplomową, suplement do dyplomu, 
recenzje pracy dyplomowej, protokół egzaminu dyplomowego. 

4. Dokumenty dotyczące organizacji, przebiegu i zaliczania praktyk zawodowych, jeśli praktyki 
zawodowe są uwzględnione w programie studiów na ocenianym kierunku. 

5. Charakterystyka profilu działalności instytucji, z którymi jednostka współpracuje w realizacji 
programu studiów, a w szczególności tych, w których studenci odbywają praktyki zawodowe, jeśli 
praktyki zawodowe są uwzględnione w programie studiów na ocenianym kierunku (w formie 
elektronicznej). 

6. Wykaz osiągnięć, których autorami/twórcami/realizatorami lub współautorami/ 
współtwórcami/współrealizatorami są studenci ocenianego kierunku z ostatnich 5 lat 
poprzedzających rok, w którym prowadzona jest wizytacja (w formie elektronicznej). 

7. Informacja o zasadach rozwiązywania konfliktów, a także reagowania na przypadki zagrożenia lub 
naruszenia bezpieczeństwa, jak również wszelkich form dyskryminacji i przemocy wobec członków 
kadry prowadzącej kształcenie i studentów oraz sposobach pomocy jej ofiarom, 

8. Informacja o ocenach/akredytacjach kierunku dokonanych przez instytucje zagraniczne lub inne 
instytucje krajowe oraz opis działań naprawczych i doskonalących podjętych w odpowiedzi na 
zalecenia tych instytucji (w formie elektronicznej). 
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Załącznik nr 2 

do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej 

 

 

Szczegółowe kryteria dokonywania oceny programowej w formule ex post 
Profil praktyczny 

 

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiów: koncepcja, cele kształcenia i efekty uczenia się  

Standard jakości kształcenia 1.1  

Koncepcja i cele kształcenia są zgodne ze strategią uczelni, mieszczą się w dyscyplinie lub dyscyplinach, 

do których kierunek jest przyporządkowany, uwzględniają postęp w obszarach działalności 

zawodowej/gospodarczej właściwych dla kierunku, oraz są zorientowane na potrzeby otoczenia 

społeczno-gospodarczego, w tym w szczególności zawodowego rynku pracy.  

Standard jakości kształcenia 1.2  

Uczelnia współpracuje z otoczeniem społeczno-gospodarczym w zakresie tworzenia koncepcji i celów 

kształcenia.  

Standard jakości kształcenia 1.3 

 

Efekty uczenia się określone dla kierunku oraz dla poszczególnych zajęć są zgodne z koncepcją i celami 

kształcenia oraz dyscypliną lub dyscyplinami, do których jest przyporządkowany kierunek, opisują, w 

sposób trafny, specyficzny, realistyczny i pozwalający na stworzenie systemu weryfikacji, wiedzę, 

umiejętności i kompetencje społeczne osiągane przez studentów, a także odpowiadają właściwemu 

poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz profilowi praktycznemu.  

Standard jakości kształcenia 1.3a  

Efekty uczenia się określone dla kierunku oraz dla poszczególnych zajęć w przypadku kierunków 

studiów przygotowujących do wykonywania zawodów, o których mowa w art. 68 ust. 1 ustawy 

zawierają pełny zakres ogólnych i szczegółowych efektów uczenia się zawartych w standardach 

kształcenia określonych w rozporządzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.  

Standard jakości kształcenia 1.3b  

Efekty uczenia się określone dla kierunku oraz dla poszczególnych zajęć w przypadku kierunków 

studiów kończących się uzyskaniem tytułu zawodowego inżyniera lub magistra inżyniera zawierają 

pełny zakres efektów, umożliwiających uzyskanie kompetencji inżynierskich, zawartych w 

charakterystykach drugiego stopnia określonych w przepisach wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 

ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji.  

 

Kryterium 2. Realizacja programu studiów: treści programowe, harmonogram realizacji programu 

studiów oraz formy i organizacja zajęć, metody kształcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu 

nauczania i uczenia się  
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Standard jakości kształcenia 2.1  

Treści programowe są zgodne z efektami uczenia się oraz uwzględniają aktualną wiedzę i jej 

zastosowania z zakresu dyscypliny lub dyscyplin, do których kierunek jest przyporządkowany, normy 

i zasady, a także aktualny stan praktyki w obszarach działalności zawodowej/ gospodarczej oraz 

zawodowego rynku pracy właściwych dla kierunku.  

Standard jakości kształcenia 2.1a 

Treści programowe w przypadku kierunków studiów prowadzących do uzyskiwania tytułu 

zawodowego inżyniera pozwalają na osiągnięcie wszystkich efektów inżynierskich zgodnie z 

rozporządzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie 

charakterystyk drugiego stopnia efektów uczenia się dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy 

Kwalifikacji. 

 

Standard jakości kształcenia 2.1b  

Treści programowe w przypadku kierunków studiów przygotowujących do wykonywania zawodów, o 

których mowa w art. 68 ust. 1 ustawy obejmują pełny zakres treści programowych zawartych w 

standardach kształcenia określonych w rozporządzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 

ustawy.  

Standard jakości kształcenia 2.2  

Harmonogram realizacji programu studiów oraz formy i organizacja zajęć, a także liczba semestrów, 

liczba godzin zajęć prowadzonych z bezpośrednim udziałem nauczycieli akademickich lub innych osób 

prowadzących zajęcia i szacowany nakład pracy studentów mierzony liczbą punktów ECTS, 

umożliwiają studentom osiągnięcie wszystkich efektów uczenia się, w tym efektów inżynierskich.  

Standard jakości kształcenia 2.2a  

Harmonogram realizacji programu studiów oraz formy i organizacja zajęć, a także liczba semestrów, 

liczba godzin zajęć prowadzonych z bezpośrednim udziałem nauczycieli akademickich lub innych osób 

prowadzących zajęcia i szacowany nakład pracy studentów mierzony liczbą punktów ECTS w 

przypadku kierunków studiów przygotowujących do wykonywania zawodów, o których mowa w art. 

68 ust. 1 ustawy są zgodne z regułami i wymaganiami zawartymi w standardach kształcenia 

określonych w rozporządzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.  

Standard jakości kształcenia 2.3  

Metody kształcenia są zorientowane na studentów, motywują ich do aktywnego udziału w procesie 

nauczania i uczenia się oraz umożliwiają studentom osiągnięcie efektów uczenia się, w tym w 

szczególności umożliwiają przygotowanie do działalności zawodowej w obszarach zawodowego rynku 

pracy właściwych dla kierunku.  

Standard jakości kształcenia 2.4  

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzór nad ich realizacją, dobór miejsc odbywania oraz 

środowisko, w którym mają miejsce, w tym infrastruktura, a także kompetencje opiekunów 

zapewniają prawidłową realizację praktyk oraz osiągnięcie przez studentów efektów uczenia się, w 

szczególności tych, które są związane z przygotowaniem zawodowym.  
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Standard jakości kształcenia 2.4a  

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzór nad ich realizacją, dobór miejsc odbywania oraz 

środowisko, w którym mają miejsce, w tym infrastruktura, a także kompetencje opiekunów, w 

przypadku kierunków studiów przygotowujących do wykonywania zawodów, o których mowa w art. 

68 ust. 1 ustawy są zgodne z regułami i wymaganiami zawartymi w standardach kształcenia 

określonych w rozporządzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.  

Standard jakości kształcenia 2.5  

Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na 

nauczanie i uczenie się oraz weryfikację i ocenę efektów uczenia się.  

Standard jakości kształcenia 2.5a  

Organizacja procesu nauczania i uczenia się w przypadku kierunków studiów przygotowujących do 

wykonywania zawodów, o których mowa w art. 68 ust. 1 ustawy jest zgodna z regułami i wymaganiami 

w zakresie sposobu organizacji kształcenia zawartymi w standardach kształcenia określonych w 

rozporządzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy  

Kryterium 3. Przyjęcie na studia, weryfikacja osiągnięcia przez studentów efektów uczenia się, 

zaliczanie poszczególnych semestrów i lat oraz dyplomowanie  

Standard jakości kształcenia 3.1  

Stosowane są formalnie przyjęte i opublikowane, spójne i przejrzyste warunki przyjęcia kandydatów 

na studia, umożliwiające właściwy dobór kandydatów, zasady progresji studentów i zaliczania 

poszczególnych semestrów i lat studiów, w tym dyplomowania, uznawania efektów i okresów uczenia 

się oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyższym, a także potwierdzania efektów uczenia się 

uzyskanych w procesie uczenia się poza systemem studiów.  

Standard jakości kształcenia 3.2  

System weryfikacji efektów uczenia się umożliwia monitorowanie postępów w uczeniu się oraz 

rzetelną i wiarygodną ocenę stopnia osiągnięcia przez studentów efektów uczenia się, a stosowane 

metody weryfikacji i oceny są zorientowane na studenta, umożliwiają uzyskanie informacji zwrotnej 

o stopniu osiągnięcia efektów uczenia się oraz motywują studentów do aktywnego udziału w procesie 

nauczania i uczenia się, jak również pozwalają na sprawdzenie i ocenę wszystkich efektów uczenia się, 

w tym w szczególności opanowania umiejętności praktycznych i przygotowania do prowadzenia 

działalności zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy właściwych dla kierunku.  

Standard jakości kształcenia 3.2a  

Metody weryfikacji efektów uczenia się w przypadku kierunków studiów przygotowujących do 

wykonywania zawodów, o których mowa w art. 68 ust. 1 ustawy są zgodne z regułami i wymaganiami 

zawartymi w standardach kształcenia określonych w rozporządzeniach wydanych na podstawie art. 

68 ust. 3 ustawy.  
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Standard jakości kształcenia 3.3  

Prace etapowe i egzaminacyjne, projekty studenckie, dzienniki praktyk, egzamin dyplomowy, projekty 

dyplomowe (o ile są uwzględnione w programie studiów), prace dyplomowe (o ile są uwzględnione w 

programie studiów), studenckie osiągnięcia naukowe/artystyczne lub inne związane z kierunkiem 

studiów, jak również udokumentowana pozycja absolwentów na rynku pracy lub ich dalsza edukacja 

potwierdzają osiągnięcie efektów uczenia się.   

Kryterium 4. Kompetencje, doświadczenie, kwalifikacje i liczebność kadry prowadzącej kształcenie 

oraz rozwój i doskonalenie kadry  

Standard jakości kształcenia 4.1  

Kompetencje i doświadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych osób 

prowadzących zajęcia ze studentami zapewniają prawidłową realizację zajęć oraz osiągnięcie przez 

studentów efektów uczenia się, w tym efektów inżynierskich w przypadku kierunków studiów 

prowadzących do uzyskiwania tytułu zawodowego inżyniera.  

Standard jakości kształcenia 4.1a  

Kompetencje i doświadczenie oraz kwalifikacje nauczycieli akademickich i innych osób prowadzących 

zajęcia ze studentami w przypadku kierunków studiów przygotowujących do wykonywania zawodów, 

o których mowa w art. 68 ust. 1 ustawy są zgodne z regułami i wymaganiami zawartymi w standardach 

kształcenia określonych w rozporządzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.  

Standard jakości kształcenia 4.2  

Polityka kadrowa zapewnia dobór nauczycieli akademickich i innych osób prowadzących zajęcia, 

oparty o transparentne zasady i umożliwiający prawidłową realizację zajęć, uwzględnia systematyczną 

ocenę kadry prowadzącej kształcenie, przeprowadzaną z udziałem studentów, której wyniki są 

wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a także stwarza warunki stymulujące kadrę do ustawicznego 

rozwoju.  

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiów 

oraz ich doskonalenie  

Standard jakości kształcenia 5.1  

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposażenie techniczne pomieszczeń, 

środki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne, a także 

infrastruktura innych podmiotów, w których odbywają się zajęcia są nowoczesne, umożliwiają 

prawidłową realizację zajęć i osiągnięcie przez studentów efektów uczenia się, w tym opanowanie 

umiejętności praktycznych i przygotowania do prowadzenia działalności zawodowej w obszarach 

zawodowego rynku pracy właściwych dla kierunku, jak również są dostosowane do potrzeb osób z 

niepełnosprawnością, w sposób zapewniający tym osobom pełny udział w kształceniu.  

 

Standard jakości kształcenia 5.1a  

Infrastruktura dydaktyczna uczelni, a także infrastruktura innych podmiotów, w których odbywają się 

zajęcia w przypadku kierunków studiów przygotowujących do wykonywania zawodów, o których 



Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 80 

 

mowa w art. 68 ust. 1 ustawy są zgodne z regułami i wymaganiami zawartymi w standardach 

kształcenia określonych w rozporządzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.  

Standard jakości kształcenia 5.2  

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposażenie techniczne pomieszczeń, 

środki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne podlegają 

systematycznym przeglądom, w których uczestniczą studenci, a wyniki tych przeglądów są 

wykorzystywane w działaniach doskonalących.  

Kryterium 6. Współpraca z otoczeniem społeczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji i 

doskonaleniu programu studiów oraz jej wpływ na rozwój kierunku  

Standard jakości kształcenia 6.1  

Prowadzona jest współpraca z otoczeniem społeczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami, w 

konstruowaniu programu studiów, jego realizacji oraz doskonaleniu.  

Standard jakości kształcenia 6.2  

Relacje z otoczeniem społeczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studiów i wpływ tego 

otoczenia na program i jego realizację podlegają systematycznym ocenom, z udziałem studentów, a 

wyniki tych ocen są wykorzystywane w działaniach doskonalących.  

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiędzynarodowienia procesu kształcenia na 

kierunku  

Standard jakości kształcenia 7.1  

Zostały stworzone warunki sprzyjające umiędzynarodowieniu kształcenia na kierunku, zgodnie z 

przyjętą koncepcją kształcenia, to jest nauczyciele akademiccy są przygotowani do nauczania, a 

studenci do uczenia się w językach obcych, wspierana jest międzynarodowa mobilność studentów i 

nauczycieli akademickich, a także tworzona jest oferta kształcenia w językach obcych, co skutkuje 

systematycznym podnoszeniem stopnia umiędzynarodowienia i wymiany studentów i kadry.  

Standard jakości kształcenia 7.2  

Umiędzynarodowienie kształcenia podlega systematycznym ocenom, z udziałem studentów, a wyniki 

tych ocen są wykorzystywane w działaniach doskonalących.  

Kryterium 8. Wsparcie studentów w uczeniu się, rozwoju społecznym, naukowym lub zawodowym 

i wejściu na rynek pracy oraz rozwój i doskonalenie form wsparcia  

Standard jakości kształcenia 8.1  

Wsparcie studentów w procesie uczenia się jest wszechstronne, przybiera różne formy, adekwatne 

do efektów uczenia się, uwzględnia zróżnicowane potrzeby studentów, sprzyja rozwojowi 

społecznemu i zawodowemu studentów poprzez zapewnienie dostępności nauczycieli akademickich, 

pomoc w procesie uczenia się i osiąganiu efektów uczenia się oraz w przygotowania do prowadzenia 

działalności zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy właściwych dla kierunku, motywuje 

studentów do osiągania bardzo dobrych wyników uczenia się, jak również zapewnia kompetentną 

pomoc pracowników administracyjnych w rozwiązywaniu spraw studenckich.  
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Standard jakości kształcenia 8.2  

Wsparcie studentów w procesie uczenia się podlega systematycznym przeglądom, w których 

uczestniczą studenci, a wyniki tych przeglądów są wykorzystywane w działaniach doskonalących.  

Kryterium 9. Publiczny dostęp do informacji o programie studiów, warunkach jego realizacji i 

osiąganych rezultatach  

Standard jakości kształcenia 9.1  

Zapewniony jest publiczny dostęp do aktualnej, kompleksowej, zrozumiałej i zgodnej z potrzebami 

różnych grup odbiorców informacji o programie studiów i realizacji procesu nauczania i uczenia się na 

kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjęcia na studia i możliwościach 

dalszego kształcenia, a także o zatrudnieniu absolwentów.  

Standard jakości kształcenia 9.2  

Zakres przedmiotowy i jakość informacji o studiach podlegają systematycznym ocenom, w których 

uczestniczą studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen są wykorzystywane w działaniach 

doskonalących.  

Kryterium 10. Polityka jakości, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przegląd 

i doskonalenie programu studiów  

Standard jakości kształcenia 10.1  

Zostały formalnie przyjęte i są stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu 

studiów oraz prowadzone są systematyczne oceny programu studiów oparte o wyniki analizy 

wiarygodnych danych i informacji, z udziałem interesariuszy wewnętrznych, w tym studentów oraz 

zewnętrznych, mające na celu doskonalenie jakości kształcenia.  

 

Standard jakości kształcenia 10.2   

Jakość kształcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnętrznym ocenom jakości kształcenia, których 

wyniki są publicznie dostępne i wykorzystywane w doskonaleniu jakości. 

 

 

 

 

 

 

 

 


